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ВВЕДЕНИЕ

В современных экономических условиях, которые подразумевают полную финансовую
самостоятельность предприятия, задача рационального использования материальных, трудовых и
финансовых ресурсов имеет первостепенное значение в целях снижения себестоимости
продукции и увеличения дохода.
Одним из основных элементов в управлении затратами является разработка и внедрение на
предприятии интегрированной информационной системы производства, отвечающей запросам
потребителей, на основе данных которой возможно полноценное, с точки зрения обеспечения
информацией, функционирование управленческого учёта производственной деятельности.
Данные, не относящиеся непосредственно к учёту, но привлечённые в состав информационной
системы, расширяют границы сбора, обработки и использования информации для анализа
экономических показателей, характеристики результатов деятельности подразделений и
принятия управленческих решений.
Целью исследования является изучение деятельности предприятия с целью повышения
операционной эффективности на примере предприятии ООО «Первая фирма».
Поставленная цель обусловила необходимость решения следующих задач:
- изучить характеристику предприятия;
- провести анализ деятельности предприятия.
Объект исследования - ООО «Первая фирма».
Предмет исследования – деятельность предприятия ООО «Первая фирма».
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1 Организационная характеристика ООО «Первая фирма»

В настоящее время ООО «Первая фирма» представляет собой высокоорганизованное
производство с множеством направлений обработки и переработки древесины. Всего в структуре
комбината насчитывается 17 подразделений основных и вспомогательных цехов.
Организационная структура ООО «Первая фирма» представлена на рисунке 1.

Рисунок 1. Организационная структура ООО «Первая фирма»
Организационная структура ООО «Первая фирма» представляет собой типичную функциональную
структуру.
Основное преимущество функциональной организационной структуры в ее простоте.
Достоинствами функциональной структуры являются:
- разделение ответственности и компетенции;
- простота контроля;
- быстрота и экономические формы принятия решений;
- простые иерархические коммуникации;
- персонифицированная ответственность.
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Недостатки функциональной организации:
- высокие профессиональные требования, предъявляемые руководителям;
- сложные коммуникации между исполнителями;
- авторитарный стиль руководства;
- перегрузка руководителей;
- каждая из функциональных подразделений решает собственные задачи и считает свой
функционал наиболее значимым, чем функции других.
Основная деятельность любого хозяйствующего субъекта – получение прибыли, поэтому
характеристика основных технико-экономических показателей за последние годы предоставит
картину деятельности ООО «Первая фирма», таблица 1.
Таблица 1 - Основные технико-экономические показатели ООО «Первая фирма»
Показатели 2017 год 2018 год 2019 год Изменение 2019/2017 гг
абс. отн.,%
Выручка от реализации продукции/услуг, тыс. руб. 6626190 6739160 8358140
1731950 126,1
Себестоимость проданных товаров, работ, услуг, тыс. руб. 5810758 6327895
7484330 1673572 128,8
Средний уровень затрат на производство продукции/услуг % 0,877 0,939 0,895 0,019
102,1
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Прибыль от продаж, тыс. руб. 815432 411265 873810 58378 107,2
Рентабельность продаж, % 12,3 6,1 10,5 -1,9 85,0
Чистая прибыль, тыс. руб. 598111 -171720 -342864 -940975 -57,3
Рентабельность деятельности, % 9,0 -2,5 -4 -13,1 -45,4
Численность персонала, чел. 2640 2601 2532 -108 95,9
Производительность труда одного работника, тыс.руб. 2509,9 2591,0 3301,0 791,1 131,5
Фонд заработной платы, тыс. руб. 1445467 1521594 1592176 146710 110,1
Среднемесячная заработная плата одного работника 45627,1 48750,3 52401,8
6775 114,8
Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб. 3359460 3350520 3325450
-34010 99,0
Фондоотдача, руб. 1,97 2,01 2,51 0,541 127,4
Фондоемкость, руб. 0,507 0,497 0,398 -0,109 78,5
Фондовооруженность труда одного работника, тыс. руб./чел. 1272,5 1288,2 1313,4 40,8
103,2

Анализ основных технико-экономических показателей ООО «Первая фирма» за 2017-2019 годы
свидетельствует о росте выручки предприятия на 26,1%, при этом себестоимость выросла на
28,8%, что свидетельствует о росте затрат на единицу продукции. Показатели по прибыли имеют
отрицательные значения за период 2018-2019 годы.
Численность персонала к 2019 году уменьшается на 108 человек по сравнению с 2015 годом –
оптимизация численности персонала по средствам модернизации технологического процесса.
Фонд заработной платы за 2017-2019 годы вырос на 10,1%, среднемесячная заработная плата
выросла на 14,8%, и на конец периода составила52401,8 рублей/месяц, что положительно для
работников предприятия.
Среднегодовая стоимость основных фондов снижается, что означает отсутствие обновления
технического парка предприятия. При этом уровень эффективности использования основных
фондов (показатель фондоотдачи) показывает рост эффективности использования основных
фондов: 2017 год – 1,97, 2019 год – 2,51.

2 Финансовый анализ деятельности предприятия
Проследим за деятельностью ООО «Первая фирма» путем исследования финансовой отчетности
предприятия за период 2017-2019 годы.



В таблице 2 представлен анализ баланса ООО «Первая фирма».
Таблица 2 – Горизонтальный анализ ООО «Первая фирма» за 2017-2019 гг., тыс.руб.
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Структура баланса 2017 год 2018 год Изменение 2018/2017 гг 2019 год
Отклонение 2019/2018 гг
абс. отн.,% абс. отн.,%
Внеоборотные активы 3989155 4037102 47947 101,2 4119492 82390
102,0
основные средства 3359465 3350515 -8950 99,7 3325450 -25065 99,3
финансовые вложения 410665 410665 0 100,0 410665 0 100,0
отложенные налоговые активы 214437 248240 33803 115,8 319289 71049 128,6
прочие внеоборотные активы 4588 27682 23094 603,4 64088 36406 231,5
Оборотные активы 2927497 3833691 906194 131,0 4946339 1112648
129,0
запасы 1574377 1360608 -213769 86,4 1952280 591672 143,5
НДС по приобретенным ценностям 85184 131999 46815 155,0 5379 -126620 4,1
дебиторская задолженность 1238908 2033355 794447 164,1 2780840
747485 136,8
денежные средства 12253 119865 107612 978,3 2668 -117197 2,2
финансовые вложения 0 154600 154600 - 189501 34901 122,6
прочие оборотные активы 16775 33264 16489 198,3 15671 -17593 47,1
Всего активов 6916652 7870793 954141 113,8 9065831 1195038
115,2
Капитал и резервы 557332 385612 -171720 69,2 11866 -373746 3,1
уставной капитал 49 49 0 100,0 10289 10240 20998,0
резервный капитал 0 2 2 - 2 0 100,0
нераспределенная прибыль 557283 385561 -171722 69,2 1575 -383986 0,4
Долгосрочные обязательства 2903061 3747188 844127 129,1 4570360
823172 122,0
заемные средства 2851404 3728355 876951 130,8 4570360 842005 122,6
прочие обязательства 51657 18833 -32824 36,5 0 -18833 0,0
Краткосрочные обязательства 3456259 3737993 281734 108,2 4483605
745612 119,9
заемные средства 3009445 3111051 101606 103,4 3613040 501989 116,1
кредиторская задолженность 316771 526922 210151 166,3 732742 205820 139,1
оценочные обязательства 117261 99556 -17705 84,9 137800 38244 138,4
прочие обязательства 12782 464 -12318 3,6 23 -441 5,0
Всего пассивов 6916652 7870793 954141 113,8 9065831 1195038
115,2
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Сумма активов ООО «Первая фирма» ежегодно растет, в большей степени за счет оборотных
активов.
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