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По результаты анализа таблицы можно охарактеризовать следующим образом:
Объём выручки от продаж на протяжении исследуемого периода возрастал за весь рассматриваемый
период 2014 – 2016 год объем реализации вырос на 175 000 тыс. руб. (24,03%). Также выросла и
себестоимость реализованной продукции, работ, услуг пропорционально росту выручки от продаж:
увеличилась на 134 426 тыс. руб. (83,85%).
В компании наблюдается рост численности в 15 человек в 2016 году, темп роста которого составил 116,67%
по отношению к 2014 году. Вместе с тем происходит ежегодное увеличение фонда оплаты. Реальное
увеличение среднемесячной заработной платы имеет место в рассматриваемом периоде Увеличение темпов
роста фонда заработной платы вызвано проведением ежегодных мероприятий по индексации заработной
платы. Однако заработная плата на предприятии не выполняет своей мотивирующей функции в глазах
сотрудников.
Так же наблюдается значительное увеличение прибыли до налогообложения и чистой прибыли за
анализируемый период: прибыль до налогообложения за период выросла более чем в 4 раза. Чистая
прибыль за три года увеличилась более чем в 2 раза, что положительно отмечается на финансово-
хозяйственной деятельности предприятия.
Происходит сокращение стоимости основных средств, темп снижения за анализируемый период составил
72,45%,
Фондоотдача за рассматриваемый период увеличилась в 2 раза, а фондоемкость соответственно
сократилась (темп снижения 39,81%), что свидетельствует о эффективном использовании основных
производственных фондов.
Показатель фондовооруженность работников снизился на 22%, что связано в первую очередь
всокращением стоимости основных средств и свидетельствует об уменьшении обеспеченности работников
предприятия средствами труда. На уменьшение фондовооруженности повлияло увеличение
среднесписочной численности персонала на 15 человек
Финансовая устойчивость – это характеристика стабильности финансового положения предприятия,
обеспечиваемая высокой долей собственного капитала в общей сумме финансовых средств.
Таблица
Анализ финансовой устойчивости по абсолютным показателям, тыс.руб.
Показатели Расчет 2014 г. 2015 г. 2016 г.
1)Капитал и резервы Стр.490 9516 11698 17984
2)Внеоборотные активы Стр.190 9 195 7 465 6 149
3)Краткосрочные кредиты и займы Стр.690 28543 27880 34879
4)Долгосрочные кредиты Стр.590 20 20 104
5)Запасы Стр.210 14 158 15 604 21 896
6)Наличие собственных оборотных средств (СОС) 1)-2) 321 4 233 11 835
7)Общая величина собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов 1)+4)-2) 341 4
253 11 939
8)Общая величина основных источников формирования запасов 1)+3)+4)-2) 28 884 32 133 46 818
9)Излишек или недостаток СОС (Ф1) 6)-5) -13 837 -11 371 -10 061
10)Излишек или недостаток собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов (Ф2)
7)-5) -13 817 -11 351 -9 957
11)Излишек или недостаток общей величины основных источников формирования запасов (Ф3) 8)-5) 14 726
16 529 24 922

По данным таблицы можно сделать вывод, что в 2016 г. наблюдается недостаток собственных оборотных
средств, что связано с увеличением запасов. Также необходимо отметить увеличение источников
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формирования запасов, что объясняется увеличением краткосрочной задолженности. Трехкомпонентный
показатель типа финансовой ситуации в 2016 г. следующий: Ф10, Ф20, Ф3>0, это говорит о неустойчивом
финансовом состоянии, оно сопряжено с нарушением платежеспособности, но при котором все же
сохраняется возможность восстановления равновесия путем пополнения источников собственных средств
за счет сокращения дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов.
Коэффициенты оценки финансовой устойчивости предприятия – система показателей, характеризующих
структуру используемого капитала предприятия с позиций степени финансовой стабильности его развития
в предстоящем периоде.
Расчет этих коэффициентов показан в таблице
Таблица
Результаты расчета финансовых коэффициентов
Коэффициент
Нормативное ограничение 2014 2015 2016
Коэффициент автономии ≥ 0,5 0,25 0,29 0,12
Коэффициент соотношения собственных и заемных средств ≤1 3,00 2,39 1,95
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами ≥0,1 0,01 0,13 0,25
Коэффициент маневренности ≥0,5 0,03 0,36 0,66
Коэффициент финансирования ≥1 0,33 0,42 0,51
Значение коэффициента автономии увеличилось за период 2014-2016 гг. на 35,87%. Отсюда следует, что,
несмотря на рост коэффициента за период 2014-2016гг. он еще не достиг нужного уровня. Концентрация
собственного капитала невысокая и составляет 25% в 2014 году, 29% в 2015 году и 12% в 2016 году, что
говорит о финансовой зависимости предприятия. То есть для кредиторов и потенциальных инвесторов
предприятие по показателю автономии является непривлекательным.
Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств показывает какое количество средств
привлекло предприятие на 1 тыс. руб. в собственные активы. Достаточная величина значения равна 1.
Данный коэффициент достаточно высок, но имеет темп снижения. В 2014 году он составлял 3, в 2015 году
показатель снизился до 2,39, и, в 2016 году 1,95 (снизился на 35%), что говорит о снижении доли заемных
средств предприятия за данный период.
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в рассматриваемом периоде 2014-
2016 годов коэффициент увеличился более чем в 2000 раз, норма которого составляет 0,1. По росту
данного показателя наблюдается увеличение покрытия собственными оборотными средствами запасов и
затрат.
Коэффициент маневренности к концу 2015 коэффициент находится в норме. Превышение значения
коэффициента к концу 2016 года говорит о том, что у предприятия возникает сложность управлять либо
маневрировать собственными оборотными средствами.
Коэффициент финансирования говорит о возрастаемом количестве также и собственных средств у
предприятия и, о некотором уменьшении его финансовой напряженности.
В целом же можно сделать вывод о положительной динамике финансовых ресурсов компании.

Раздел 6. Изучение информационной подсистемы управления.
Информационные системы управления предприятиями (корпоративные) - для поддержки решений по
управлению производственно-хозяйственной деятельностью предприятия.
С целью предоставления территориально-распределенным пользователям возможности доступа к
централизованным базам данных, а также облегчения обмена информацией между самими пользователями
с помощью специальных кабельных и других линий связи их компьютеры могут объединяться в
компьютерные сети. В зависимости от способа управления сетевыми ресурсами различают несколько видов
сетей:
а) централизованные - управление всеми сетевыми ресурсами возложена на один компьютер-сервер,
который идентифицирует пользователей, проверяет их полномочия, сохраняет, принимает, передает и
обрабатывает данные и т.п.. Серверы часто классифицируют по их функциями, например, файл-сервер
(хранение, прием, передача и обработка файлов данных), сервер доступа (управление доступом к
компьютерной сети) и т.п.
б) децентрализованные - каждый пользователь, используя информацию о своих правах и состояние сети,
самостоятельно определяет возможность доступа к ее ресурсам.



Один из наиболее используемых вариантов классификации компьютерных сетей по территориальному
расположению является такой: локальные, кампусные, городские, широкомасштабные и глобальные.
LAN (Local Area Network) - локальнаясеть. Это совокупность компьютеров, соединенных друг с другом с
помощью высокоскоростной кабельной линии для совместного использования компьютерных ресурсов и
информационных данных. В локальных сетях стараются избегать использования телефонных или других
выделенных линий для передачи данных. Как правило, компьютеры локальной сети расположены в одном
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