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Введение
Сегодня, в результате сложных процессов глобализации, охвативших в различных формах все
страны мира, наблюдается естественная и достаточно сильная зависимость государств от
ситуаций, происходящих как на международном рынке, так и в области политической и
социально–экономической активности отдельных стран ― лидеров мирового сообщества
(например, от Российской Федерации, Соединенных Штатов Америки, некоторых стран
Европейского союза). Вследствие этого все сферы жизнедеятельности общества ― экономическая,
политическая, социальная и духовная ― очень сильно подвержены разнообразным, зачастую
непредсказуемым изменениям.
Поэтому в современной среде деятельность любых экономических субъектов является особенно
рискованной. Современная , все более изменчивая и трудно предсказуемая, в высокой степени
динамичная внешняя среда функционирования хозяйствующих субъектов, современное
состояние экономики, развивающейся в условиях так называемого нового цикла кризиса, во
многом предопределяют необходимость развития новых технологий управления риском, как
фактором обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта. Управленческие
решения, направленные на предупреждение кризисных ситуаций, во многом определяемых
несанкционированными действиями западных стран, должны вырабатываться и реализовываться
уже на предкризисных стадиях, когда возникновение кризиса еще не приняло неизбежный ход
развития.
Известно, что в основе предпринимательской деятельности лежит ожидание получить доход,
превышающий обычный, средний сложившийся в той или иной сфере. Однако эти ожидания в
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определенной степени неопределенны, то есть они могут быть достигнуты или нет. В этой связи
предпринимательство всегда связано и ассоциировано с риском. Поэтому предвидение и
снижение степени негативных последствий такой неопределенности составляет суть управления
риском.
Отсюда возникает необходимость внедрения современных подходов к управлению рисками,
которые отвечали бы задачам обеспечения экономической безопасности хозяйствующего
субъекта.
В таких условиях политика хозяйствующего субъекта должна строиться с таким расчетом, чтобы
максимально использовать все имеющиеся ресурсы, полно и эффективно использовать
собственность, и прежде всего, имущественный потенциал, добиваясь их наибольшей отдачи.
Таким образом, проблема эффективного управления риском к фактором обеспечения
экономической безопасности хозяйствующего субъекта является весьма актуальной и
своевременной. Главная причина сложившейся в России ситуации кроется в отсутствии
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адекватных методов количественной оценки рисков, а также соответствующего экономикоправового
механизма управления ими и защиты от них. А без этого невозможно соизмерять
вероятные потери с ожидаемой выгодой и вырабатывать стратегию рационального поведения в
условиях неопределенности и риска. Именно по этой причине и приток иностранного капитала в
российскую экономику, в том числе в нефтегазовую отрасль, до сих пор столь незначителен и
наименее привлекателен для инвесторов.
Стоит отметить, что риск — это неотъемлемый и постоянный компонент деятельности,
характеризующийся возможностью появления опасности неблагоприятного исхода какого–либо
дела.
Риск присутствует всегда и на разных стадиях производства, в том числе и на стадии
проектирования. И именно на первоначальной стадии деятельности ― проектировании ― очень
важно уметь предугадать риски и быть готовым к ним. Важно также знать, что чем более
уникальным является проект, тем значительно выше возможность появления рисков.
Одновременно с получением высокой прибыли, в систему функционирования любого
хозяйствующего субъекта также входят и другие немаловажные цели, и задачи, постановка и
реализация которых обусловлена требованиями окружающей действительности. Реальность
постоянно ставит новые критерии к определению целей и задач, не позволяя абстрагироваться от
внешнего мира, от тех условий, которые, как правило, не зависят ни от руководителя, ни от
органов управления организацией, ни от рабочего коллектива. Каждая организация стремится, в
первую очередь, сохранить свои первоначальные ресурсы (включая капитал), а также успехи,
достигнутые во время производства.
Данная цель весьма сложная и под силу только очень серьезным организациям, с
высококвалифицированными кадрами ― профессионалами. Дело в том, что сохранение своего
положения достигается в результате научного и практического прогнозирования всех возможных
рисков ― внутренних и внешних, ― способных возникнуть в любой момент времени при
реализации хозяйствующим субъектом собственных функций, а также путем минимизации
негативных последствий от этих рисков.
Требуется постоянное и неуклонное отслеживание изменений окружающей среды (изменение
экономических показателей и предпочтений, политической ситуации, правовых норм, общего
настроя людей и т. д.), поиск творческих решений, гибкость и готовность к внедрению
нововведений. Все принимаемые решения должны быть взвешенными и обоснованными.
Мониторинг проводится аналитическим центром ― научно–исследовательским структурным
подразделением, занимающимся оперативным информационно–аналитическим
сопровождением и экспертной поддержкой деятельности организации. Именно аналитические
центры используют высокопрофессиональные кадры ― экспертов, способных всесторонне,
объективно оценить состояние дел. Такое могут позволить себе только крупные
конкурентоспособные организации, с твердым намерением функционирования на долгосрочную
перспективу и со стабильным финансовым положением.
В систему управления таких организацией, помимо традиционных видов управления как
управление инновациями, персоналом и знаниями, вошло управление рисками. Оно, в настоящее
время, стало незаменимой и одной из ключевых частей управления любой организацией и



территорией. Суть данного управления заключается в создании, защите и росте активов с
помощью учета факторов риска и неопределенности, которые могут как отрицательно, так и
положительно повлиять на достижение целей хозяйствующего субъекта.
Объект исследования – ООО «Газпром добыча Ямбург».
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Предмет исследования – управление рисками на предприятии нефтегазодобывающей отрасли.
Целью магистерской диссертации является проведение оценки рисков основной деятельности
нефтегазодобывающей компании.
Для достижения поставленной цели были выработаны следующие задачи:
рассмотреть понятие «риск» в деятельности предприятия;
проанализировать систему риск менеджмента нефтегазодобывающей компании;
рассмотреть отраслевые риски нефтегазодобывающей компании;
рассмотреть финансовые риски нефтегазодобывающей компании;
рассмотреть производственные риски нефтегазодобывающей компании;
рассмотреть риски в области здравоохранения, безопасности труда
нефтегазодобывающей компании;
предложить меры совершенствования оценки производственного риска в ООО «Газпром
добыча Ямбург»;
предложить меры совершенствования предупреждения; производственного риска в ООО
«Газпром добыча Ямбург»;
оценить предложенные мероприятия.
Решение поставленных задач осуществляется с использованием следующих методов и подходов:
– метод анализа публикаций, в том числе с использованием сети Интернет и в электронных базах
данных для анализа и систематизация передового зарубежного опыта и современной
отечественной практики развития инновационных предприятий;
– методы организационно–экономического анализа и моделирования для оценки
производственных рисков, результатов финансово–хозяйственной деятельности
конкурентоспособности производственных предприятий.
Теоретическая основа данной работы является текущий анализ актуальности проблемы
предпринимательских рисков, виды предпринимательских рисков, методы их количественного и
качественного анализов, стратегий реагирования на предпринимательские риски и базируется, на
отечественных и зарубежных источниках.
Магистерская диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных
источников и приложения.
Глава 1. Теоретические аспекты оценки рисков основной деятельности
нефтегазодобывающей компании
1.1. Понятие «риск» в деятельности предприятия
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В литературе существует значительное количество методологических подходов, методик и
конкретных методов оценки и управления рисками, берущими во внимание различные аспекты
деятельности промышленных организаций – финансовую, инвестиционную, производственную и
т.д.
Проблемы формирования и развития системы управления рисками на промышленных
предприятиях рассмотрены в работах Артеменко В.Г., Бакашина П.Е., Батурина В.Ю., Ланкина С.А.,
Лебедева А.В., Рожковой Е.В., Тимофеевой Е.М., Шамина Д.В. и других отечественных и
зарубежных авторов. Рассмотренные исследования акцентируют внимание на различных этапах
процесса оценки рисков – от идентификации возможной рисковой ситуации, до
непосредственного анализа риска на основе количественных или качественных методов и
проведение сравнительного анализа риска.
Рассматриваемые в литературе методы учитывают, как качественные данные, которые могут быть
получены в производственной среде, так и количественные данные. В частности, важные для
дальнейшего анализа экономические организационные индикаторы, относящиеся к выпуску
продукции, затратам материальных ресурсов и времени и т.п.
Однако, экономическая и управленческая функции в рамках менеджмента риска недостаточно
разграничены. Требуется выработать алгоритм, с помощью которого можно будет разделить зоны



ответственности в области аналитической деятельности, необходимой для подготовки того или
иного управленческого решения, и ответственности по непосредственному принятию решений по
организации команды управления риском и организации системы мотивации персонала для
предотвращения рисковой ситуации в будущем.
Кроме того, большинство работ акцентируют внимание на технологических факторах риска,
относящихся непосредственно к особенностям организации производственных линий и т.д. В
работах российских авторов недостаточно учтена роль человеческого фактора и не обозначены
возможные способы управления человеческим капиталом в современных производственных
системах в целях минимизации производственных рисков.
Анализ исследований, посвященных теории риска, показал, что ряд авторов отождествляет
данное понятие с рисками предпринимательской деятельности или коммерческими рисками, что
в значительной степени сужает экономическое содержание понятия. [21 c. 432]
Существующие в современной российской и зарубежной экономической литературе трактовка
термина «риск» можно сгруппировать в такие группы:
1) многие авторы определяют риск как вероятность (возможность) ошибки или успеха того или
иного выбора в ситуации с несколькими альтернативами (мнения таких авторов, как: Л.Дж.
Гитман, М.Д .Джонк; М.А. Рогов; Л.Н. Тепман; Е.С. Хендрикс, Н.Ф. Ван Бреда; Томас Л. Бартон,
Уильям Г. Шенкир, Пол Уокер Л. и др); [23 c. 351]
2) большое число авторов определяют риск как опасность возможных потерь (И. Т. Балабанов,
В.П. Бочарников, С.В. Свешников, С.Н. Возняк, Л.Ф. Догіль, Б.А. Райзберг и др.);
3) часто риск характеризуется как ситуативная характеристика деятельности или ситуация
(событие) (М.Г. Лапуста, Л.Г. Шаршукова В.Т. Севрук, Н.В. Хохлов, Е.В. Цветкова, И.А. Арлюкова т.
д); [17 c. 98]
4) ряд авторов понимают под риском неопределенность в отношении возможных потерь (В.А.
Гамза, Ю.Ю. Екатеринославский, Г. А. Фатхутдинов, А.С. Шапкин и др.). [24 c. 750]
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5) Н. Н. Куницына считает, что риск – качественный признак комплексной объективно–
субъективной экономической категории, выражающая возможность отклонения от намеченного,
ожидаемого результата.
Произведенный анализ основных подходов к понятию «финансовый риск» позволила
сформулировать собственный подход к трактованию данного понятия.
Риск, как экономическая категория — это: деятельность экономических субъектов, которая
направлена на преодоление состояния неопределенности в ситуации обязательного выбора, при
одновременном наличии возможности оценки вероятности достижения намеченного результата,
неудач и отклонений от главной цели, содержащихся в выбираемых альтернативах.
Риск, в данном случае, связывают с опасениями серьезных убытков, к которым способна привести
частичная или комплексная реализация экономического проекта; такое событие, которое
характеризуется возможностью наступления опасности. Однако это событие может как наступить,
так и нет. [25 c.137] Неопределенность в той или иной хозяйственной ситуации обусловлена
следующими факторами:
наличием необъективной (непроверенной) информации; фактором случайности;
противодействием.
Неопределенность может иметь следующие результаты: положительные (например, прибыль,
доход или другая выгода); отрицательные (компания несет убытки, ущерб, серьезные потери и т.
п.); нулевые (когда компания не имеет никаких последствий: ни прибыли, ни убытков).
Стоит отметить, что когда говорят о риске, то в его смысл вкладывают негативный оттенок. Кроме
того, риск имеет ярко выраженную количественную меру. Таким образом, риск рассматривают
как меру рассеяния (дисперсию) полученных оценочных показателей исследуемого проекта
(прибыль, рентабельность капитала и т.д.), в результате множественного прогноза;
вероятность (угроза), при которой предприятие может лишиться части своих необходимых
производственных ресурсов, недополучить доходы или понести дополнительные расходы в связи
с осуществлением конкретной производственной, финансовой и инвестиционной деятельности.
[26 c.59]
Ситуация риска качественно отличается от ситуации неопределенности, когда исход событий не
может быть установлен в принципе. Ситуация риска ― своеобразная разновидность ситуации



неопределенности. Однако в ней (в ситуации риска) наступление тех или иных событий вполне
реалистичны. Они могут быть определены.
Риск можно подразделить на три вида, исходя из собственной природы:
когда субъект, делающий альтернативный выбор, распоряжается объективной
возможностью получения предполагаемого результата. Это те вероятности, которые не имеют
прямой зависимой связи от данной компании: статистические исследования, конкуренция,
уровень инфляции;
когда возможность приобретения ожидаемых результатов базируется исключительно на
субъективных оценках, т. е. субъект сталкивается с крайне субъективными вероятностями,
которые непосредственно характеризуют данную компанию: уровень предметной и
технологической специализации, организации труда, производственный потенциал и т.д.;
когда субъект, в процессе диагностики альтернативы, а также ее определения и
претворения в жизнь, имеет одновременно вероятности и объективные, и субъективные. [15 c.50]
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Исходя из возможных видоизменений риска организация делает свой выбор и стремится
полностью реализовать его.
В этом случае существование риска обусловлено как на этапе, когда только происходит
определение решения, так и на этапе, когда идет внедрение его в повседневную жизнь.
Риск — это характеристика активного состояния - действия, которое выполняется субъектом
хозяйствующей деятельности в условиях трудного выбора, сопряженное с надеждой на
благополучный исход, при одновременном варианте, что в случае неудачи есть реальная
опасность оказаться в гораздо худшем и невыгодном положении, чем до выбора. [16 c.129]
Исследование риска наступает с момента определения его причин и источников. При этом
необходимо выявить, какие источники являются основными, чтобы сосредоточить свое
исследование в основном на них. Убытки, которые имеют место в предпринимательской
деятельности, можно поделить на финансовые, материальные, трудовые.
Различают следующие риски по источнику возникновения:
а) обусловленный природными факторами;
б) связанный с личностью человека;
в) собственно хозяйственный.
Риск предполагает такую активную деятельность, которая бы в ситуации неизбежного выбора
преодолевала элементы неопределенности. Также в процессе данной деятельности существует
возможность оценить вероятность достижения намеченных целей и задач, отклонений от главной
цели и неудач количественно и качественно.
Риск имеет основные черты: альтернативность, противоречивость, и неопределенность.
Так как в промышленной отрасли существует множественность факторов риска, предприятия
сталкиваются с решением сложных задач по организации воздействия на них. Нерешённость
многих вопросов, прежде всего касающихся способов и методов сбора и анализа информации о
факторах риска, организации системы влияния на них, создание и применение системы
управления рисками, создаёт широкий спектр задач исследования. Графически классификация
рисков представлена на рисунке 1.
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