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Введение
Проблема стимулирования труда в сфере здравоохранения стоит чрезвычайно остро. Однако методики
объективной комплексной оценки трудоемкости деятельности медицинского персонала, позволяющей
совершенствовать принципы дифференцированной оплаты
труда в отечественной литературе, а также на практике представлены крайне ограниченно.
В статье рассмотрен процесс материального стимулирования медицинского персонала,
изучены основные нормативно-правовые акты, регламентирующие порядок формирования денежного
вознаграждения. Обоснована необходимость пересмотра применяемых методов материального
стимулирования и перехода к современным формам оплаты труда.
Вышеизложенное обусловило актуальность выбранной темы.
Целью данной работы является изучение экономического стимулирования медицинского
персонала.
В соответствии с поставленной целью необходимо решить ряд задач, таких как:
рассмотреть проблемы экономического стимулирования медицинского персонала;
раскрыть пути совершенствования механизма материального стимулирования медицинских работников.
Объектом исследования являются меры материального стимулирования предметом – особенности их
применения к работникам медицинских организаций.
1 Проблемы экономического стимулирования медицинского
персонала
Вопросы оптимизации форм стимулирования труда персонала медицинских учреждений
на сегодняшний день недостаточно изучены и требуют системного подхода в нахождении
эффективных организационных решений. Исходя из этого, актуальной научной задачей
является исследование современных форм стимулирования персонала и возможности их
использования в практике медицинских учреждений.
Целью государственной политики в области здравоохранения является улучшение здоровья населения,
увеличение продолжительности жизни, снижение заболеваемости на основе развития профилактики
болезней и повышения качества и доступности медицинской
помощи. Бесспорно, что ключевым звеном в достижении поставленной цели становится
персонал медицинских учреждений [6].
В настоящее время в государственных и муниципальных учреждениях здравоохранения
РФ работает более 4,3 млн человек, из них более 680,9 тыс. врачей. Среднесписочная численность
работников здравоохранения в организациях по формам собственности представлена на рис. 1.
Рисунок 1 - Динамика среднесписочной численности работников здравоохранения в организациях по
формам собственности, тыс. чел.
Из данных, представленных на рис. 1, видно, что наблюдается сокращение численности
работников здравоохранения, занятых в государственных и муниципальных организациях,
с 93,6 до 88,8 % и увеличение занятых в частных формах собственности в 2,3 раза по
сравнению с 2005 годом. Данное изменение является результатом не только увеличения
количества частных медицинских организаций в РФ, но и создания в них более комфортных условий для
работы медицинского персонала и врачей, а также применения более
эффективных методов материального стимулирования.
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В субъектах Российской Федерации показатель обеспеченности медицинским персоналом
выражен территориальным дисбалансом в диапазоне от недостатка до избытка численности кадров.
Вследствие этого одной из актуальных проблем системы современного здравоохранения в нашей стране
становится, с одной стороны, большая сосредоточенность
медицинских работников в городах, а с другой — их недостаток в отдаленных районах и
сельской местности.
Министерство здравоохранения и социального развития Российской Федерации в государственной
программе развития здравоохранения до 2020 года акцентировало внимание
на необходимости принятия мер по эффективному кадровому обеспечению учреждений
здравоохранения. Однако пришедшая на смену государственная программа «Развитие
здравоохранения» на период 2018—2025 гг. среди приоритетных направлений выделяет
подготовку высококвалифицированных специалистов, совершенствование системы дополнительного
профессионального образования медицинских и фармацевтических работников, интеграцию
инновационных образовательных технологий в медицинское и фармацевтическое образование, то есть на
первый план выдвигаются качественные характеристики персонала [9].
В последнее время все большую популярность (как потенциальное место работы) приобретают частные
медицинские центры. Во многом это связ
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