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ВВЕДЕНИЕ
В условиях производственно-технологической комплектации работу транспортных средств рациональнее
всего организовать по заранее составленному часовому графику. Для этого, прежде всего, необходимо
разработать рациональные схемы перевозки и способ организации погрузочно-разгрузочных работ.
Перевозка осуществляется в основном по маятниковой и кольцевой схемам. Одновременно с выбором
схемы перевозок определяется рациональный тип автомобилей и подсчитывается необходимое их
количество для выполнения запланированного объема транспортной работы.
Сегодня от управленческих решений по транспортировке перевозимых грузов в цепях поставок серьезно
зависят и качество окружающей социальной среды, и множество отраслей бизнеса. Это обусловлено
прежде всего тем, что объективно не хватает транспорта и срочно требуются немалые затраты, связанные
с его ремонтом и покупкой. Кроме того, существуют такие проблемы, как «левые» рейсы, слив горючего и
многие другие злоупотребления, с которыми сталкивается любое предприятие, имеющее парк машин.
Также, значительно возросли акцизы на бензин, дизельное топливо и моторные масла, что приведет к
значительному росту затрат, а, следовательно, снижению эффективности деятельности транспортного
предприятия.
Целью исследования является диагностика состояния управления транспортировкой в цепях поставок в
практике российских субъектов.
Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:
- раскрыть понятие и сущность логистических операций в системе управления транспортировкой,
- представить систему управления транспортировкой в цепях поставок,
- определить проблемы управления транспортировкой в цепях поставок.
Объектом исследования является система управления транспортировкой в цепях поставок.
Предметом исследования является организация транспортировки в цепях поставок.
Информационной базой исследования послужили нормативные акты, научно-исследовательские труды
российских ученых и специалистов, учебная литература, статьи из периодических изданий, интернет -
ресурсы по теме исследования.
Научная новизна исследования заключается в исследовании систем управления транспортировкой в цепях
поставок российских предприятий.
Практическая значимость определена определением основных недостатков существующей системой
управления транспортировкой в цепях поставок российских предприятий.
В ходе решения поставленных задач были использованы следующие методы исследования: описание,
анализ и синтез, методы сравнения и обобщения, методы математического, экономического и
статистического анализа.
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1. ИНДИВИДУАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ПРАКТИКИ
1.1 Изучение актуальности по теме исследования в ВКР
Актуальность исследования обусловлена тем, что для каждого хозяйствующего субъекта логистические
процессы в цепях поставок занимают важное место так как именно от их организации, зависит
своевременность исполнения договорных обязательств перед заказчиками, а так же цена выполняемых
транспортных услуг, но не всегда организация транспортировки отвечает предъявляемым к ней
требованиям. В современных условиях каждое предприятие в системе управления транспортировкой
нуждается в решении задач по управлению на качественно новом уровне. Необходимость оперативного
реагирования на конъюнктуру рынка и быстро меняющуюся экономическую ситуацию требует перестройки
внутренней микроэкономики хозяйствующего субъекта, постановки управленческого учета, оптимизации
процессов управления транспортировкой в цепях поставок.
1.2 Анализ научной литературы по теме ВКР
Использованы труды российских специалистов таких как Аникин, Б. А., Абрамова Е.Р., Бондаренко В. А.,
Гузенко Н. В., Бочкарев А. А., Варламова Д.В., Григорьев М. Н., Герами В. Д., Дыбская В. В., В. В. Трофимов,
Конотопский В. Ю., Крыгина И.Е., Куценко Е. И., Левкин Г. Г., Лукинский В. С., Мельников В. П., Неруш Ю. М.,
Новиков В. Э., Никишов С.И., Пузанова И. А., Пустохина И.В., Сергеев В. И., Тяпухин А. П., В. В. Щербаков, Г.
Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский, Ширяева Е.Д. и официальные источники с сайта
Федеральной службы государственной статистики РФ
1.3. Обзор нормативных источников, используемых в рамках темы ВКР
Анализ нормативно-правового обеспечения транспортировки грузов в цепях поставок – достаточно сложная
и своевременная проблема. Очевидно, что подход к этому вопросу нужно искать через устанавливаемые
государственными органами нормы и требования, профессиональные стандарты и законы.
Проводя анализ системы нормативно-правового обеспечения транспортировки грузов в цепях поставок,
можно отметить, что в целях обеспечения экономической и транспортной безопасности в Российской
Федерации применяются соответствующие государственные законы и правовые акты [1; 3; 4].
Основные подходы, общие положения и требования к оценке экономической безопасности приводятся в
Стратегии национальной безопасности Российской Федерации [1].
В соответствии с Федеральным законом [4] объекты транспортной инфраструктуры и транспортные
средства должны соответствовать определенной категории, чтобы обеспечить безопасность транспортных
процессов.
Федеральный закон [3] регламентирует вопросы, касающиеся принципов обеспечения безопасности
транспортных процессов и требований, предъявляемых к транспортным средствам и участникам
транспортного процесса.
Гражданский кодекс РФ [6] закрепляет требования на перевозку грузов транспортом, подачу транспортного
средства, погрузку и выгрузку грузов, сроки доставки груза, ответственность субъектов транспортировки
грузов в цепях поставок другие.
Обеспечение безопасности цепи поставок, как финансирование, производство, информирование, упаковка,
хранение и передача товаров между различными видами транспорта и местами нахождения, определение
уровня обеспечения безопасности в границах участка цепи поставок являются
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