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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность проводимого исследования в рамках преддипломной практики обусловлена тем, что в
современных условиях каждое предприятие в системе управления транспортировкой нуждается в решении
задач по управлению на качественно новом уровне. Необходимость оперативного реагирования на
конъюнктуру рынка и быстро меняющуюся экономическую ситуацию требует перестройки внутренней
микроэкономики хозяйствующего субъекта, постановки управленческого учета, оптимизации процессов
управления транспортировкой в цепях поставок.
Сегодня от управленческих решений по транспортировке перевозимых грузов в цепях поставок серьезно
зависят и качество окружающей социальной среды, и множество отраслей бизнеса. Это обусловлено
прежде всего тем, что объективно не хватает транспорта и срочно требуются немалые затраты, связанные
с его ремонтом и покупкой. Кроме того, существуют такие проблемы, как «левые» рейсы, слив горючего и
многие другие злоупотребления, с которыми сталкивается любое предприятие, имеющее парк машин.
Также, значительно возросли акцизы на бензин, дизельное топливо и моторные масла, что приведет к
значительному росту затрат, а, следовательно, снижению эффективности деятельности транспортного
предприятия.
Целью исследования является диагностика состояния управления транспортировкой в цепях поставок на
примере российского субъекта.
Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:
- дать характеристику субъекта хозяйствования;
- проанализировать организацию логистической деятельности;
- рассмотреть систему управления транспортировкой в цепях поставок субъекта хозяйствования.
Объектом исследования является система управления транспортировкой в цепях поставок субъекта
хозяйствования.
Предметом исследования является организация транспортировки в цепях поставок субъекта
хозяйствования.
Субъектом исследования выступает ООО «Глобаллоджикс» - транспортное предприятие, оказывающее
услуги грузовых перевозок продукции (строительных материалов, бытовой техники, бытовой химии и пр.)
субъектам малого предпринимательства города и области на территории России и на международном
уровне, с годовым оборотом не более 35,0 млн. р. по итогам 2019 года.
В ходе решения поставленных задач были использованы следующие методы исследования: описание,
анализ и синтез, методы сравнения и обобщения, методы математического, экономического и
статистического анализа.
Информационной базой исследования послужили нормативные акты, научно-исследовательские труды
российских ученых и специалистов, учебная литература, статьи из периодических изданий, интернет -
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ресурсы по теме исследования и бухгалтерская и оперативная отчетность ООО "Глобаллоджикс".
1 ОСНОВНОЙ ЭТАП ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
1.1 Описание деятельности субъекта хозяйствования
ООО "Глобаллоджикс" зарегистрирована 10 марта 2015 г. регистратором Межрайонная инспекция
Федеральной налоговой службы №23 по Московской области.
Основным видом деятельности является деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по
перевозкам, зарегистрированы 2 дополнительных вида деятельности. Организации присвоены ИНН
5047165857, ОГРН 1155047002450, ОКПО 73046694.
Международные грузоперевозки — одно из направлений деятельности ООО «Глобаллоджикс». Услуги по
таким типам грузоперевозок никогда не теряли своей актуальности. ООО «Глобаллоджикс» предоставляет
все необходимые гарантии, оказывает помощь на всех этапах формирования и осуществления перевозки.
Своим клиентам предлагает целый комплекс логистических услуг, в которые входят:
- выбор оптимального варианта транспорта для осуществления грузоперевозок;
- задействование проверенных и надежных транспортных коридоров;
- оптимизация цен и тарифов на предоставление услуг;
- организация обработки и хранения грузов на собственных складах;
- помощь при подготовке и оформлении всей необходимой документации.
Компания занимается как внутренними, так и международными грузоперевозками. ООО «Глобаллоджикс»
оказывает качественный сервис и доставку в строго установленные сроки, предоставляет необходимые
гарантии.
На рисунке 1 отражена структура оказываемых услуг по основным клиентам. Следовательно, основные
транспортные услуги осуществляются в рамках заключенных долгосрочных договоров с постоянными
клиентами: ООО «СТК Петрович» и ООО «Материк».
Основные потребители заинтересованы в работе с ООО «Глобаллоджикс», так как цены у предприятия
ниже, чем у конкурентов (за счет использования наемного транспорта и оптимизации налогов), скорость
принятия заказов достаточно высока, на рынке грузовых перевозок предприятие пользуется достаточно
высоким спросом.
Рисунок 1 – Структура оказываемых услуг по клиентам, %
На рисунке 2 отражена структура управления предприятием.
Рисунок 2 – Структура управления ООО «Глобаллоджикс»
Как видно из рисунка 2, на предприятии работает 32 человека. Стоит отметить, что одновременно все
транспортные средства не задействуются, поэтому водители совмещают свою работу на нескольких
автомобилях.
В целом, логистика грузовых перевозок достаточно специфична, ее основной целью на автотранспортном
предприятии является доставка товара заказчика транспортной услуги в определенное время до места, с
оптимальными затратами. Также должна быть обеспечена сохранность перевозимого груза.
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