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Для создания единой площадки управления ГЧП можно использовать платформу уже сложившихся
организаций, например, Российского союза промышленников и предпринимателей, либо создавать ее с
нуля. Участниками этой площадки должны стать не только служащие профильных министерств, но и
представители строительных, финансовых структур, грузоперевозчиков, представители общественности.
В дальнейшем подобные площадки по отбору и управлению ГЧП должны появляться на региональном и
муниципальном уровнях. Данные формы взаимодействия помогут решить проблемы по снижению нагрузки
на государственную структуру без ее расширения, как, к примеру, было в случае с Canadian National.
В соответствии с Транспортной стратегией до 2030 года, необходимое количество инвестиций в
транспортную инфраструктуру составляет 170 триллионов рублей. Государство сможет вложить только
треть этой суммы, а с учетом настоящего сокращения бюджетных расходов, и того меньше. Приоритетные
проекты будут финансироваться, на остальные требуется привлечь инвестора.
Для привлечения частного капитала государству стоит озаботиться целевым использованием инвестиций в
проектах ГЧП [2].
Инвестирование приоритетных проектов путем облигационных займов госкомпаний, может отрицательно
сказаться на финансовых показателях проектов и не будет обеспечивать должную прозрачность для
инвесторов.
В железнодорожной сфере вопрос финансирования стоит еще более остро. Российское законодательство
запрещает отчуждение или залог большей части железнодорожных сетей и инфраструктуры. Поэтому
возможности привлечения инвестиций в эту сферу намного меньше, чем, например, в автомобильную или
портовую.
«Рынку требуется новый набор инвестиционных инструментов, как с государственными гарантиями
(обеспечения долговых обязательств, налоговых льгот по займам под строительство инфраструктуры,
доходности инвестированного капитала (RAB)), так и основанных на привлечении внешних инвестиций
(государственно-частное партнерство, проектные облигации). Также не стоит забывать, что помимо
снижения долговой нагрузки на бюджет, участие частного капитала значительно улучшает качество
управления проектами и их реализацию в срок и сообразно бюджету» [20].
Один из основных вопросов – как распределять доходы, сформированные из платы пользователей объектом
транспортной инфраструктуры, между всеми участниками концессии. Субъекты получения этих доходов
разные в различных странах.
По мнению Варнавского В.Г. [7], в России целесообразно иметь в получателях трех субъектов: федеральные
и региональные органы власти и инвестора-концессионера. Дополнительно в число получателей могут
входить другие государственные институты, в частности, профильные министерства или агентства. После
возврата средств инвесторам, чистая прибыль должна оставаться преи
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