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BBenoeHune

B coBpeMeHHbLIX YCN0BUSAX, B CBA3M C POPMMPOBAHNEM PbIHOYHbLIX OTHOLLUEHWUIN, Hapsaay C pa3BUTUEM
MPOMbILLIEHHOCTN, MEAULMHBLI N HAYKN BO MHOIMMX OTPACAAX MPOUCXOAAT 3HAYMTENbHbIE U3MEHEHUNS, CBA3AHHbIE C
MOBCEMECTHbIM BHEeZIpEHNEM HOBENLLINX TEXHONOrNIA. B CBS3U C 3TUM, pa3pabaTbiBaloTCA HOBblE MPOrpamMMbl U
CTaHAapTbl, NpeTepneBalnT N3MEHEHNS NPOU3BOACTBEHHbIE NPOLLECChl, BHEAPATCA HOBbIE KOHLEeNuumn
KOMaHAHOro MeHe)>XMeHTa B AeATeIbHOCTb MHOMMX NpeanpuaTun.

MMeHHO C AaHHbLIM aCNeKTOM CBsi3aHa aKTyaJlbHOCTb HacTosAwen paboTbl: B AUHAMUYHO MEHSIOLMNXCS YCITOBUAX
BO3HUKAIOT cUTyaunm, Tpebytowme onepaTMBHbIX PELLEeHNN B HECTaHO4APTHbLIX CUTYaunsax, BCIeACTBUE Yero
YCUMBAKOTCSA NOTPEOHOCTN B KOMMYHUKALMOHHbLIX B3aVMOAENCTBUAX N COTPYAHNYECTBE BHYTPU KOJJIEKTMBA.
MpMeHeHne KoMaHAHbIX TEXHOOM NI MO3BONSAET TPYAOBbIM KONNEKTUBAM HUBENNPOBATbL TPYOAHOCTH,
BO3HMKatoWwme npn HeCcTabnnbHOCTU BHELLHEN Ccpefbl, MO3BOMAET CMPaBAATLCA C Nepen3bbiTKOM MHdOopMaLnm, a
TaK>Xe UCMoJIb30BaTb METOA CMHEPruu, No3BOJIAA MepCcoHany nosy4aTb MOPasibHO-MNCUXOJIOrNYecKoe
y00BJIeTBOPEHNE OT COBMECTHOWN paboThl.

Ha cerofHAWHWA MOMEHT BO MHOIMX CTPaHaX C PbIHOYHOM SKOHOMUKOM YKPEniseTCca TeHAEHLUWS pa3BUTUA
KOMaHOHOro gyxa nepcoHana, pa3BMBalOTCA MOEN KOMaHAHOW paboThl. OgHaKo No-nNpeXxHeMy B 60MbLLINHCTBE
C/ly4aeB Ha MHOMMX NpeanpuaTuax yaenseTcs HefoCcTaTo4HOe BHUMaHWe pasBUTMIO KOMaHAHOro Ayxa, B TO BpeMs
KaK 3 PEKTUBHOCTb AEATENbHOCTU Ka)K40ro nogpasaenieHns npeanpuatTmns 3aBUCUT OT YPOBHS CMJIOYEHHOCTU
COTPYAHNKOB Mexay coboi.

3a4acTylo pyKOBOACTBO NpeanpuaTUa peako OTCNexXnBaeT B3aMMOCBA3b KOMaHAHOIo Ayxa c obwen
OEeATEeNbHOCTbIO KOMMaHUM, B CBA3M C 3TUM HE pacCMaTPUBAOTCA 3aTpaThl Ha ero opMmnpoBaHue n passuTtue,
HEeCMOTpS Ha TO, 4TO BOMPOCHI CAJIOYEHHOCTU KOJIJIEKTUBA SABAAIOTCHA Hanbosee 3HaYMMbIMK, TaK Kak Mpu pa3BuToM
KOMaHOHOM Ayxe NpUCYyTCTBYET B3aUMOMOMOLLb U NOAAEPXKKa MeXAy COTPYAHUKaMU, CBOOATCA K MUHUMYMY
KOHMJINKTbI, HE HapyLlAeTCs NMCUX0J0rNYeCKNn MUKPOKIUMAT B rpynne, 41o, 6€3ycioBHO, NOBbILLAET
pe3ynbTaTUBHOCTb KOMMaHWN.

O6bekTOM nccnenosaHus sensetcsa 000 «Mpanm-CToMaToNOrnsA».

MpeomeTOM nccnenoBaHUs BbICTYNaT Npouecchl PYHKLMOHUPOBaHNA KOMaHOHOMO AyXa Ha NpeanpuaTun.

Llenb paboThl: NpoaHanM3npoBaTb pa3BUTME KOMaHOHOro gyxa rnepcoHana B OO0 «[panm-CToMaTonorna» u
pa3paboTaTb peKkoMeHAaL MmN Mo ero COBepLUIeHCTBOBAHMIO.

HaHHas uenb NpeaycMaTpyBaeT peLleHne cenyoLwmnx 3agaq:


https://stuservis.ru/diplomnaya-rabota/128657

. I3y4nTb TeopeTnyeckne matepmnasnbl, XapakTepusytowme opMnpoBaHme KOMaHAHOro gyxa Ha NpeanpusaTun.
. PackpbITb MOHATUE NPUHLNMbBI N TEXHONMOrNIO (POPMNPOBAHUSA KOMaHAHOMO Ayxa.

. PaccmoTpeTb BAMsAHME KOMaHAHOIo Ayxa Ha 3PEKTUBHOCTb AeATENbLHOCTW NepCcoHana.

. UccnepoBaTb (hakTOpbl, BO3AENCTBYOWME Ha (DOPMMPOBAHNE KOPMOPATUBHOM KYbTYpPbI.

. MpoaHann3npoBaTb pa3BUTME KOMaHAHOro ayxa nepcoHana B OO0 «Mpanm-CToMmaTonorns».

. PazpaboTaTb pekoMmeHAaLnM Mo COBEPLUIEHCTBOBAHUIO Pa3BUTUS KOMaHAHOro ayxa nepcoHana B OO0 «[Mpanm-
CtomaTonorus».

TeopeTnyeckyo 1 MeToAoIornyeckyto 6asy nccnenoBaHua COCTaBASAOT:

- y4ebHMKN, Hay4Hble CTaTbW N MOHOIrpPaun OTeYECTBEHHbIX U 3apyBeXKHbIX y4eHbix B 061acTn nsyyeHus
KOMaHOHoro meHem>xmeHTa (A.WN. Pode, [.4. NBaHoBa, E.A. bankos, B.B. ABaees, A.A. XanuHa, T. XonkuHc, .
Apykep v Ap.)

- MaTepuasibl 3/IEKTPOHHbIX Hay4YHbIX XXYPHasi0B, ocBeLlalLwmnx npobaeMy CoBpeMeHHOro COCTOAHUA npouecca

SO U s WNBP

opMMpPOBaHUA KOMaHLHOIr0O AyXa Ha NpeanpuaTUAX N 0COBEHHOCTEN BANAHNSA KOMaHAHOMO AyXa Ha

3P hEeKTUBHOCTb AEATENbHOCTN NepcoHana opraHusaumm («Monogonm yveHbin», «KnbepneHnHka», «Elibrary»,
«TpnbyHa y4eHoro», «IHHOBaLMOHHbIE MOAXOAblI B OTPACNaX U chepax», «AKTyalbHble UCCIefloBaHNNA»).

- Byxrantepckas, MHaHCOBas, CTaTUCTU4eckaa ot4eTHocTb OO0 «[lMpanm-CTomMaToNOrNs», HOPMaTUBHO-
TexXHn4Yeckaa OKyMeHTauusa npeanpusaTums.

MeToL0N0rM4ecKom 0CHOBOM B paboTe ABnsnach UCMosib3yeMas B MpoLecce NCCnefoBaHns COBOKYMHOCTb
pa3NYyHbIX NPMEMOB N METOLO0B: MeTOA aHanm3a u cuHTesa, HabnogeHne, cpaBHeHNe, aHKeTMPOBaHMe,
obobLeHne.

BbinyckHasa KBanM@pukaunoHHasa paboTa COCTOUT 13 BBELAEHMWS, ABYX 1aB, 3aKJIl0O4YEHUS, CNUCKa MTepaTypbl,
MPUIOXKEHWUA.

naBa 1. TeopeTun4eckue acrnekTbl HOPMUPOBAHUNA KOMaHOHOIO AyXa B OpraHM3aunm Kak paktopa nosbilLeHns
3 peKTUBHOCTU paboTbl NepcoHana

1.1. NoHATWe, NPUHLMMBLI U TEXHOJIOMMA (POPMNPOBAHUSA KOMAHAHOIMO AyXa

DYHKLUMOHMPOBaHUE ntoboro npeanpusaTUs B HacTosLLLee BPEMS HEBO3MOXKHO 6e3 adhdekTnBHON paboThl
nepcoHasna, KOTOpPbIV BbICTYNaeT B Ka4eCcTBe MHCTPYMEHTa peanunsaumm KaapoBon NOJNTUKK N cTpaTerum
npeanpuaTus, a TakXKe OTBEYaeT 3a AOCTUXKEeHMNe Lenel 1 3afay opraHm3aunmn. Ha TekyLwnin MOMEHT B yCJ1I0BUAX
OENCTBYOLLEN SKOHOMNYECKOW peasibHOCTY, Hanbosniee NonynsapHbIM CTAaHOBUTCS MCNOJIb30BaHNE KOMaHAHOI0O
MeHe[>KMeHTa B yrnpaBJIeH4YeCKO AeATeIbHOCTU NpeanpusaTusa. Pa3sBnTre KOMaHOHOIo Ayxa nepcoHana
No3BOJISET NMPeANPUATUAM YCMELHO CNPaBaAaTbCSA C AMHAMUKON BHELLHER cpelibl, CNOCOBCTBYET CNI0OYEHUIO
KOJIIEKTUBA N CNocobCcTBYeT 3PpHEKTUBHOCTUN OEATENBHOCTA B LLEJIOM.

AHanNn3 NOHATUSA «KOMaHAHbIN OyX» HEBO3MOXXeH 6e3 onpegeneHnNs NOHATUSA «KOMaHAa». B pycCKoM a3bike CI0BO
«KOMaHOa» nMeeT OBa PacCrnpoCcTpaHeHHbIX 3Ha4YeHNA: KOMaHOa KaK NMpuka3 n KoOMaH4a KaKk rpynna J'HO,D,GI7I,
OopraHu3oBaHHasa Ansa onpegesieHHoON uenun. B ocHoBe NOHMMaHUA MHTepecC NpeacTas/seT BTOpoe coaepxaHue, HO
cnenyeT OTMETUTb, 4TO TEPMUH «KOMaHAa» He MMeeT eAMHCTBEHHOro onpefenenuns (Tabavual).

Tabnuvua 1 - OnpeneneHne NOHATUSA «KOMaHaa»



1. Abuyyk B. A. MeHepxMeHT: Y4ebHuk. / B. A. ABuyk. - CankT-lMeTepbypr : Coto3, 2015 - 463 c.

2. ABaees B.B. YnpaBneHune nepcoHasoM: TEXHONOrMa popMuUpoBaHMa kKomaHabl. - M.: Anekc, 2016. - 215 c.

3. ABepuHa O. P. 3Tuka u KynbTypa ynpasneHus: YyebHoe nocobue / O. P. ABepuHa. - Xabaposck : IBAIC, 2019 -
194 c.

4. AknumoBa T.A. Teopus opraHmsaumm / T.A. AkumoBa. Y4ebHoe nocobue. - MockBa : FOHUTU-OAHA, 2003 - 367 c.
5. AHUMKKH B. A. BbiCLUNIA MEHEO)XMeHT s pykosoamTens: YyebHoe nocobue / b. A AHUKUH. - MockBa : KHopyc,
2017.-215c.

6.AHCcohd N. CTpaTernydeckoe ynpasneHue / N. AHcodhd. - MockBa : DkoHoMUKa, 2007.- 519c.

7.Acayn A. H. KynbTypa opraHmnsaumn: npobnembl chopMmupoBaHuns n ynpasneHunsa / A. H. Acayn . - CankT-lNeTepbypr
: F'ymaHucTka, 2016. - 145 c.

8. ApyTioHoBa J1. M. Teopusa opraHusaumn: y4yebHoe nocobue / J1. M. ApyTioHoBa, NMuporosa A. B. - YIbAHOBCK :
ynrTy, 2017. - 110 c.

9. Awmpos [. A. YnNpaBneHne rnepcoHasoMm: y4ebHoe nocobme ans By3oB Mo cneumnanbHOCTW «YNpaBieHne
nepcoHanom» / . A. Awnpos. - MockBa : MNMpocnekT, 2015. - 432 c.

10. barueB I'. J1. MapKeTUHI 1 KynbTypa nNpeanpuHuMmaTtensctsa / . JI. barnes. — CaHkT-MeTepbypr : CMOY3 D,
2015.-172c.

11. ba3zapos T. tO. YnpasneHune nepcoHasnoM: YyebHoe nocobue / T. 0. ba3apos. - MockBa : Akagemus, 2018 - 224
C.

12. bacosckun J1. E. icTtopua n meToaosorna skoHommn4eckon Hayku / J1. E. bBacosckuin. - Mocksa : UHO®PA-M, 2014.
- 231c.

13. bacosckunn J1. E. MeHegxmeHT / J1. E. BacoBckuin. - MockBa : UHOPA-M, 2014. - 216 c.

14. benaukuin H. M. MeHep)xmeHT. OcHoBbl inaepcTBa / H. M. bensuknin. - MockBa : HoBoe 3HaHune, 2012. - 250 c.
15. booawn ., NanToH P. OcHoBbl MeHea)xMeHTa/ 1. boaaw, P. ManToH. - CaHkT-MeTepbypr : Mutep, 2019. - 816 c.
16. bonbwakos A. C., Muxannos B. . CoBpeMeHHbIN MeHeA)XMEHT: Teopusa 1 npaktuka / A. C. bonblwakos, B. U.
Mwnxannos. - CaHkT-MNeTepbypr : Mutep, 2015.- 416 c.

17. bpacc A. A. OcHoBbl MeHea>XMeHTa / A. A. bpacc. - MockBa : UIN «3konepcnekTusa», 2017. - 239 c.

18. bypkoB B. H. MexaHn3Mbl (hYHKLMOHUPOBAHUA OpraHn3aLnoHHbIX cuctem / B. H. BypkoB. - MockBa : Hayka,
2017.- 383 c.

19. Bacunb4eHko H. I'. CoBpeMeHHas cMcTeMa ynpassieHUs npeanpusaTmem: YyebHo-npakTudeckoe nocobue / H. T.
BacnnbyeHko. - MockBa : 3A0 «busHec-wkona «NHTen-CnHrtes», 2013. - 145 c.

20. BuxaHcknnm O.C. MeHepxmeHT / O. C. BuxaHckni. - MockBa : Maructp sgaTtenbctBo, 2015. - 655 c.

21. Bepwwuropa E. E. MeHepxmeHT: Y4ebHoe nocobue / E. E. Bepwuropa. - Mocksa : UH®PA -M, 2018. - 283 c.

22. BecHuH B. P. MeHen)XMeHT nepcoHana / B. P. BecHuH. - MockBa : 9auT-2000, 2017. - 304 c.

23. BecHuH B. P. YnpaBneHune nepcoHanoMm: y4yebHoe nocobue / B. P. BecHuH. - MockBa : NMpocnekT, 2016. - 407 c.
24. l'epynkosa WN. A. MeHep>xmeHT: Y4ebHuk / U. A. FTepymkoBa. - Mocksa : FOHUTU-OAHA, 2016. - 501 c.

25. F'oH4apoB B. . MeHepxMeHT. Y4yebHoe nocobue / B. . ToH4apoB. - MuHck : MuccaHTa, 2015. - 624c.

26. 'powes W. B. OpraHn3saunoHHas KynbTypa / W. B. F'powes. - Mocksa : FOHUTU-OAHA, 2014. - 288 c.

27. I'powes W. B. OpraHn3aumnoHHasa KyabTypa B CUCTEME MEeHeL KMEHTa COBPEMEHHOI0 POCCUNCKOr0
npeanpuHuMmaTenncTBa / U. B. F'powes. - Mockea : 9KCMO, 2014. -259 c.

28. EropwuH A. M. YnpaBneHue nepcoHasiom: YuebHuk / A. M. EropwmnH. - HuxxHmnin Hosropog : Hum6, 2014. - 430 c.
29. NadT P. J1. MeHepm>xmeHT / P. J1. NadT. - CaHkT-MNeTepbypr : NMutep, 2014. - 655 c.

30. leMbsiH4eHKO H.B. TUMBMNAVHI KaK COBPEMEHHbIN MeTO4 KOMaHOAHOro MeHea >KMeHTa opraHmnsauunn //
NHHoBauum n kavyectso. 2011. Ne 2 C.16.

32. Jonros M.B. ®opMupoBaHne KOMaHAHOIO AyXa Yepes3 TPEHWUHI: OCHOBHbIE 3a[la4yuX, CTEPEOTUNbI U
3abnyxaeHus // Mononon yyeHbii. 2015. Ne 12. C.784

33. 3aHkoBckui, A.H. OpraHusaunoHHasa ncuxonorums: YyebHoe nocobume ana By30B No cneumasbHOCTH
«OpraHunsauymoHHasa ncuxonorna» / A. H. 3aHKoBCKMN. - MockBa : ®aunHTa, 2015. - 648 c.

34. KazakoBa H. A. CoBpeMeHHbIN CTpaTerm4eckmin aHaams : y4ebHUK n NpakTUKyM Ons HMarmctpaTypsbl: / H. A,
KasakoBa. - MockBa : FOpanT, 2016. - 500 c.

35. KapTawosa J1.B. OpraHunsaunoHHoe nosegeHuve / J1. B. KapTawoBa. - MockBa : UHOPA-M, 2017. - 220 c.

36. KamepoH K. C. lnarHoCTnKa n nsMeHeHne opraHmsaunoHHom kKynbTypbl / K. C. KamepoH. - CaHkT-MNeTepbypr :
Mutep, 2015. - 320 c.

37. Kapnos A.B. lNcuxonorns meHea>xMmeHTa: Y4ebHoe nocobue / A. B. KapnoB. - MockBa : Napaapukn, 2013. - 584
C.

38. KapTawosa J1.B. OpraHnsaunoHHoe nosegeHuve / J1.B. KapTawoBsa. - MockBa : UH®PA-M, 2015. - 220 c.



39. KnbaHoB A. 1. YnpaBneHune nepcoHasoM: PernameHtauns Tpyaa: Y4ebHoe nocobue / A. d. KubaHoB. - MockBa :
Jk3ameH, 2015. - 574 c.

40. KnenmeHosa IN.B. CywWHOCTb 1 BUAbl 6€HYMapKMHIra Kak COBPeMeHHOro Metoaa ynpasneHus 6usHecom //
KnbepneHunHka. 2016. Ne 33. C. 68.

41. KoBanes B. A. CoBpeMeHHbIl CTpaTernyecknin aHanus : / B. A. Kosanes. - CaHkT-MeTepbypr : NMuTtep, 2016. -
286.

42. KonecHunkoB A. B. KopnopaTuBHasa KynbTypa COBpeMeHHOoW opraHmn3auun / A. B. KonecHukoB. - MockBa :
Anbda-lpecc, 2017. - 448c.

43. KopoTkoB 3. M. KoHuenuusa meHenxMeHTa / 3. M. KopoTKoB. - MockBa : leKA, 2017. - 363 c.

44, Knblwosa E. H. MeHea>xmeHT / E. H. KHbllwoBa. - MockBa : MHO®PA-M, 2016. - 302 c.

45, Kpacosckun tO. . OpraHmnsauymoHHoe noseneHue / tO. . KpacoBckuin. - Mocksa : FOHUTU-OAHA, 2014, -511 c.
46. Kpacosckun tO. [I. OpraHmnsauymoHHoe nosegeHue / 0. O. Kpacosckuin. - Mocksa : KOHUTU-OAHA, 2016. - 236 c.
47. KpusoHocoBa J1. A. Counonoruns ynpasneHus / J1. A. KpuBoHocoBa. - Xabaposck : ABAIC, 2015. - 176 c.

48. Kpuyesckun P. J1. Mcuxonorusa manon rpynnel / P. J1. Kpuyesckun. - Mockea : MI'Y, 2015. - 171 c.

49. KynpusaH4yk E. B. YnpasneHue nepcoHanom / E. B. KynpusH4yk. - Mocksa : PMOP, 2013. - 255 c.

50. NanbirnH 0. H. Teopunsa opraHmsaunm n opraHmsaymoHHoe nosegeHuve / KO. H. lanbirnH - Mockea : UHOPA - M,
2013.-312c.

51. MakeeBa B. I'. KynbTypa npeanpnHuMmaTtenscTsa / B. . Makeesa - MockBa : UHO®PA-M, 2015.- 218 c.

52. Mapkosa B. [l. CTpaTerndyeckun meHegxmeHTt / B. [l. MapkoBa. - Mocksa : UH®PA-M, 2013. - 288 c.

53. MeckoH M. X. OcHoBbl MeHeg)xMeHTa / M. X. MeckoH. - MockBa : KHopyc, 2018. - 561 c.

54. MunbHep b.3. Teopusa opraHusauunmn: Y4ebHnk ansa sy3os / b. 3. MunbHep. - MockBa : UH®PA-M, 2015. - 480 c.
55. Monn E. I'. OpraHmn3saunoHHoe nosefneHue / E. I'. Monn. - MockBa : ®UHaHCLI U cTaTUCTUKa, 2018. - 145 c.

56. CapTaH IN.H. TpeHnHr koMmaHgoobpa3oBaHus. - M.: UH®PA-M, 2010.- 270 c.

57. Teopusa A. B. NMeTpoBCKOro. [951eKTpoHHbIN pecypc]. Pexxum goctyna: https://poisk-ru.ru/s49882t9.html (nata
obpaweHmns: 24.11.2020).

58. Xnomos W. CoBpeMeHHble CTaHAapTbl KOMaHAoobpa3oBaHus. - M.: KHOPYC, 2015. - 264 c.

JTa 4yacTb paﬁOTbl BblJIOXKEHA B O3HAKOMUTEJIbHbLIX LUeJiAax. Ecsnuv Bbl xoTUTE rnoJsliy4nThb pa60Ty MOJIHOCTbHK, TO
npmnobpeTnTe ee BOCro/ib30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTPaHULE C rOTOBOV paboToui:
https://stuservis.ru/diplomnaya-rabota/128657
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