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-

ВВЕДЕНИЕ

Примеры мировой практики проектного деятельности показывают, что внедрение в компаниях процедур
проектного и портфельного управления на основе использования офисов управления проектами помогает
бизнесу увеличивать рост доходов, снижать внутренние затраты на планирование, управление
изменениями и рисками, снижать неопределенность при принятии инвестиционных решений.
Эти положительные моменты из лучшей практики должны быть очень привлекательны для российских
компаний, особенно, когда речь заходит о необходимости ведения бизнеса в условиях неопределенности на
рынке, необходимости повышать качество оказания услуг при внутренних финансовых и людских
ограничениях, связанных с кризисными явлениями в экономике.
В нефтегазовой отрасли проектное управление также активно развивается и практически в каждой
компании данной отрасли они реализуются в разных масштабах.
Целью производственной практики (концентрированная) является приобретение профессионального
практического опыта сбора статистического материала и расчета основных технико-экономических
показателей в процессе последовательного и всестороннего изучения предприятия как объекта
исследования; получение практических навыков применения теоретической информации, полученной в
ходе изучения основных социально-экономических дисциплин.
Место прохождения практики – ПАО «Сургутнефтегаз».

1.ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ

ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляет деятельность в сфере поиска, разведки и добычи углеводородного
сырья в трех нефтегазоносных провинциях России – Западно-Сибирской, Восточно-Сибирской и Тимано-
Печорской.
Производственные подразделения компании оснащены передовыми техникой и технологиями,
адаптированы к местным горно-геологическим, климатическим условиям и позволяют акционерному
обществу самостоятельно осуществлять весь комплекс необходимых работ.
Являясь современной многопрофильной компанией, ПАО «Сургутнефтегаз» ответственно исполняет свои
обязательства перед государством, акционерами, партнерами по бизнесу и потребителями продукции,
проводит планомерную модернизацию производственных мощностей, рационально использует природные
ресурсы, последовательно решает вопросы экологической безопасности производства, активно участвует в
социально-экономическом развитии регионов своей деятельности.
Надежная ресурсная база, непрерывный научный поиск, оснащенность передовой техникой, широкое
применение прогрессивных технологий, собственный высокотехнологичный сервисный комплекс, высокий
уровень автоматизации технологических процессов, наработанный колоссальный опыт и трудовые
традиции, максимально эффективное использование производственного потенциала трудового коллектива
сегодня позволяют ПАО «Сургутнефтегаз» определять перспективы развития.

2.ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА

Организационная структура компании представлена на рисунке 1.

Рис. 1 - Организационная структура ПАО «Сургутнефтегаз»

Организационная структура является линейно-функциональной. Которая характеризуется тем, что каждое
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подразделение возглавляет руководитель, который наделяется необходимыми полномочиями и
осуществляет единоличное руководство всеми подчиненными ему сотрудниками, сосредотачивая при этом
в своих руках все функции управления. Сам руководитель непосредственно подчиняется руководителю
высшего уровня.

3.СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ В КОМПАНИИ

Система планирования в компании имеет многоуровневую направленность (рис.2):

Рис. 2 - Уровни планирования в ПАО «Сургутнефтегаз»

Для обеспечения корпоративного управления изменениями в компании используется несколько форм:
Стратегия развития компании , Стратегии развития направлений деятельности, планы, программы,
функциональные задачи, диаграмма Ганта.

4. АНАЛИЗ СИСТЕМЫ РАЗРАБОТКИ И ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

В компании принят и разработан Регламент разработки и принятия управленческих решений, в котором
определены все формы принятия решений, состав участников спец. комиссий, ответственность за принятие
и реализацию.
Инициатором разработки управленческого решения может быть любой сотрудник, который сможет его
обосновать и пройти процедуру защиты. Данный регламент включает в себя:
- описание проблемы,
- описание экспертного состава,
- определение процедуры принятия управленческого решения,
- ответственность и сроки реализации,
- определение показателей оценки эффективности реализации.
В большей степени в компании принимаются плановые управленческие решения, связанные:
- разработкой планов развития,
- определением цен для новых клиентов,
- определением стратегии подключения новых клиентов,
- реализации мероприятий по стимулированию сбыта,
- принятие решений по изменению штатного расписания,
- внедрение новых методов управления,
- утверждению новых регламентов и стандартов.
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