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BBELOEHUE

Bce 60/bllee 4YNCNo pyKOBOAUTENEN KOMNAaHUN, XXenas UATU B HOT'Y CO BpeMeHeM, UCMNOoJib3ys COBPEeMeHHble
noaxoAbl K CBOen CObITOBON AeATeNbHOCTY, HAYMHAOT NOHMMaTb NpeaHa3HavYeHne n 060CHOBaAHHOCTb
MapKeTuHra, o0cobeHHO B Nepuo KPU3UCHbIX ABAeHUA. B CBOIO 04epenb, U Ha3HavYeHne MapKeTuHra
nepemeLlaeTca OT MHCTPYMEHTa peryanpoBaHnsa cnpoca 1 yAoBseTBOpeHNs noTpebHocTen pbiHKa B 061acTb
CO3[aHNA 1 AoBeAeHNsA A0 NoTpebuTenein OCHOBHbLIX LLeHHOCTEN NPOAYKTOB MW YCYyr KOMNaHun. B ycnosumsax
TaKoro MHTEHCMBHOIO POCTa OT MapPKEeTOJIOr0B Y>Xe He XKAYT CONPOBOXKAAWMNX PYHKLUNA NOAAEPKKIN NNaHOBbIX
rnokasaTtesiel NpoAa>k KOMMNaHWi, BCe Yalle CUCTeMa NPUHATUA YrpaBJIeHYEeCKMX PeLleHni NnepexoauT B
MapKeTMHIrOBYIO MJIOCKOCTb - OT MOHUMaHWSA NON0OXKEHUSA NPeAnpuATNSA Ha pbiHKe, NoTpebHocTen noTpebutenen,
aHajIn3a aKTMBHOCTWN KOHKYPEHTOB 1 NMPOYMX Y4aCTHUKOB AaHHOW OTpac/u.

3Ha4YMTeNbHYIO POJib B AeATesIbHOCTU NMPeanpusaTmusa urpaet MapKeTUHIroBas noauTrkKa, KotTopas onpegenseT
MOJIHbIA KOMMEKC MapKeTUHra.

OAHOM N3 BaXKHENLLNX COCTAaBAAOLWNX MAPKETUHIOBOWN MOJIMTUKN CTAHOBUTCA MOJNTUKA MPOABMXKEHUA MPOAYKLNN
W yCayr npeanpuaTus Ha pbiHKe.

MpoaBuxXeHnemM MoXHO CHMTaTb Ntobyto hopMy coobLueHnin, C NOMOLLBIO KOTOPbIX hrpMa nHhopMmpyeT n
ybexxpaeT nofen, a Tak)xe HanoMMHAET UM O CBOMX TOoBapax, yCsyrax, naesx, obuecTBeHHON AeATEeNbHOCTU Un
ApYrux AencTBUAX, OKa3biBalOLWNX BAUAHME Ha 06LLeCcTBO.

Llenb Hay4HO-nccnenoBsaTesnbCKOM paboThl - pacCMOTPETb TEOPETUYECKNIN acNeKT (POPMUPOBAHNSA MAapKETUHIOBOW
NOJSINTUKN OpraHmsaumm, eé CTPYKTYpbl NPOABUXEHNSA U Ha npuMepe npeanpuatna OAO «XKnposon koMbuHaT»
npoBecTun

aHaJIn3 ero MapKeTUHroBoW AeATEeNbHOCTU, NPEeaNOXUTb NYTN COBEPLLUEHCTBOBaHUA MPOABMXXEHUS €ro NpoayKumm
Ha PbIHOK.

HacTosawas paboTa cocTouT 13 BBeAeHUS, TPEX naparpados, 3aK04eHUs, CNMCKa NCMO0/b30BaHHbIX NCTOYHUKOB.

1 XapakTepuctuka npeanpuatnsa OAO «XKnposon komMbuHaTt»

PaccmaTpusaemoe npeanpusaTme B pabote - OAO «XKMpoBo KOMBMHaAT» - 3TO COBpeMeHHoe npeanpusaTme c
60/1bLIMM MOTEHLMANIOM U NEPCNEKTUBAMM, 3aHNMAIOLLNECS MPON3BOACTBOM MAaC/I0XKMPOBOM NPoayKLNen.
OpraHunsaumoHHasa cTpykTypa OAO «XXuposon KoMbnHaT» NpeAcTaB/ieHa Ha PUCYHKe 7.

Mpepnpuatune OAO «XKunpoBo kKoMbuHaT» BXoauT B rpynny «PYCAIPO». HoMeHKnaTypa NpoAyKLUK Npeanpuatuns
OAO «XXuposoi kKoMbUHaT» BKJIlOYaeT MaoHe3bl, MaprapuHbl, MOACOSHEYHOEe MACJSI0, KeTHYM, ropyunLa, Xupsl,
MbIJ10. B LLleIoM acCopTUMEHT NPOoAYKLMN BKOYaeT B cebd okono 50 HauMeHOBaHWA.

E)xeMeCcsA4YHbIN BbINYCK NPOAYKLMN COCTaBASAET 2 ThiC. TOHH MaloHe3a, 40 TOHH NoACOJIHeYHOro Mmacna, go 2000
TOHH MaprapuHa, 400-450 ToHH MbIna. [5, c. 20]

PaccmoTpum Beinyck npoaykumm OAO «XKMpoBOM KOMOBMHAT» B MPOLLEHTHOM COOTHOLUEHUN:

PucyHoK 2 - Bbinyck npoaykuum OAO «XKnpoon KOMBUHaT», %

Ncxopa M3 gaHHOM AmnarpaMmbl, OCHOBHbLIM MPOAYKTOM nponsBoacTea OAO «XKnpoBor KOMBUHaT» SBISETCS
ManoHes - 33,79%. [anee nayTt MmaprapuH - 27,87%, »xupsbl - 27, 52%, Mbisio TyaneTHoe - 9,52%, nogcosiHeYHoe
Macno - 0,71% wn ropymnua - 0,59%.

PaccmMoTpuM gmnarpaMMmy npon3BOACTBa Mac/oxXnposon npoaykunm OAO «XKnposon KombmnHaT» 3a 2015 - 2019 rr.,
TbIC. TOHH.
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PucyHoK 3 - Mpon3BoacTBO Macnoxxmuposon npoaykumm OAO «XKunposoi komMbuHaT» 3a 2017 - 2019 rr., TbIiC. TOHH
C 2017 no 2019 r. Nnpon3BOACTBO MaC/I0XKUPOBOW NPOAYKLIMN BbIPOCJIO B YeTbipe pa3a — € 550 Toic. 4o 1 876 ThIC.
TOHH, 4TO 6bIJ10 CBA3aHO C 3aNyCKOM JIMHWK MO paduHaunun, gesogopauunm n 6ytunmposaHmsa macna B 2018 r., a
TaKXe apeHaon ABYX MAC/03KCTPaKLMOHHbIX 3aBOAOB 1 TPEX MAaC/0XKXNPOBbIX KOMOMHATOB xonanHra «CosiHeYHble
NPOOYKTbI».

Ncxoas n3 anarpaMmbl, MOXXHO Ka3aTb, 4TO 4TO Mpon3BoAcTBo OAO «XKMPOBON KOMBMHAT» yBENNYMBAETCS C
KadblM rofioM, a rno cpaBHeHuto ¢ 2018 rogom, npomnseoncTeo B 2019 roay ysenn4mnocb Ha 1104 TbIC. TOHH, 4TO
ABJIETCA PEeKOPAHbIM NoKa3aTesieM 3a BCe Tpu roga Nnpon3BoacTBa NPoAyKLUNN.

MpueefeHHbIN aHann3 hnHaHCOBOro cocToAHMA OAO «XKnpoBon KoMBMHaT» BbiNosHeH 3a nepuog ¢ 01.01.2017
roga no 31.12.2019 ron Ha OCHOBE AaHHbIX ByXxranTepckom OTYETHOCTU OpraHM3aunmn 3a Tpu roga. KavyectseHHas
OLleHKa 3Ha4eHu hmHaHCoBbIX NokasaTenen OAO «XKuposon KoMbuHaT» NpoBefeHa C y4eTOM OTpaciieBblx
ocobeHHOCTEN feATeNbHOCTM OpraHmn3aunm (oTpacib - «[Mpon3BoOACTBO NULLEBLIX NPOAYKTOB», Knacc no OKB3[ 2 -
10).

CTpyKTypa aKTUBOB OpraHu3aunmn B pa3pe3e OCHOBHLIX FPynn npeacTaB/ieHa HUXKE Ha AnarpaMmMe:

PucyHoK 4 - CTpyKTypa aKTUBOB opraHu3aumm Ha 31 nekabpsa 2019 .

B npueBepeHHon Huxe Tabnnue 0606LLeHbl OCHOBHbLIE (PMHAHCOBO-X035IMCTBEHHLIE pe3yfibTaThl geaTensHocTn OAO
«XKnposon KoMbnHaT» 3a paccMaTpuBaembin nepuop 31.12.17-31.12.19 rr.

Tabnnua 1 - AHanAn3 PNHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AeaTenbHOCTU 3a 2017-2019 rr.

Moka3aTenb 3HavyeHMe NokaszaTens, TbiCc. pyb. OTKNOHeEHMe nMoka3aTens CpegHeronoBasi BEAMYNHA

2017 r. 2018 r. 2019 r. TbIC. py6. = % ThbIC. PY6.

2019 r./2018r. 2019 r./

2018r.

1234567

1. Boipyyka 8 332 881 12 290 197 41 111 823 28 821 626 334,51 5 144 575

2. Pacxoabl no 0bbl4HbIM BUAAM geaTenbHocTn 7 950 710 11 512 906 40 456 371 28 943 465 351,4 4 993 332

3. Mpubbinb (ybbITOK) OT Npopax (1-2) 382 171 777 291 655 452 - 121 839 84,32 151 242

4. MNMpo4une goxonbl U pacxonbl, KpoMe npoueHToB K ynnate 1 134 286 -52 127 -153 618 - 101 491 294,7 77 378
5. EBIT (npubbinb f0 ynnaTel NPOLEHTOB U Hanoros) (3+4) 1 516 457 725 164 501 834 - 223 330 69,2 228 621
6.MpoueHThl K ynnaTte 91 728 95 785 101 882 6 097 106, 4 24 116

7. Hanor Ha npubbinb 9 326 56 408 67 970 11 562 120,5 11 142

8.CebecTommocTb npoaax 5 809 876 9 578 154 35 371 662 25 793 508 369,3 4 229 974

9. Banosas

npubbinb 2 523 005 2 712 043 5 740 161 3 028 118 211,3 914 600

10. YucTas npmbbinb 1 390 101 500 208 351 702 - 148 506 70,3 186 834

11.KomMepyeckue pacxonbl 1 644 585 1 360 823 3 846 427 2 485 604 282,6 570 986

12.YnpaBneH4eckume pacxonbl 496 249 573 929 1 238 282 664 353 215,7 192 371

13.Joxonbl OT y4acTus B ApYrux opraHmsaumnsax 36 39 42 3 107,7 10

3a paccMmaTpuBaembin nepurog (c 31 nekabpsa 2018 r. no 31 nekabps 2019 r.) HabnaaNoCh MOBbLILLUEHWE BbIPYYKMN
0041 111 823 TbIC. pyb. (Ha 28 821 626 ThIC. pyb.). B TeyeHne aHanmnsnpyemoro nepmoda Mol Habntogaem poct
BbIPYYKW, MaKCHMMaJsibHOE 3HaYeHWe KOTopon cocTaBuio 41 111 823 Thic. pyb.

3HayeHue npubbinn oT Npofaxk 3a 2019 ron coctaBmno 655 452 Teic. pyb. B Te4yeHne aHanmM3nMpyemMoro nepmoga
hnHaHCOBbIN pe3ynbTaT OT NPOoAaXK MOLEN Ha cnapg Ha - 121 839 Thic. pyb.

Ob6paTuB BHMMaHMeE Ha CTPOKY 2 opMbl Ne 2, MOXKHO OTMETUTb, 4TO OpraHm3aums y4ymTbiBana
00LLLEeX035NCTBEHHBIE (yNpaB/ieHYeCcKMe) pacxoabl B KA4eCTBE YC/IOBHO-MOCTOSAHHbIX, OTHOCS X MO UTOram
OTYETHOro Neproaa Ha CYéT

Cpean nokasaTenien, UCKJYNTESIBHO XOPOLLIO XapaKTepm3yoLwnx (UHaHCOBOE NOJIOXKEHNE U pe3ybTaTbl
featenbHocTn OAO «XKMpoBOW KOMBMHAT», MOXXHO BblAENUTb Cleaylolune:

- YACTble aKTMBbI NPEBLILIAIOT YCTaBHbIA KanuTaJsl, Npy 3TOM B TeYEHME aHaNM3NPyeMOro neprnoga Habnopganocs
yBeJIn4eHne YNCTbIX aKTUBOB;

- 3a 2019 ron nony4deHa npubbinb OT NMpoaaxk pasHasa 655 452 Teic. py6., npuyem Habnwganacb oTpuUaTesbHas
AVHaMMKa No CpaBHEHMIO C NpealwecTByowmnm 2018 rogom, B KOTOPOM OHa cocTaBnsana 777 291 Teic. pyb.



(ymeHbweHne Ha 121 839 TbIC. pyb.).

Tak e cnag pe3ynbTaToB gesatenbHocTn OAO «XKNpoBOM KOMBUHAT» XapaKTepusyeT CnenyoLlni nokasatenb -
3T0 YmcTas Npmbblnb 3a nocneaHun rog , 2019, kotopas coctasmna 351 702 TbiC. py6., HTO MeHbLUE NO CPAaBHEHUIO
€ 2018 rogom, B KOTOPOM 4ucTasa npmbeinb coctasmna 500 208 Teic. pyb.
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