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Tun paboTbl: Hay4yHo-nccnepnoBaTenbckas paboTta
MpeameT: MeHed)XMeHT

ConepxxaHue

BeepneHuve 3

1. O6wana xapakTepucTuKa AedaTenbHOCTM opraHm3auunn 4

2. OueHKa KaapoBOW MOJUTUKN ANarHOCTUYECKON cnyXbbl opraHn3saumm 8

3. HanpaBneHuns coBepLUIEHCTBOBaHUSA KaApoBOM NOJNTUKN OMarHOCTMYECKON cnybbl opraHmnsaumm 21
3akJ4eHne 26

CnunCcoK UCcnosib30BaHHbIX NCTOYHUKOB 28

MpunoxeHus 30

BBepeHune

AKTYanbHOCTb TeMbl paboTbl 0bycnoBneHa TeM, 4TO apheKTNBHOE yrpaB/ieHNe NepcoHanoM BAUSET Ha BCe cdepbl
AeATeNbHOCTN ANarHOCTUYECKOM CyX6bl. C MoMOLLbO NpopaboTaHHON CUCTEMBI MEHEL )KMEHTa AOCTYMNHO
YBENNYNTb A0/ HEMaTepuaibHbIX U 06X aKTUBOB OpraHm3aumun.

Llenb paboTbl 3akto4aeTCs B aHa/M3e KaApoOBON NONTUKM AMarHoCTUYeckon cnyxbbl OO0 «Meaunk» 1
pa3paboTka NpeasioXXeHUN Mo ee yNyyLleHNIo.

C uenbio peanmsauunm NOCTaBAEHHON Lenn pellanmcb 3ajadn:

- PackpbITb 0BLLYIO XapaKTepuUCTUKy AeATesIbHOCTN opraHu3auunu;

- NPOBECTY OLEHKY KagpoBOM NOJINTUKN ANArHOCTUYECKOW CNy>XObl opraHn3auunm;

- onpenennTb HanpaBJ/ieHUA COBEPLLUEHCTBOBAHUA KaApPOBOW NOAUTUKN ANarHOCTUYeCKon cnyxbbl opraHmnsaumu.
Ob6BbeKTOM UCCeoBaHMS BbICTYMaeT AnarHoctunyeckas cnyxba 000 «Mepuk». NpeaMeToM - KagpoBas NoAnTUKa
anarHoctuyeckon cnyxbol OO0 «Megunks».

TeopeTnyeckonm N METOA0N0MMYECKON OCHOBOW BbICTYMNAIOT TPYAbl OTe4YeCTBEHHbIX U 3apybexXHbIX y4eHbIX U
cneumanncToB B 061acTn ynpaBseHnUs NepcoHasnoMm Takux, Kak: T. 0. basapos, b. J1. EpemuH, A. . BeH4uH, J1. T.
panbepr, A. B. leinHeka, I'. ecnep, A. 4. KnbaHos n gp.

MeTonamu nccrefoBaHns CTaav MeTOoAbl aHasn3a, CpaBHEHUA 1 0606LLeHNsA, CTPYKTYPHbIA, TOrMYeCKUn.
MpakTnyeckas 3Ha4MMoCTb paboThl 3aK04aeTCa B TOM, YTO pe3yabTaTbl MPeACTaB/IEHHOr0 NCCiefoBaHna MOryT
6bITb NCMONb30BaHbI B TEKYLLEN AeATeIbHOCTU AnarHocTuyeckom cnyx6el 000 «Megunk».

CTpykTypa paboTbl CHOPMYIMPOBAHHON C Yy4€TOM NOCTABJEHHON LieNn 1 COCTOUT U3 BBELAEHMWS, TPeX rnas,
3aKJIl04EeHUS, CNMUCKa UCMNOJIb30BaHHbIX NCTOYHUKOB, MPUSIOXKEHUA.

1. ObLan xapaKTepuUCTKa AeSTE/IbHOCTU OpraHnu3aumnm

000 «Meauk» - 3To COBpe—MeH—Hble, MHO—TON—PO—(PUSb—HbIE KIN—HUKN 418 B3POC—/bIX U Ae—Tel. YacTHasn
MeAMNLMHCKaa KJIMHMUKa OKa—3blBa—eM MOJITHbIN CNEeKTP Me- AULNH-CKUX YC—YT: NPO—PUAak-TU-KY,
AN—ar—HOCTU—KY, Ne—4yeHne n one—-pauunun. Tak-xxe pa—6oTa—eT CTO—MaTO—N0rM—4ec—Koe oT—Ae—JieHne u
€CTb QHEB—HOW CTa—LM—0OHap.

000 «Meauk» 3apernctpupoBaHo no agpecy: 428006, Yyeawickas Pecnybnunka, ropon Yebokcapbl, TonoamHas
ynnua, 1la.

CxeMa opraHmsauMoHHON CTPYKTYpbl ynpasieHns OO0 «Meauk» npeactaBsieHa Ha pUcyHke 1.

PucyHok 1 - OpraHusaumnoHHas cTpykTypa ynpasseHmns OO0 «Megunk»
Bce cnyx6bl 1 oTaensl paboTaloT COrnacHO AOJ/IKHOCTHOW MHCTPYKUMK, pa3spaboTaHHon OO0 «Megunk», 4eTKO

3HAlOT CBOM (PYHKUMNOHasbHble 06513aHHOCTIN, Cneumanm3npyoTcs B paboTe.
000 «Meauk» pa—6oTta—toT 6e3 BblI—x04—HbIX, 6e3 06e—n0B 1 6€3 o4e—penen. Ha gu—ar—HOCTU—KY 1N Ne—4eHune
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Mpu—e3—>Ka—oT He TOJIb—KO CO BCEX YIro/I—KOB Yy—Ballunm N3 Taknx ro-ponoB Kkak Ho—Bovye—6oK—capck,
Ka—Haw, Wy-mep—-ns, Aa—-puH, Ana—-Tbipb, UnBnnb—ck, ba—Telpe—-B0o, Mop—ra—-ywmu, No—-peu—koe, N6-pe-cu,
Ma—-pun-unH—-ckun No—capg, Ho n co scern Poc—cuun. B OO0 «Megunk» pen—Ccrey—eT noc—ToO—AH—Hasg cMcC—~Te—Ma
CKN-LOK, akumn n nogapkn. O6—cy—»kmBaloT na—umn—eH-ToB Mo no—amcam AMC.

MpoBeneM OLEHKY BCeX Noka3saTesien peHTabenbHOCTEN, OTpa)katoLWmMX OTHOCUTENbHbIE pe3yibTaTkl paboTbl 000
«Mepuk» (Tabnunua 1).

Tabnuua 1 - MNMokasaTenn peHTabensHocTn OO0 «Meamk» 3a 2017-2019 rr.

Moka3aTenn Ha KoHeu roga OTKJIOHEeHUe (+/-)

2017 2018 2019 2018 .

oT

2017 r.2019r.

oT

2018 r.

. PeHtabenbHocTb akTMBOB 3,54 5,34 15,12 1,8 9,78

. PeHTabenbHocTb 060pOTHLIX akTUBOB 7,86 12,64 33,97 4,78 21,33

PeHTabenbHocTb cobcTBEHHOrO KanuTana 21,71 22,88 42,55 1,17 19,67

PeHTabenbHocTb peannsauunn 1,87 2,40 6,44 0,53 4,04

PeHTabenbHoCTb Tekywmx 3aTpaT 1,91 2,46 6,88 0,55 4,42

. PeHTabenbHOCTbL MHBECTUpPOBaHHOIrO KannTana 6,01 8,89 24,33 2,88 15,44

. Hopma peHnTtabenbHocTn 6,44 9,24 27,26 2,8 18,02

Mony4yeHHble pacyeTbl CBUAETENbCTBYIOT O NOBbILEHNE NOKa3aTenen peHtabensHocTn B 2019 r., 410 06YyCnoBAEHO
CYLLECTBEHHbIM POCTOM pa3mepa Npubbinn. B 4acTHoCTM peHTabenbHOCTb aKTUBOB yBenduaacb Ha 9,78% un
cocTtaBmna B 2019 r. 15,12%, peHTabenbHOCTb peanunsaumm no ntoram 2019 r. coctasnsna 6,44%. B 2019 r. pocTt
rnoka3sana HopMa Npubblan Ha 18%, 4TO 06BHACHAETCHA COKpaLLEHMEM CTOMMOCTN BHEOHOPOTHbBIX aKTUBOB U
yBEJIMYEHNEM YNCTON NpubbIaN.

KoadpdunumeHTbl nnaTtexxecnocobHocTn OO0 «Megunk» 3a 2017-2019 rr. npuBeaeHbl B Tabnnue 2.

Kak BuagHO 13 Tabnumubl 2 3HavyeHne KoadpurumneHTa abCoNoTHON NTNKBUOHOCTU (OTpaXkatoWero 400 TEKYLNX
0653aTeNIbCTB NOKPbIBAEMbLIX 3@ CHET AEHEXKHbIX CPEeACTB 1M pean3aunm KpaTKoCPOUHbIX LeHHbIX Bymar), Ha
KoHel, 2019 r. HMXKe peKoMeHAyeMoro 3Ha4vyeHuns. MokasaTenb abcoNtoTHON NMKBUAHOCTU Ha KoHel, 2018 .
coctaenan 0,50, a Ha koHew, 2019 r. - 0,13 npn HopMe 6onee 0,2.

Tabnnua 2 - OTHOCUTENbHbIE MOKa3aTeNn JNKBUAHOCTU N NaaTexxecnocobHocTn OO0 «Megunk» 3a 2017-2019 rr.
MokaszaTenn PekomeH-ayemble 3HavyeHMA Ha KoHeu roga OTknoHeHue (+/-)

2017 2018 2019 2018 r. oT

2017 r.2019r.

oT

2018 r.

. [leHexHble cpencTea n KOB, Thic. py6. - 1883 4711 979 2828 -3732

. KpaTkocpouyHble 0b6s13aTenbCcTBa, ThiC. py6. - 10038 9332 7718 -706 -1614

. Nebntopckasa 3af40/HKEHHOCTb U Npo4vne 060poTHbIe akTUBbI, ThiC. pyb. - 584 1120 1405 536 285

. O6opOTHbIE aKTUBLI, ThiC. py6. - 8761 11710 8345 2949 -3365

. KoadbpuumenT abcontoTHom nukemgHocTm 0,2-0,25 0,19 0,50 0,13 0,31 -0,37

. KoacbhuumeHT bbicTpon nnkengHoctm 0,7-0,8 0,25 0,62 0,31 0,37 -0,31

. KoappuuymeHT Tekywen nmkemgHocTtn 1-2 0,87 1,25 1,08 0,38 -0,17

. KoacbpuumeHT obecneyeHHocTn cobcTBEHHBIMM 060pPOTHBIMYK CcpeacTBamu 0,1 -0,15 0,20 0,08 0,35 -0,12

0 NOoO U B~ WN -

OnTuUManbHbLIN YpOBEHb KO3 (ULMEHTa TEKYLLEN IMKBUAHOCTM O3HAYaeT, 4TO y OpraHmsaumm nMeeTcs
BO3MO>XHOCTb OCyLLeCTBAeHNS B 6anxxanen nepcnekTuee Bcex HeobxoamMblX TEKYLLMX NaaTexen.
KoadhdunumeHT BbICTPO NMKBUAHOCTU Ha KoHel 2017 r. coctasun 0,87, Ha kKoHel, 2019 r. - 1,08, npwu
pekomeHayemMoM 3HaveHuun 0,7-0,8. 3a 2019 r. KO3 PUUNEHTBI IMKBUOAHOCTU YMEHbLUWJINCL 3a CYET pocTa
KPaTKOCPOYHbIX MacCMBOB, CHMXeHNA 060POTHbLIX aKTNBOB.

Hanee npoBeneM oLeHKY NoKasaTesnen AeI0BON aKTUBHOCTM (Tabnnua 3).

M3 Tabnanubl 3 cnegyeT, 410 B 2019 r. HabngaeTcs 3ameaneHne obopaynBaeMoCcTu, B HaCTHOCTU
obopaymMBaeMoCTb aKTMBOB 3aMeainiack Ha 8 gHen n genana 3,37 obopoTa B roa; obopaymsaeMocTb 060POTHbLIX
aKTUBOB 3aMepfsinnach Ha 6 OHEN, B pe3ynbTaTe Yero oHu aenanm 7,58 obopoTtos. B 2019 r. HabnopaeTcs



MOHMXeHne 3PHeKTUBHOCTM UCMOJIb30BaHUS OCHOBHbIX (hOHAO0B, T.K. JOHA0O0TAa4Ya cHu3nnacb Ha 0,23 py6. 1
cocTtaBuna 6,09 py6. Paamep BbicBo6oaAnBLLUNXCS 060POTHBIX CpeacTB U3 obopoTa B 2019 r. cocTaBun 1470 ThIC.
pyo.

Tabnunua 3 - MNMoka3aTenun genoson akTuBHocTn OO0 «Megnk» 3a 2017-2019 rr.

Moka3aTenn OnTuMa-nbHoe 3HayvyeHne Ha KoHel roga OTknoHeHune (+/-)

2017 2018 2019 2018 r.

oT

2017 r.2019r.

oT

2018 .

1. ObopaymBaeMoOCTb aKTUBOB, pa3 - 3,24 3,64 3,37 0,4 -0,27

2. Obopa4mBaeMocTb 060pPOTHbLIX akTUBOB, pa3 - 7,19 8,61 7,58 1,42 -1,03

3. O6opaymBaemMoCTb 3anacos, pa3 - 16,72 14,55 13,0 -2,17 -1,55

4. ObopaymBaeMoCcTb 0eONTOPCKON 3a40/KEeHHOCTH, pa3 - 24,55 103,43 60,16 78,88 -43,27
5. ®oHpooTHava, pyb. - 5,92 6,32 6,09 0,4 -0,23

6. Nepuopg obopavynBaemMoCTV akKTMBOB, AHM - 111 99 107 -12 8

7. Nepunop obopaymBaemMocTn 060pPOTHLIX aKTUBOB, AHW - 50 42 48 -8 6

8. MNepuvop obopavymBaeMocTu 3anacos, AHU - 22 2528 3 3

9. Nepuopg obopavmBaeMocTn AebUTOPCKON 3a40/XKEHHOCTH, AHM - 154 6 -11 2

10. KoahpmumeHT 3akpenseHnsa Tekywmx aktmseos 0,08-0,1 0,14 0,12 0,13 -0,02 0,01

11. KoahhunumeHT 3aKpenneHmsa COBOKynHbIX akTueos 0,6 0,31 0,28 0,30 -0,03 0,02

12. Cymma ogHogHeBHoro obopoTa, Thic. py6. - 249,38 244,79 211,06 -4,59 -33,73

13. Benn4mHa 060pOTHbLIX CPEACTB, OTBJIEYEHHbIX N3 060pOTa, ThiC. pyb. - -13945 -1214 -1470 12731 -256

B nTore npoBefeHHbIE pacyHeThl MOKa3anaun yxyALleHne rnokasaTesield, XxapakTepnsyLwmx hnHaHCOBOEe COCTOSHNE
000 «Mepnuk». Bropas rnaBa paboTbl 6yneT nocesilleHa aHann3y KagpoBOoW NOMUTUKN ANArHOCTUYECKON CNy>KObI
000 «Mepunk».
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