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Введение

Цель практики - закрепление и углубление теоретической подготовки студента, приобретение им
практических навыков и компетенций, необходимых для самостоятельной профессиональной деятельности,
а также сбор практического материала для написания выпускной квалификационной работы.
Прохождение практики способствует подготовке выпускника к решению следующих задач
профессиональной деятельности:
в области организационно-управленческой деятельности:
 участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также
функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);
 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со
стратегией организации;
 планирование деятельности организации и подразделений;
 формирование организационной и управленческой структуры организаций;
 организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов,
видов деятельности, работ;
 разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа
государственного или муниципального управления);
 контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;
 мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и
оперативных целей;
 участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей команды
(группы);
в области информационно-аналитической деятельности:
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия
управленческих решений;
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организации для сбора
информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота организации, ведение
баз данных по различным показателям функционирования организаций;
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разработка системы внутреннего документооборота организации;
оценка эффективности проектов;
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;
оценка эффективности управленческих решений.
База практики ООО «Стройэксперт».

1. Анализ практики управления в организации
1.1 Общая характеристика деятельности организации
Полное официальное наименование организации Общество с ограниченной ответственностью
«Стройэксперт»
Краткое наименование ООО «Стройэксперт»
Дата создания Организация осуществляет свою деятельность с 2008 г.
Юридический адрес Новосибирск, ул. Красноярская, 35
Виды деятельности по ОКВЭД «Испытания и анализ физико-механических свойств материалов и веществ».
Учредительные документы Устав
Законодательные и нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность организаций ФЗ «Об
обществах с ограниченной ответственностью», Федеральный закон "О развитии малого и среднего
предпринимательства в Российской Федерации"
Миссия и цели организации вывести КОМПАНИЮ на общероссийский по масштабам деятельности уровень и
войти в пул компаний – лидеров российского сектора оказания услуг в области безопасности, действующих
в интересах общества, организаций и потребителей
Рынки, на которых работает организация Рынок услуг экспертизы
Положение организации в отрасли ООО «Стройэксперт» является одним из ведущих предприятий в городе
по проведению экспертизы различной сложности
Система налогообложения упрощенная система налогообложения 15 %
Вид организационной структуры управления линейно-функциональная

1.2 Анализ экономических показателей деятельности организации

Приведенный ниже анализ финансового состояния ООО «Стройэксперт» выполнен за период с 01.01.2018
по 31.12.2019 г. на основе данных бухгалтерской отчетности организации за 2 года. Качественная оценка
финансовых показателей ООО «Стройэксперт» выполнена с учетом принадлежности к отрасли
«Деятельность рекламная и исследование конъюнктуры рынка» (класс по ОКВЭД 2 – 73).
Таблица 1 - Структура имущества и источники его формирования
Показатель Значение показателя Изменение за анализируемый период
в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. руб.
(гр.4-гр.2) ± %
((гр.4-гр.2) : гр.2)
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 на начало
анализируемого
периода
(31.12.2017) на конец
анализируемого
периода
(31.12.2019)
1 2 3 4 5 6 7 8
Актив
Внеоборотные активы – 399 399 – 11 +399 –
Оборотные, всего 2 006 2 739 3 236 100 89 +1 230 +61,3
в том числе:
запасы – – – – – – –
денежные средства и их эквиваленты 1 279 1 133 1 146 63,8 31,5 -133 -10,4
Пассив
Собственный капитал 1 877 3 100 3 238 93,6 89,1 +1 361 +72,5



Долгосрочные обязательства – – – – – – –
Краткосрочные обязательства*, всего 129 38 397 6,4 10,9 +268 +3,1 раза
в том числе:
заемные средства – – – – – – –
Валюта баланса 2 006 3 138 3 635 100 100 +1 629 +81,2
Активы на 31 декабря 2019 г. характеризуются соотношением: 11% внеоборотных активов и 89% текущих.
Активы организации за весь период значительно увеличились (на 81,2%). Отмечая значительное
увеличение активов, необходимо учесть, что собственный капитал увеличился в меньшей степени – на
72,5%. Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует
рассматривать как негативный фактор.
На диаграмме ниже наглядно представлено соотношение основных групп активов организации:
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