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Таким образом, понятие экономической безопасности на сегодняшний день уже достаточно хорошо
изучено. Это особые условия, в которых находится объект, позволяющие ему избегать вредного
воздействия внутренних и внешних факторов. Проще говоря, это состояние защищенности интересов
организации.

1.2 Факторы, угрозы и условия обеспечения экономической безопасности организации

В современных условиях разработка концепций обеспечения экономической безопасности организации
приобретает исключительную важность, в первую очередь потому, что их активно используемый
экономический потенциал выступает стабилизирующим фактором экономического роста и обеспечения
безопасности страны.
При этом необходимо, прежде всего, классифицировать факторы экономической безопасности на внешние
и внутренние, которые имеют различную природу возникновения, и разработать систему их мониторинга.
Внешнюю среду организации следует рассматривать как совокупность факторов, которые находятся за
пределами сферы влияния организации, и характеризуются высокими уровнями неопределенности,
отсутствием общепринятых систем диагностики их состояния и прогнозов развития.
Классификация факторов внешней среды позволяет разделить их на [15]:
- главный и второстепенный,
- объективный и субъективный,
- контролируемый и неконтролируемый,
- реально существующий и потенциальный,
- управляемый и неуправляемый,
- случайный и детерминированный.
Эта классификация факторов позволяет определить наиболее важные факторы и убрать малозначимые,
сфокусировать систему анализа на ключевых факторах успешности компании. Если использовать такие
приемы для построения количественных и качественных факторов экономической безопасности
организации, то в нее следует внести факторы внешней и внутренней среды. В условиях рыночной
экономики воздействия внешней среды проявляются в различных положительных и отрицательных формах.
Внешние факторы экономической безопасности могут быть:
- контролируемые,
- неконтролируемые.
Для анализа факторов внешней среды организация может воспользоваться методикой PEST-анализа.
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Рис.3.Основные факторы внешней среды, влияющие на экономическую безопасность организации

PEST– анализ представляет собой инструмент по стратегическому анализу внешней среды. Он включает в
себя 4 группы факторов, которые можно обозначить следующим образом [20]:
Р – политические факторы,
Е –экономические факторы,
S – общественные факторы,
Т- технологические факторы.
Политика играет роль при получении ресурсов, необходимых для бизнес – анализа, которые могут
появиться при наличии властных полномочий у руководства компании или бизнес – аналитика.
Экономические факторы представляют собой распределение ресурсов между направлениями бизнес –
анализа, они оценивают рентабельность организации.
Социальный компонент определяет предпочтения по решению вопроса с точки зрения руководства
компании, ее сотрудников или партнеров.
Технология определяет способ внедрения результатов бизнес – аналитики.
К особенностям PEST – анализа можно отнести:
 проблемы правильной интерпретации полученных аналитических результатов
 краткосрочная ориентация анализа;
 расхождение мнений различных сторон бизнес – анализа;
 сложность централизации полученных результатов.
Наконец, факторы внешней среды могут быть изучены с помощью такого аналитического метода, как
анализ пяти сил по Портеру. Данная методика по разработки бизнес – стратегии фирмы была предложена
М. Портером в Гарварде в 1979 г. Она представляет собой анализ пяти главных сил, действующих на
фирму:
1) угроза появления продуктов-заменителей;
2) угроза появления новых игроков;
3) рыночная власть поставщиков;
4) рыночная власть потребителей;
5) уровень конкурентной борьбы.
Для правильного использования данной модели необходимо определить потребителей результатов бизнес
– анализа (кто платит, кто покупает), поставщиков анализа (изучение потенциала бизнес – аналитиков),
конкурентов (бизнес – аналитики других компаний) и субституты (альтернативные бизнес – проекты,
предоставленные другой группой аналитиков).
Внутренние факторы экономической безопасности характеризуют эффективность протекающих бизнес-
процессов внутри организации. К ним можно отнести:
- производственные факторы,
- финансовые факторы,
- социальные факторы.
Для анализа внутренних факторов компания может прибегнуть к SWOT-анализу.
SWOT–анализ – это метод стратегического планирования, который может применяться к любым проектам
по улучшению бизнес – процессов. С помощью этого метода рассматриваются основные факторы, влияющие
на объект бизнес – анализа.
В основе этого аналитического подхода анализируются сильные стороны бизнес – процесса (Strengths), его
слабые стороны (Weaknesses), возможности развития или решения проблемы (Opportunities) и угрозы по
внедрению его на практику (Threats).
Сильные и слабые стороны организации относятся к внутренним факторам, возможности и угрозы по
внедрению зависят от внешних условий, которые помогают либо мешают достичь поставленных целей
компании.
Такая модель пользуется огромной популярностью и применяется очень широко среди компаний. Однако
следует учитывать, что результативность SWOT-анализа очень сильно зависит от полноты и качества
исходной информации, и от высокой компетентности бизнес - аналитика, который его проводит. Большим
является риск ошибок еще на ранних стадиях бизнес - анализа, что может привести к неверным
результатам. Кроме того, интерпретировать результаты нужно с большой осторожностью, так как
однозначных решений они не дают.
После выявления этих факторов руководитель организации определяет организационные моменты



предстоящего анализа бизнес – процессов и стратегию их внедрения в практику для повышения своей
экономической безопасности.
Таким образом, рассмотренные выше методы, использующиеся организацией в своей аналитической
деятельности, имеют свои достоинства и недостатки. Именно их комплексное применение для обеспечения
экономической безопасности может дать положительные результаты.
Теперь рассмотрим основные угрозы экономической безопасности организации.
Угрозы экономической безопасности – это факторы, которые могут негативно влиять на уровень
экономической безопасности современных организаций.
Приведем классификацию угроз экономической безопасности.
Угрозы делятся на внутренние и внешние.
Внутренние угрозы связаны с нерациональным ведением бизнеса и бизнес-процессов организации. Это
может быть неэффективное использование своих финансовых, трудовых, материальных и других видов
ресурсов. Также сюда входит умение организации выстраивать выгодные отношения с окружающей
средой: с клиентами, партнерами, поставщиками и т.д.
Внутренние факторы также подразделяются на:
1) связанные с закономерностями циклического развития экономической системы
2) не связанные с циклическими закономерностями развития.
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