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выполнение заказов клиентов по разработке проектов и систем, т.е. деятельность IT.
Поскольку деятельность ПАО «ЛАНИТ» тесно связана с научными разработками, то в составе активов
организации числятся нематериальные активы, используемые для собственных нужд и переданные в
долгосрочное пользование на основании лицензионных договоров (строка 1110 бухгалтерского баланса).
Информация о динамике стоимости нематериальных активов компании за 2017-2019 гг. представлена на
рисунке 6.

Рис. 6 Динамика стоимости нематериальных активов ПАО «ЛАНИТ» за 2017-2019 гг.

Как видно из диаграмм на рисунке 5, в динамике за последние три года наблюдается увеличение роли
нематериальных активов в деятельности IT компании. В 2018-2019 гг. стоимость нематериальных активов
возросла с 43790 до 83218 тыс. руб., при этом их доля в структуре внеоборотных активов ПАО «ЛАНИТ»
выросла с 20,7% до 21,4%.
В ПАО «ЛАНИТ» бухгалтерский учет ведется отдельной специализированной на этом службе, во главе
которой главный бухгалтер. Отдел бухгалтерского учета и отчетности состоит из специалистов-
бухгалтеров, осуществляющих учет товарно-материальных ценностей, учет финансово-расчетных операций
и затрат на выполнение работ по заказам клиентов, расчетов с персоналом по оплате труда и прочим
операциям, учет нематериальных активов и основных средств, учет кассовых операций и операций по
расчетному счету, учет расчетов с подотчетными лицами, учета расчетов с заказчиками и поставщиками.
Согласно учетной политике ПАО «ЛАНИТ» применяет автоматизированную форму с использованием
программы «1С: Бухгалтерия» версии 8.3. Основные способы ведения бухгалтерского учета, указанные в
учетной политике ПАО «ЛАНИТ» (Приложение 3).
Обобщая информацию о деятельности IT компании ПАО «ЛАНИТ», можно сделать вывод о том, что ПАО
«ЛАНИТ» является наиболее ярким представителем отрасли IT технологий, компания осуществляет оптовую
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торговлю техническими и программными средствами, документацией и лицензиями на использование
программного обеспечения информационных технологий и другими средствами создания, сопровождения и
развития компьютерных сетей.

2.2. Документальное оформление, синтетический и аналитический учет в ПАО «ЛАНИТ»

Рассмотрим порядок учета специфических бизнес-процессов, наиболее характерных для деятельности IT
компании ПАО «ЛАНИТ» на конкретных примерах.
В марте 2020 г. в ПАО «ЛАНИТ» были осуществлены научно-исследовательские работы по разработке
подразделения виртуальной реальности, которые планируется использовать для собственных нужд IT
компании. Затраты на оплату труда специалистов компании составили 687500 руб., страховые взносы по
льготному тарифу для IT компаний 14% (вместо 30%), страхование от несчастных случаев (травматизм) –
0,2%, стоимость использованных материальных ресурсов – 87452 руб., амортизация оборудования, которое
было использовано при осуществление научных работ – 98705 руб. В апреле 2020 г. научные работы были
закончены и признаны, получен патент (госпошлина – 7500 руб.), планируемый срок использования
результатов научных исследований и разработок – 2 года.
Записи по отражению расходов на НИОКР в бухгалтерском учете ПАО «ЛАНИТ» представлены в таблице 6.
Таблица 6
Бухгалтерский учет расходов на НИОКР в ПАО «ЛАНИТ»
Содержание операции Первичные документы Сумма, руб. Корреспонденция счетов
Дебет Кредит
Осуществлены расходы на НИОКР: начислена амортизация основных средств
Ведомость амортизации основных средств 98705 08/8
02

Осуществлены расходы на НИОКР: списаны материалы
Требования-накладные 87452 08/8
10
Осуществлены расходы на НИОКР:
- начислена заработная плата
- начислены страховые взносы 14% (ПФР, ФСС, ФОМС)
- начислены страховые взносы 0,2% (травматизм) Ведомость начисления заработной платы и страховых
взносов (расчетная ведомость)

687500
96250

1375

08/8
08/8

08/8

70
69

69/11
Начислена и оплачена госпошлина за патент Справка бухгалтера, платежное поручение 7500
7500 08/8
68/10 68/10
51
Признаны НИОКР Патент, справка бухгалтера (акт принятия к учету) 978782 04 08/8
Списаны расходы на НИОКР в состав расходов по обычным видам деятельности (с месяца, следующего за
месяцем признания НИОКР, в размере 1/12 от годовой суммы – в мае 2020 г.) Справка бухгалтера,



Р = 978782/2*(1/12) 40782,58 26 05

Как видно из таблицы 6, учет расходов на НИОКР в ПАО «ЛАНИТ» полностью соответствует требованиям
ПБУ 17/02 «Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические
работы».
Для бизнес-процесса «приобретение/создание IT продуктов для собственных нужд» объектом учета
являются нематериальные активы (НМА). Так, в мае 2020 г. в ПАО «ЛАНИТ» от дочерней организации был
приобретен нематериальный актив – программа для ЭВМ, используемая для инженерных расчетов, затраты
на покупку программы составили 994620 руб. (НДС не облагается), госпошлина за регистрацию патента на
программу – 9500 руб., планируемый срок использования программы – 4 года.
Записи по отражению приобретения НМА в бухгалтерском учете ПАО «ЛАНИТ» представлены в таблице 7.
Таблица 7
Бухгалтерский учет поступления НМА в ПАО «ЛАНИТ»
Содержание операции Первичные документы Сумма, руб. Корреспонденция счетов
Дебет Кредит
Осуществлены расходы на приобретение НМА от поставщика
Отражена оплата поставщику за программу с расчетного счета Договор с поставщиком, акт приемки-
передачи программы, платежное поручение 994620

994620 08/5

60 60

51

Начислена и оплачена госпошлина за патент на приобретенную программу Справка бухгалтера, платежное
поручение 9500
9500 08/5
68/10 68/10
51
Принят к учету НМА, поступивший от поставщика (компания приобрела исключительные права программы
для ЭВМ) Акт принятия к учету НМА 1004120 04
08/5
Начисления амортизация НМА (с месяца, следующего за месяцем принятия к учету, в размере 1/12 от
годовой суммы)
– в июне 2020 г. Ведомость начисления амортизации НМА,
А = 1004120/4*(1/12) 20919,17 20 05

Как видно из таблицы 7, учет поступления НМА в ПАО «ЛАНИТ» полностью соответствует требованиям ПБУ
14/07 «Учет нематериальных активов».
Для бизнес-процесса «разработка IT продуктов и их последующая передача на основании лицензионных
договоров» объектом учета также являются нематериальные активы (НМА), учет которых регламентирован
требованиями ПБУ 14/07 «Учет нематериальных активов». Так, в июне 2019 г. в ПАО «ЛАНИТ» была
разработана система автоматизации маркетинга –Hermann.AI, первоначальная стоимость которой на
момент принятия к учету составила 2356400 руб., планируемый срок полезного использования – 5 лет. В
декабре 2019 г. был зарегистрирован лицензионный договор на передачу неисключительного права
пользования системой с компаний «МаркетПрофи» с указанием ежеквартальных лицензионных платежей
(роялти) в сумме 120000 руб. (НДС не облагается). Госпошлина за регистрацию лицензионного договора в
Роспатенте составила 25000 руб.
Записи по отражению передачи права пользования НМА на основании лицензионного договора в
бухгалтерском учете ПАО «ЛАНИТ» представлены в таблице 8.
Таблица 8



Бухгалтерский учет передачи НМА по лицензионным договорам
в ПАО «ЛАНИТ»
Содержание операции Первичные документы Сумма, руб. Корреспонденция счетов
Дебет Кредит
Передано право пользования НМА:
- первоначальная стоимость
- накопленная амортизация Лицензионный договор, справка бухгалтера

2356400
235640

04/2
05

04
05/2
Отражены затраты на регистрацию лицензионного договора в Роспатенте Справка бухгалтера, платежное
поручение 25000 20/2 76/5
Начислены лицензиату платежи за предоставленное право пользование НМА за 1 квартал 2020 г.
Лицензионный договор, счет на оплату 120000 62 90/1
Начисления амортизация НМА, переданного в пользование по лицензионному договору, за 1 квартал 2020 г.
Ведомость амортизации НМА,
А = 2356400/5*(1/12)*3 117820 20/2 05/2
Списаны затраты, связанные с передачей НМА Справка бухгалтера 117820 90/2 20/2

Как видно из таблицы 8, поскольку в ПАО «ЛАНИТ» деятельность по предоставлению прав на использование
НМА носит постоянный характер, то платежи по лицензионному договору признаются в составе доходов от
обычных видов деятельности на счете 90 «Продажи», однако этот момент должен быть указан в учетной
политике организации.
Для бизнес-процесса «разработка ПО, создание Интернет-сайтов по заказам клиентов, их
абонементная/техническая поддержка» объектами учета являются доходы и расходы организации по
основному виду деятельности, учет которых регламентирован требованиями ПБУ 9/99 «Доходы
организации» и ПБУ 10/99 «Расходы организации».
В июне 2020 г. в ПАО «ЛАНИТ» были осуществлены работы по разработке ПО на основании заказа клиента –
организации ООО «Профит». Договорная стоимость работ по разработке ПО для клиента – 1758000 руб.,
реализация ПО не облагается НДС. В мае была получена предоплата в размере 30% от договорной
стоимости работ.
Затраты на оплату труда специалистов компании, выполняющих разработку ПО, составили 874200 руб.,
страховые взносы по льготному тарифу для IT компаний 14% (вместо 30%), страхование от несчастных
случаев (травматизм) – 0,2%, стоимость использованных материальных ресурсов – 110250 руб., амортизация
оборудования, которое было использовано при разработке ПО по заказу клиента –87524 руб.
В июне 2020 г. работы по разработке ПО для клиента были закончены и переданы, оплачены клиентом
полностью. Общехозяйственные расходы за июнь составили 3789524 руб., доля выручки от выполнения
заказа составила 12% от общей выручки компании за июнь.
Сумма прибыли в результате выполнения заказа клиента по разработке ПО составила:
П = 1758000 – (874200*(1+0,14+0,002)+110250+87524+3789524*0,12) =
= 1758000 – 1650853,28 = 107146,72 руб.
Записи по отражению доходов и расходов по выполнению заказов клиентов в бухгалтерском учете ПАО
«ЛАНИТ» представлены в таблице 9.
Таблица 9
Бухгалтерский учет выполнения заказов клиентов в ПАО «ЛАНИТ»
Содержание операции Первичные документы Сумма, руб. Корреспонденция счетов
Дебет Кредит
Получена предоплата от клиента за разработку ПО – 30% Выписка банка с расчетного счета 527400 51 62/2
Отражены затраты на выполнение заказа клиента по разработке ПО: начислена амортизация основных



средств Ведомость амортизации основных средств 87524 20
02

Отражены затраты на выполнение заказа клиента по разработке ПО: списаны материалы Требования-
накладные 110250 20
10
Отражены затраты на выполнение заказа клиента по разработке ПО:
- начислена заработная плата
- начислены страховые взносы 14% (ПФР, ФСС, ФОМС)
- начислены страховые взносы 0,2% (травматизм) Ведомость начисления заработной платы и страховых
взносов (расчетная ведомость)

874200
122388

1748,40

20
20

20

70
69

69/11
Списаны общехозяйственные расходы, относящие на заказ клиента по разработке ПО пропорционально
выручке Ведомость учета общехозяй-ственных расходов, справка бухгалтера 454742,88 20 26
Списаны расходы на выполнение заказа клиента по разработке ПО Справка бухгалтера
1650853,28 90/2 20
Отражена выручка по выполненному заказу клиента по разработке ПО Договор на разработку ПО для
клиента, акт приемки-сдачи выполненных работ 1758000 62/1 90/1
Зачтен ранее полученный аванс в размере 30% от стоимости работ Справка бухгалтера 527400 62/2 62/1
Получена оплата от клиента за разработку ПО – 70% Выписка банка в с расчетного счета 1230600 51 62/1
Отражена прибыль от выполнения заказа Справка бухгалтера 107146,72 90/9 99
Подводя итоги исследования, можно сделать вывод о том, что в ПАО «ЛАНИТ» бухгалтерский учет основных
бизнес-процессов ведется в соответствии с Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О
бухгалтерском учете» и положениями по бухгалтерскому учету: ПБУ 17/02 и ПБУ 14/2007, ПБУ 9/99 и ПБУ
10/99.

2.3. Рекомендации по совершенствованию СБУ в ПАО «ЛАНИТ»

Выделим проблемы, которые были обнаружены при ведении учета в ПАО «ЛАНИТ», составим предложения
по улучшению.
Согласно учетной политике ПАО «ЛАНИТ» бухгалтерский и налоговый учет в компании ведется по
автоматизированной форме учета с применением программы «1С: Бухгалтерия», что позволяет
формировать такие регистры учета, как главная книга, оборотно-сальдовая ведомость по счету, анализ
счета, карточка счета.
При этом согласно учетной политике ПАО «ЛАНИТ» в компании принят метод учета затрат по отдельным
заказам на выполнение заявок и заказов клиентов, в том числе (заказов по разработке ПО, разработке баз
данных и других) с распределением общехозяйственных расходов между заказами пропорционально
выручке. Очевидным недостатком указанного метода учета затрат является недостаточная



проработанность выбора базы распределения общехозяйственных расходов.
С одной стороны, распределение общехозяйственных расходов между заказами пропорционально выручке
и их последующее включение в себестоимость выполнения заказов клиентов IT компании не противоречит
требованиям действующего законодательства РФ, в том числе – не противоречит требованиям НК РФ. Но, с
другой стороны, многие заказы (особенно заказы по разработке и доработке ПО клиентов) исполняются в
течение времени, превышающего месяц, тогда как списание общехозяйственных расходов производится
ежемесячно и на заказы, которые выполняются в течение длительного времени, относится только та сумма
общехозяйственных расходов, которые были осуществлены в месяце признания доходов по реализации
выполненных заказов клиентам.
Кроме того, стоит отметить тот факт, что согласно требованиям ПБУ 17/02 «Учет расходов на научно-
исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы» в состав затрат на НИОКР могут
быть включены и общехозяйственные затраты, но только в части, связанной с НИОКР.
Поэтому можно сделать вывод о том, что принятая в ПАО «ЛАНИТ» система учета общехозяйственных
затрат несовершенна.
С учетом современных тенденций к учету по системе «директ-костинг», следует рассмотреть такой вариант
совершенствования бухгалтерского учета, как ежемесячное включение общехозяйственных затрат в состав
себестоимости продаж (в дебет счета 90/8 «Управленческие расходы»). Это позволит формировать
финансовый результат от продаж с учетом валовой прибыли, зависящей непосредственно от текущих
доходов и расходов, не связанных с содержанием администрации и прочего вспомогательного персонала IT
компании.
Как показало проведенное исследование, особенности, а связанные с ними и проблемы бухгалтерского и
налогового учета в IT компаниях связаны с учетом расходов на НИОКР и учетом нематериальных активов,
но кроме того, следует учитывать длительный срок выполнения некоторых заказов клиентов по разработке
ПО. Поэтому для целей совершенствования аналитического учета в ПАО «ЛАНИТ» можно рекомендовать
вести аналитический учет расходов по основной деятельности не только в разрезе заказов клиентов, но и
группировать заказы по планируемой длительности их выполнения.
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