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Введение

Преддипломная практика была пройдена в ЗАО «Липецкий Станко-завод «Возрождение» г. Липецк, ул.
Алмазная, 6.
Сроки прохождения преддипломной практики – с 19.04.2021 по 18.05.2021 г.
Направление исследования – разработка мероприятий по управле-нию затратами промышленного
предприятия. В последние годы наблюда-ется тенденция к росту издержек производства в связи с
удорожанием сто-имости сырья, материалов, топлива, энергии, а также роста процентных ставок за
пользование кредитом, роста расходов на рекламу, представи-тельских расходов и т.д.
Развитие рыночных отношений требует совершенствования практики планирования издержками
производства с учетом особенностей переход-ного к рыночной экономике периода. Это предоставит
возможность орга-низации выжить в конкурентной борьбе, максимизировать прибыль и ми-нимизировать
расходы, обеспечить рентабельность ее функционирования.
Успех компании находится в зависимости от формирования себесто-имости по следующим причинам:
- затраты на производство продукции выступают основным эле-ментом при установлении справедливой и
конкурентоспособной цены продажи;
- сведения о себестоимости продукции закладывают в основу со-ставления прогноза и управления
производством и затратами и пр.
Таким образом, управление затрат влечет за собой улучшение ре-зультатов функционирования
современных промышленных предприятий.

1. Общая характеристика ЗАО «Липецкий Станкозавод
«Возрождение»

Закрытое акционерное общество «Липецкий Станкозавод «Возрож-дение» (сокращенно – ЗАО «ЛСЗВ»)
находится по адресу: 398600, Липец-кая область, г. Липецк, ул. Алмазная, 6.
Размер уставного капитала анализируемого предприятия составляет 10 тыс. руб., распределен так между
учредителями:
- Кукишев С.В. – 5,1 тыс. руб.;
- Лукьянов А.Л. – 4,9 тыс. руб.
Учредительным документом ЗАО «ЛСЗВ» является устав, в котором содержатся такие основные положения:
- устав разработан на основе ФЗ РФ «Об акционерных обществах»;
- основным видом деятельности предприятия является производство станков, машин и оборудования для
обработки металлов и прочих твер-дых материалов;
- дополнительными видами деятельности являются:
а) производство прочих машин специального назначения;
б) торговля оптовая за вознаграждение или на договорной основе;
в) торговля оптовая станками;
г) торговля оптовая эксплуатационными материалами и принадлеж-ностями машин;
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- основными учредителями являются двое физических лиц (о них упомянуто ранее);
- размер уставного капитала между учредителями распределен 51% и 49%;
- в соответствие с основными задачами Общество имеет право со-вершения в России и за ее пределами
сделок и иного рода юридических актов с предприятиями в отдельно взятыми лицами, в том числе купли-
продажи, подряда, совместной деятельности, принимать участие в торгах, аукционах и конкурсах, а вместе
с тем предоставлять гарантии;
- Общество имеет право осуществлять процесс покупки в установ-ленном порядке необходимых
материалов: сырья, оборудования, машин, иных материальных ценностей;
- Общество имеет право выступать учредителем и членом разных ас-социаций, акционерных обществ,
совместных предприятий и т.п.;
- Общество имеет право открывать специализированные счета в со-ответствующих учреждениях банков в
рублях и в иностранной валюте и др.;
- Общество имеет право открытия филиалов и представительств, а также дочерних и зависимых обществ;
- обязанностями Общества является информирование налоговых ор-ганов в трехдневный срок в случае
смены адреса и руководителя, обеспе-чение надлежащего хранения и сохранности документации по
деятельно-сти и печати и др.;
- участник Общества имеет право уступать свою долю лицам, кото-рые не являются учредителями
Общества, только с согласия членов Обще-ства;
- доли в уставном капитале Общества переходят к наследникам граждан и к их правопреемникам и т.д.
В целом, устав содержит все основные положения, которые содержат подобные документы любых других
акционерных обществ (непубличных).
Фактически ЗАО «ЛСЗВ» согласно уставу осуществляет:
- производство станков, машин и оборудования для обработки ме-таллов и прочих твердых материалов;
- производство прочих машин специального назначения;
- торговля оптовая эксплуатационными материалами и принадлеж-ностями машин.
Основным органом управления в компании является генеральный директор – Кукишев С.В. Назначается на
должность генеральный дирек-тор на собрании учредителей.
На рисунке 1 представлена организационная структура ЗАО «ЛСЗВ».

Рисунок 1. Организационная структура ЗАО «ЛСЗВ»

Как видно, фактически в компании четыре основных подразделения (производственный и коммерческий
отделы, секретариат, бухгалтерия), которые еще включают некоторые отделы: производственный отдел –
склад и производственные цеха; коммерческий отдел – отдел продаж и юридический отдел; бухгалтерия и
секретариат отделов не имеют.
На рисунке 2 представлена структура управления ЗАО «ЛСЗВ».
Как видно, каждый отдел (подразделение) имеет своих начальников:
- производственный отдел – заместителя директора по производству, в его составе склад – заведующего
складом, производственные цеха – начальника цеха;
- коммерческий отдел – коммерческого директора, в его составе от-дел продаж – начальника отдела
продаж, юридический отдел – старшего юриста;
- в секретариате трудится один человек – секретарь;
- бухгалтерия возглавляется главным бухгалтером.
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