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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В 2019 г. мир столкнулся с достаточно неожиданной и серьезно
повлиявшей на все сферы жизни общества проблемой – пандемия COVID-19. Нельзя переоценить степень
влияния текущего события на всю мировую экономику и, в частности, деятельность банковской системы.
Россия, как развивающаяся страна, подверглась и продолжает подвергаться негативному влиянию
пандемии на устойчивость коммерческих банков нашей страны. Также, подобного рода чрезвычайная
ситуация повергла за собой изменение привычного уклада жизни общества, что неизбежно меняет градус
перспектив развития банков в сторону ускорения процесса цифровизации и развития продуктов удаленного
обеспечения клиентов банковскими продуктами и услугами.
Таким образом, устойчивость российских коммерческих банков подверглась влиянию общемирового
кризиса, который продолжается по сей день. Государственными регуляторами проводится колоссальная
работа по поддержанию банковской деятельности с использованием мер поддержки кредитования и
различными регулятивными послаблениями. В данной ситуации, российские коммерческие банки должны
оперативно адаптироваться к общемировой ситуации для поддержания собственной бесперебойной и
стабильной деятельности.
Степень научной разработанности. Финансовая устойчивость коммерческих банков является относительно
изученной темой и встречается в довольно обширном количестве научных работ российских
исследователей: О.И. Лаврушин, Н.И. Валенцева, Соколинская Н.Э., Афанасьева О.Н. и другие.
Однако, степень научной разработанности вопросов, касающихся влиянию пандемии на деятельность
коммерческих банков в России можно оценить, как предельно низкую. Стоит также отметить, что по
данным на 2021 год пандемия еще не окончена и в данной работе все умозаключения будут являться
промежуточными, а не конечными. Банком России и Национальным Рейтинговым Агентством были созданы
наиболее содержательные аналитические сводки, отчеты и другие информационные материалы.
Целью данной работы является оценка влияния COVID-19 на устойчивость российской банковской системы и
выявление возможных перспектив развития на основе анализа комплекса мер, предпринятых крупнейшими
банками.
Таким образом, необходимо решить следующие задачи:
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 дать определение и раскрыть содержание понятия финансовой устойчивости коммерческого банка;
 рассмотреть все факторы, оказывающие влияние на финансовую устойчивость коммерческого банка;
 рассмотреть методы оценки финансовой устойчивость коммерческого банка;
 оценить влияние периода пандемии на отдельные аспекты деятельности российских коммерческих банков;
 рассмотреть способы адаптации к чрезвычайной ситуации в мире на примере крупнейших коммерческих
банков России;
 определить меры государственной поддержки финансовой устойчивости российских банков и перспективы
дальнейшего развития в условиях продолжения пандемии COVID-19.
Объект исследования: российские коммерческие банки.
Предмет исследования: финансовая устойчивость российских коммерческих банков в условиях периода
пандемии.
В работе будут использованы такие методы исследования, как сравнительный, ретроспективно-
статистических и графический анализы.
Теоретическую базу данной работы составляют учебные пособия, публикации отечественных и зарубежных
авторов, нормативно-правовые акты и издания Банка России, методики рейтинговых агентств и иные
Интернет-ресурсы. В качестве информационной базы будет выступать публикуемая отчетность российских
коммерческих банков.

ГЛАВА 1
ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

1.1 Понятие финансовой устойчивости коммерческого банка и критерии ее оценки

Для последующей оценки влияния пандемии на устойчивость российских коммерческих банков, необходимо
определить основные понятия, касающиеся финансовой устойчивости банка, а также, рассмотреть
влияющие на нее факторы, методы и критерии оценки. Таким образом, первая глава содержит в себе два
параграфа, позволяющих последовательным образом подготовить теоретический фундамент для
проведения дальнейшего исследования влияния COVID-19 на деятельность коммерческих банков России.
Следует начать с того, что само по себе понятие «Финансовая устойчивость банка» вызывает некую
полемику в кругу исследователей, относительно определения основополагающей сути данного термина.
Применяя метод дедукции, необходимо разобрать данное понятие на части для полноты понимания.
Начнем с основополагающего понятия, без которого смысл дальнейших рассуждений будет стремиться к
нулю. «Банк - кредитная организация, которая имеет исключительное право осуществлять в совокупности
следующие банковские операции: привлечение во вклады денежных средств физических и юридических
лиц, размещение указанных средств от своего имени и за свой счет на условиях возвратности, платности,
срочности, открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц.» - гласит Статья 1.
Федерального закона от 02.12.1990 N 395-1 (ред. от 30.12.2020) «О банках и банковской деятельности» .
Говоря о понятии «финансовая устойчивость», нет возможности опираться на конкретные документы, так
как официального определения термина не существует. Предположительно, это связано с комплексным
содержанием термина. Если разложить на составные части данное понятие, то можно прийти к достаточно
отражающему суть определению.
Понятие «устойчивость» в научной литературе трактуют, как способность системы сохранять стабильное
состояние при влиянии внешних воздействий. Действительно, применимо к финансовой составляющей
компании, устойчивость представляет собой способность компании противостоять внешним и внутренним
факторам, обладающим способностью поколебать финансовое положение организации. То есть,
финансовая устойчивость – это некая способность компании, сохранять стабильность финансового
положения.
Г.Л. Авагян и Ю.Г. Вешкин финансовую устойчивость банка определяют, как превышение доходов над
расходами. Уровень прибыли является довольно важным показателем деятельности банка. Однако, для
определения финансовой устойчивости банка необходимо изучить источники формирования прибыли и
пути ее распределения . Белоглазова Г.Н. Банковское дело. / Г.Н. Белоглазова, Л.П. Кроликовецкая –
Москва: Финансы и статистика, 2014. – 368 с.
П.А. Шальпанов понимает финансовую устойчивость банка как динамическую интегральную
характеристику способности банка как системы трансформирования ресурсов и рисков полноценно (с



максимальной эффективностью и минимальным риском) выполнять свои функции, выдерживая влияние
факторов внешней и внутренней среды .
А.Ю. Бец и О.П. Овчинникова понимают под финансовой устойчивостью способность коммерческого банка
выполнять базовые и новые появляющиеся функции независимо от характера внешних воздействий .
О.И. Лаврушин считает, что «устойчивость банковской системы – это развитие системы, как общественной
структуры, которое сопровождается расширением воспроизводства ее функционирования, как с
количественной, так и с качественной стороны, в соответствии с общественными требованиями» .
Однако, З.А. Тимофеева в своих работах приводит ряд доводов в сторону того, что понятия «финансовая
устойчивость коммерческого банка» и «финансовая устойчивость банковской системы», в соответствии с
рисунком 1, я склоняюсь к данному подходу.

Источник: составлено автором по: Тимофеева, З.А. Концептуальные основы исследования экономического
содержания финансовой устойчивости банковской системы // Финансы и кредит. – 2014. - №5(582). – С. 10-
19.

Рисунок 1 – Признаки определений «финансовая устойчивость коммерческого банка» и «финансовая
устойчивость банковской системы»
Определение, которое дает данный автор, звучит следующим образом «Финансовая устойчивость – это
основа функционирования банковской системы, отражающая эффективность использования,
распределения и перераспределения финансовых ресурсов, движения финансовых потоков» .
Изучение различных трактовок термина «финансовая устойчивость» позволяет наиболее полно подойти к
пониманию сути изучаемого объекта, а также сделать определенные выводы. Пожалуй, основополагающее
различие в подходах к определению финансовой устойчивости состоит в различии «угла обзора»:
некоторые авторы смотрят с точки зрения устойчивости банка перед неблагоприятными событиями, в то
время как другие рассматривают качественное состояние банка, измеряемое показателями ликвидности,
кредитоспособности и качества исполнения коммерческим банком своей практической цели – сохранения и
трансформации сбережений.
Таким образом, напрашивается вывод о том, что финансовую устойчивость банка необходимо
рассматривать с точки зрения каждого из заинтересованных пользователей: внутреннего управления
банка, собственников, клиентов и мегарегулятора.
Таблица 1 структурированно отражает определение финансовой устойчивости с точки зрения каждой
группы пользователей . С помощью данной визуализации можно наиболее полно и достоверно рассмотреть
определение финансовой устойчивости коммерческого банка .

Таблица 1 – Подходы к определению финансовой устойчивости с точки зрения всех пользователей
коммерческого банка
Показатели Финансовая устойчивость Цель
Банк Состояние, при котором банк способен препятствовать неблагоприятным событиям и сохранять
финансовую стабильность во время их наступления. Продолжение эффективной деятельности.
Клиенты Состояние, при котором банк не меняет условия обслуживания клиентов при наступлении
неблагоприятных событий. Сохранение и возврат вкладов; предоставление кредитов и обеспечение
финансовыми услугами.
Собственники Состояние, при котором банк сохраняет капитал инвесторов и не прекращает заниматься
наращиванием его объема. Наращивание размера собственного капитала.
Мегарегулятор (Банк России) Состояние, при котором банк продолжает сохранять свою роль в банковской
системе страны и обеспечивает стабильное выполнение своих основополагающих функций. Сохранение
стабильного функционирования банковской системы.
Источник: составлено автором по: Фролова, Н.В. Основные трактовки «финансовой устойчивости»
коммерческого банка и подходы к ее оценке / Н.В. Фролова // Аллея науки. - 2018. - Т. 3. - № 8 (24). - С. 86-92.

Объединяя все вышеперечисленные гипотезы, финансовая устойчивость коммерческого банка – это
состояние, при котором банк не зависимо от внешней и внутренней обстановки продолжает сохранять
финансовую стабильность, непрерывно обслуживает клиентов, сохраняет и приумножает капитал
инвесторов, а также, сохраняет устойчивую позицию в качестве звена банковской системы страны.
На финансовую устойчивость банка оказывает непосредственное влияние ряд факторов, таких как:



экономическая ситуация в стране, конкуренция, качество управления активами и пассивами. Конечно, в
условиях глобализации экономики на российские коммерческие банки все сильнее оказывают влияние
иностранные банковские группы, являющиеся в большей части достаточно крупными и
конкурентоспособными организациями. Также, довольно весомое влияние на устойчивость российских
банков оказывает зависимость валюты нашей страны (рубля) от цен на нефть на мировых рынках. Из-за
колебаний стоимость нефти, валютные риски коммерческих банков являются резко волатильными и
обеспечивает высокий уровень процентного спрэда в тех случаях, когда банк берет на себя
ответственность за валютные риски .
Необходимо понимать, какие критерии влияют на устойчивость коммерческих банков и какие методы ее
оценки существуют для того, чтобы найти пути оптимизации и стабилизации данной важнейшей
характеристики каждого отдельно взятого банка.
Итак, к основным критериям финансовой устойчивости банка, как коммерческой организации, относятся:
 срок активной деятельности коммерческого банка с момента получения лицензии;
 конкурентоспособность банка;
 уровень менеджмента;
 вид и перечень лицензий на осуществление банковской деятельности;
 перечень предоставляемых услуг;
 размер клиентской базы;
 уровень развития новых технологий;
 доля занимаемого рынка;
 показатели ликвидности, платежеспособности;
 качество активов и другие.
Для выделения главных критериев, в которых заинтересованы все внешние пользователи, необходимо
комплексно рассматривать финансовую устойчивость коммерческого банка и выделить лишь те критерии,
на которые могут оказывать воздействие все субъекты рынка банковских услуг.
На ранней стадии определения и контроля за финансовой устойчивостью банка призван следить
Мегарегулятор (Банк России). Для целей распознания финансовой неустойчивости банка, оценки угрозы
банкротства и принятия мер по предотвращению подобных кризисных ситуаций, Банком России был принят
комплекс критериев и мер оценки финансовой устойчивости коммерческих банков, в соответствии с
Указанием Банка России от 11 июня 2014 г. N 3277-У "О методиках оценки финансовой устойчивости банка в
целях признания ее достаточной для участия в системе страхования вкладов" (с изменениями и
дополнениями . В соответствии с указанным документом, Центральным Банком используются следующие
группы показателей оценки: собственных средств (капитала); активов; доходности; ликвидности; качества
управления банком; прозрачности структуры собственности; обобщающие результаты.
Еще один документ, с помощью которого происходит оценка финансового положения коммерческих банков,
это Указание Банка России от 3 апреля 2017 г. № 4336-У "Об оценке экономического положения банков" .
Согласно данному документу, оценка экономического положения банков проводится по результатам
оценок: капитала; активов; доходности; ликвидности; процентного риска; риска концентрации, как
показано в таблице 2.
Таблица 2 – Критерии финансовой устойчивости коммерческого банка с точки зрения состава рынка
Субъекты рынка Критерии финансовой устойчивости банка Влияние субъектов рынка на критерии
финансовой устойчивости
Центральный Банк Капитал банка, достоверность отчетности, качество активов, достаточность капитала,
ликвидность, качество управления рисками и операциями Осуществление надзорных функций;
установление правил; определение требований к резервам; установка процентных ставок; контроль за
соблюдением нормативов; рефинансирование
Партнеры и клиенты банка Наличие лицензий на совершение банковских операций, конкурентные
преимущества, уровень менеджмента, рентабельность, качество активов, ликвидность и
платежеспособность, достаточность капитала Финансовое состояние клиентов, отраслевая
принадлежность, размер оборотов по расчетному счету, исполнение договорных обязательств
Акционеры Качество активов, рентабельность, ликвидность и платежеспособность, доходность,
достаточность капитала Утверждение бизнес-плана; изменение учредительных документов;
уменьшение/увеличение уставного капитала
Кредиторы (банки) Достаточность капитала, доходность, ликвидность, платежеспособность,
рентабельность, качество активов, уровень менеджмента, прибыль Процентные ставки, условия



кредитования, исполнение договорных обязательств
Коммерческий банк Рентабельность, доходность, ликвидность и платежеспособность, достаточность
капитала, прибыль, качество активов, ресурсная база Стратегия банка; внутренние инструкции, правила,
нормы; кадровый потенциал
Источник: составлено автором по: Татаринова, Л.В. Критерии оценки финансовой устойчивости
коммерческого банка с позиции субъектного состава рынка / Л.В. Татаринова // Известия Иркутской
государственной экономической академии (Байкальский государственный университет экономики и права).
- 2013. - № 3. - С. 7.

Таким образом, Центральный Банк, инвесторы, клиенты, банки-конкуренты – имеют тесную взаимосвязь
касательно заинтересованности в финансовой устойчивости коммерческого банка.

1.2 Методы оценки финансовой устойчивости коммерческого банка

Для качественной оценки финансовой устойчивости банков необходимо опираться на определенный
перечень показателей, в разной степени влияющих на устойчивость. В российской и зарубежной практике
существует достаточно много методов оценки финансовой устойчивости. Так, в России оценка проводится с
использованием методических рекомендаций ЦБ N 3277-У «О методиках оценки финансовой устойчивости
банка в целях признания ее достаточной для участия в системе страхования вкладов» , инструкции ЦБ N
199-И «Об обязательных нормативах и надбавках к нормативам достаточности капитала банков с
универсальной лицензией» , N183-И «Об обязательных нормативах банков с базовой лицензией» , а также
методов, разработанных рейтинговыми агентствами и самими банками, опираясь на международные
стандарты Базель-III.
Оценка финансовой устойчивости банка проводится следующими субъектами: банками и их конкурентами;
аудиторскими организациями; рейтинговыми агентствами и надзорными органами. Методика оценки
финансовой устойчивости коммерческого банка в первую очередь зависит от того, кто занимается ее
проведением. Оценка посредством надзорных органов и рейтинговых агентств представляет собой особую
значимость, т.к. первые контролируют финансовую устойчивость всей банковской системы, а оценки
рейтинговых агентств активно используются инвесторами .
Существует множество различных моделей оценки финансовой устойчивости банка, представленных на
рисунке 2, адаптированных под каждую страну в зависимости ее уровня экономического развития, модели
банковской системы, регулирующих и надзорных органов, законодательств и пр. Но, тем не менее, все
методики, так или иначе, имеют общие черты.
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