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К недостаткам готовых решений относят необходимость адаптации под специфику организации, зачастую
наличие неиспользуемого функционала. Риски, связанные с зависимостью от фирмы-разработчика.
Также возможно использование стратегии ПО, связанной с покупкой и доработкой существующих решений.
В этом случае приобретается ядро системы (например, в бухгалтерии это проводки), а остальной
функционал дорабатывается.
К преимуществам данной стратегии можно отнести [6]:
 Покупаемое ядро является отлаженным и законченным компонентом
 Возможная доработка именно требуемой функциональности
 Не надо платить за то, что компании не нужно
К недостаткам [27]:
 Необходимость наличия в штате фирмы отдела информационных технологий
 Эффективность данной схемы можно достичь при относительно небольших объемах доработок
 Доработки возможны только в рамках реализованного ядра готовой системы
Стратегия собственной разработки программного обеспечения имеет преимущества [13]:
 Возможность адаптации к предъявляемым требованиям
 Индивидуализация проекта
 Возможность реализации изменений под требования организации
Недостатки данной стратегии [10]:
 Необходимость создания команды, либо создания дополнительной нагрузки на специалистов ИТ отдела;
 Отсутствие профессиональных постановщиков задач может вносить ошибки в бизнес-логику уже на стадии
технического задания;
Риски, связанные с реализацией проекта, могут быть обусловлены следующими факторами [25]:
– Недостаточный уровень компетентности как постановщиков задач, так и разработчиков программного
обеспечения;
– Выход из проекта сотрудников, которые работают над ключевыми направлениями (что как минимум
потребует увеличения сроков на подготовку специалистов и передачу им необходимой информации);
– Ошибки в планировании объемов необходимых ресурсов, финансирования;
– Изменение политики менеджмента, связанной с уменьшением уровня заинтересованности в реализации
проекта;
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– Низкое качество подготовки документации, в которой описывается постановка задач.
В рамках проекта автоматизации деятельности выбран способ автоматизации, связанный с разработкой
системы силами специалистов учебного заведенияя. Для сокращения уровня влияния перечисленных
рисков предполагается введение системы дублирования обязанностей, введение резерва финансирования
в размере 10% бюджета.
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