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На сегодняшний день, многие российские предприятия сталкиваются с проблемой дефицита финансовых
ресурсов и как следствие неплатежеспособностью, тем самым образуя существенный пул проблем в части
стремительного роста дебиторской задолженности.
Общепризнанное мнение руководителей и специалистов ориентировано на тот факт, что управление
дебиторской задолженностью осложняется не совершенствованием нормативно-правового регулирования в
сфере взыскания задолженности. Отсутствие системы управления дебиторской задолженности так же
приводит к тому, что при увеличении плановых объемов продаж менеджеры отдела сбыта в несколько раз
увеличивают дебиторскую задолженность в долг. В отличие от производственных запасов и
незавершенного производства, которые не могут быть резко изменены, дебиторская задолженность
представляет собой весьма вариабельный и динамичный элемент оборотных средств, существенно
зависящий от принятых в организации принципов продажи товаров (выполнения работ, оказания услуг) с
последующей оплатой, т.е. в кредит.
Дебиторская задолженность является одной из самых актуальных тем хозяйствующих субъектов в
современных условиях. Согласно данным Росстата дебиторская задолженность российских предприятий
постоянно возрастает. Общий размер дебиторской задолженности российских предприятий на 01 января
2021 года составил 61,156 трлн. руб., что выше предыдущего показателя на 21,1%. Просроченная
задолженность составила 2,926 трлн. руб., что также выше прошлых показателей на 10% [14].
Эффективное управление дебиторской задолженностью является важнейшей задачей для любого
хозяйствующего субъекта, поскольку способствует снижению рисков, связанных с образованием
значительных сумм просроченной дебиторской задолженности, ускорению оборачиваемости оборотного
капитала и максимизации прибыли. Проблемы с низкой ликвидности дебиторской задолженности являются
ключевыми проблемами, которые можно разделить на несколько других проблем: оптимальные объёмы и
структуры; скорость оборота; качество дебиторской задолженности. Вопросы совершенствования анализа
дебиторской задолженности стоят постоянно перед каждым субъектом хозяйственной деятельности.
С учетом этого обстоятельства, решение проблемы управления дебиторской задолженностью на первый
взгляд, кажется, лежит на поверхности – ведь что бы не было дебиторской задолженности надо работать
только по предоплате. Часто из-за отсутствия такого управления происходит неконтролируемый рост
дебиторской задолженности и снижения ликвидности.
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