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Предмет: Управление персоналом

-

Современными теоретиками и практиками менеджмента дается неоднозначная трактовка взаимосвязи
бизнес-стратегии и стратегии управления человеческими ресурсами.
Бизнес-стратегия современной организации – это комплекс ее целевых ориентиров и видение ее будущего
положения на рынке. Ее разработка относится к категории первоочередных мероприятий по планированию
развития бизнеса и является отправной точкой и вектором для реализации последующих шагов по
формированию производственной, маркетинговой, сбытовой и стратегии управления человеческими
ресурсами.
Уже на этапе разработке бизнес-стратегии руководство компании приходит к пониманию какие
специалисты будут необходимы для достижения поставленных целей и задач. Это обуславливает
специфику дальнейшей работы по поиску и подбору персонала, его адаптации, обучению, развитию,
мотивации и высвобождению. Таким образом, бизнес-стратегия определяет основные аспекты стратегии
управления человеческими ресурсами.
Следует отметить, что бизнес-стратегия не только обозначает концептуальные основы работы с кадрами,
но и определяет изначальное позиционирование предприятия в отношении процесса управления
человеческими ресурсами. Если в ней признается, что персонал – основной ресурс компании
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