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1 Сущность и этапы бюджетирования

Бюджет предприятия – это количественный план, выраженный в денежных единицах, подготовленный и
утвержденный на определенный период. Он показывает цель – планируемую величину доходов и расходов,
которые должны быть оптимизированы в течение этого периода, а также величину привлекаемого
капитала, необходимого для достижения цели. Бюджетирование предприятия позволяет
систематизировать процесс планирования и рационально осуществлять контроль финансово-
экономического состояния компании. В его основе лежит составление, внешняя проверка, рассмотрение и
утверждение бюджетов [5, c. 214].
Подходы к планированию зависят от масштаба предприятия. Небольшие компании в Москве и других
регионах России не испытывают необходимости в долгосрочном прогнозировании и планировании как
функциях управления деятельностью. Зачастую они принимают оперативные управленческие решения в
момент возникновения внешней ситуации, которая может повлиять на результативность деятельности.
Однако эффективное управление бизнесом предприятия невозможно без планирования, поэтому даже
малые предприятия прибегают к составлению краткосрочных планов.
По мере развития управленческие процессы на предприятии усложняются, поэтому необходимо
осуществлять процесс бюджетирования шаг за шагом. Структура компании становится разветвленной,
возникает необходимость делегирования полномочий руководителям подразделений, что требует
последующего контроля исполнения функций и четкой постановки задач.
Последовательность процессов состоит из этапов:
1.Определение финансовой структуры компании:
 видов деятельности, по которым будет осуществляться учет;
 центров финансовой ответственности.
2. Разработка современных технологий бюджетирования (и предварительная постановка управленческого
учета):
 определение основных видов бюджетов;
 создание комплекса планов для ЦФО (бизнес-подразделений).
3. Определение форматов бюджетов:
формирование статей доходов и расходов в БДР;
распределение затрат в категории прямые и постоянные.
4. Формирование регламента процесса планирования (процедура):
 определение сроков подготовки проектов, представления, анализа и корректировки, консолидации всех
видов планов;
 критерии и порядок оценки планов;
 положения об анализе отклонений.
5. Определение перечня и структуры служб, занятых процессом планирования, распределение полномочий
и зоны ответственности, согласование и утверждения порядка их взаимодействия [1, c. 66].
На рис. 1 приведены основные разделы Положения о бюджетировании на предприятии.

Рис. 1. Структура положения о бюджетировании компании

Выделяют несколько этапов разработки бюджетов компании начиная с определения периода
формирования стратегии, исследования факторов внешней и внутренней среды компании, оценки текущей
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стратегической позиции компании и заканчивая, непосредственно, разработкой стратегических целей
компании, разработкой финансовых бюджетов деятельности компании в виде бюджета доходов и расходов,
бюджета движения денежных средств и бюджета по балансовому листу [3, c. 185].
На рис. 2 приведены этапы бюджетного процесса.

Рис.2. Этапы процесса бюджетирования
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