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Рационализация организационной деятельности – это прежде всего процесс, обеспечивающий улучшенное
и более качественное состояние системы за счет четкой организации производственной деятельности,
путем использования новейших достижений науки и техники во всех подразделениях предприятия,
включая его управляющую и управляемые части.
Производственный процесс представляет собой совокупность отдельных процессов труда, направленных
на превращение сырья и материалов в готовую продукцию. Производственный процесс является основой
деятельности любого предприятия.
Принципы рациональной организации производственного процесса можно разделить на две категории:
общие, не зависящие от конкретного содержания производственного процесса, и специфические,
характерные для конкретного процесса.
Общие принципы — это принципы, которым должно подчиняться построение любого производственного
процесса во времени и пространстве:
- принцип специализации, означающий разделение труда между отдельными подразделениями
предприятия и рабочими местами и их кооперирование в процессе производства;
- принцип параллельности, предусматривающий одновременность осуществления отдельных частей
производственного процесса, связанного с изготовлением определенного изделия;
- принцип пропорциональности, предполагающий относительно равную производительность в единицу
времени взаимосвязанных подразделений предприятия.
- принцип прямоточности, обеспечивающий кратчайший путь движения предметов труда от запуска сырья
или полуфабрикатов до получения готовой продукции;
- принцип непрерывности, предусматривающий максимальное сокращение перерывов между операциями.
- принцип восприимчивости процессов. Восприимчивость управления позволяет увеличивать число
управляемых параметров и повышать степень определенности системы.
- принцип адаптивности производственных и управленческих процессов. Позволяет быстро осуществить
переналадку производственных и управленческих процессов под новые требования потребителей на
выходе системы или ее подсистемы;
- принцип совершенствования системы управления организации.
- принцип научного подхода к процессам. Применение научных подходов к разработке и реализации
управленческих решений в области организации производства позволит повысить организованность и
эффективность производственных и управленческих процессов, экономно использовать ресурсы и повысить
качество выпускаемой продукции;
- принцип профессиональности команды менеджеров.
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