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Малые предприятия в современной России имеются в различных сферах. Так, большинство малых
предприятий концентрируется в оптовой и розничной торговле (65%), в строительной сфере (34%),
промышленности (8%), в сельском хозяйстве (15%) [49, с.2]. Меньше всего малых предприятий следует
отметить в таких сферах, как связь и коммуникации, недвижимость, медицинские услуги, образование и
культура.
К наиболее важным задачам, решаемым субъектами малого предпринимательства относятся: снижение
асимметрии развития территорий, обеспечение необходимыми товарами и услугами, баланс спроса и
предложения, развитие необходимой конкуренции, диверсификация экономики, формирование новейших
рабочих мест, а также среднего класса, развитие инновационности.
Малое и среднее предпринимательство в современной России выполняет множество важных социально-
экономических задач, к числу которых следует отнести формирование рабочих мест, повышение
конкурентоспособного уровня, что, впоследствии приведет к снижению уровня безработицы, снижения цен.
Важно отметить, что малые предприятия принимают участие в различных конкурсах, как на
муниципальном, так и государственном уровне в целях получения грантов для развития своего бизнеса [40,
c. 6].
Большим значением обладают малые предприятия по осуществлению своей хозяйственной функции
(эффективное применение трудовых, финансовых, интеллектуальных, материальных ресурсов), а также
социальной (изготовление, востребованных для общества, товаров и услуг, трудоустройство большей части
трудоспособного населения и пр.) [40, с. 8].
Таким образом, малое предприятие представляет собой ключевое звено в социально-экономической
системе, обладает различного рода классификацией в зависимости от признака, который положен в ее
основу. Малый бизнес может осуществлять свою деятельность в любых сферах, по многообразным
направлениям. Если у предприятия высокий уровень ликвидности, грамотное управление и кредитная
политика, то малое предпринимательство будет эффективно и в производстве промышленных товаров и
продуктов питания. Более развито малое предпринимательство в оптовой и розничной торговле.
Малый бизнес эффективен в быстро меняющихся условиях, в то же время у малых предприятий имеются
различные трудности при реализации своей деятельности, проблемы, требующие решения и помощи со
стороны государственных и региональных структур.
Для малых предприятий характерны такие типы организационных структур управления (линейные,
линейно-функциональные, дивизионные).Организационная структура малого предприятия имеет свои
отличия от крупных компаний [29, с.57]:
- малое число уровней управления;
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- низкий уровень инерции;
- высокая степень кадровой мобильности;
- гибкость и адаптивность.
В функции «планирование» выделяется своего рода подфункция - организационное проектирование. В этой
связи, более правильной будет постановка вопроса о выработке модели управления развитием
организационных структур [16, с.45].
Структура управления на предприятии разрабатывается в три этапа:
- создается общая схемы управленческого аппарата;
- происходит определение структурных подразделений;
- регламентация.
В приложении А отображена модель процесса управления развитием организационной структуры. Такая
модель базируется на применении системного и интегративного подходов. Модель включает в себя [10,
с.122]:
- стратегический выбор;
- установление метода проектирования;
- формирование схемы управленческого аппарата;
- определение базовых подразделений;
- процесс регламентации.
Организационное моделирование относится к более затратным методам и нашёл свое применение в
отношении крупных организаций. Его использование в отношении малых фирм нецелесообразно.
Другой метод - метод аналогий, используется на этапах становления и упадка. Метод структуризации
целей – на этапе накопления, а экспертно-аналитический – на этапах зрелости фирмы [7, с.36].
В качестве инструмента реализации горизонтального подхода воспринимается такой, как аутсорсинг. В
этой связи, на третьей стадии, применяя маркетинговый подход, важно осуществлять проверку функций
предприятия на эффективность: проводить расчет полной себестоимости каждой функций, сопоставлять со
стоимостью ее реализации.
Дублирование функций приводит к росту расходной части на функционирование компании.
Итак, организационные структуры управления должны базироваться на таких принципах управления, как:
сочетание иерархичности и автономности, разнообразие методов проектирования, учет обратной связи,
оптимальность и экономичность [5, с.144].
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