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S13bIKOBOV MEHEO)KMEHT A/19 KOMMaHUM - 3TO CUCTEMHAsA OpraHu3aumns pasanyHbiX COCTaBAAOWMX IJIEMEHTOB, B
TOM 4ucne:

- UCMONIb30BaHNe MECTHbIX areHTOB OJ1 peLUeHns A3blKOBbIX Npobiem;

- co34aHne cneumanbHbIX KYyJbTYPHO UIN/L A3bIKOBbIX afanTUPOBaHHbIX Be6-CanTos;

- UCMONb30BaHMe npodeccnoHa bHbIX NEPEBOLYNKOB;

- NepeBof PEKJIAMHbIX, TOProBbIX U/UN TEXHUYECKNX MaTepunasos;

- CXEeMbl A3bIKOBbIX N KYJIbTYPHbIX TPEHWUHIOB;

- OHNanHoBoe oby4yeHne a3biKaMm;

- oTbop cnyawmx n nonnTuka Habopa nepcoHana;

- nognep>xka MobnnabHOCTK NepcoHana;

- CXeMbl MPUKOMaHANPOBaAHMUSA;

- TECHblE CBA3U C MECTHbLIMY YHMUBEPCUTETAMU;

- MPOrpamMMbl MPUBJIEYEHNSA MHOCTPAHHbIX CTYOEHTOB;

- PEKPYTUPOBAHNE NIL, FOBOPALLNX HA MECTHbIX A3bIKaXx;

- 9/IeKTPOHHasa TOProBasa C NpoBeAeHMEeM My IbTUA3BIKOBbIX onepaunn [7].

CTpaTernsa ANHrBUCTUYECKOr0 MEHeAXXMEHTa MOXeT BK/4YaTb Nt0byto KOMBMHaLMIO N3 CnefyroLlmnx Mep:
pa3paboTKM INHIBUCTUYECKN U KYJIbTYPHO afanTMPOBaHHbIX BE6-CanToB, NMPMUBAEYEHUSA INHIBUCTNUYECKOIO
ayauTa, nepeBola peksaMHbIX N NPOYMX MaTepuasioB, CO3J4aHNA N YKPENJIEHNSA CBA3EN C MeCTHbIMU
yHuBepcuTeTamum. ®akTopamMum OOCTUXKEHUSA SKOHOMNYECKOro ycrexa asTopsl - A. B. Bacunbes, 3. . Kopkus, A. K.
MamenoB, B HaCTHOCTU, CHUTAIOT (M UAIOCTPUPYIOT Ha NpuMepe NPakTUKKM KoMnaHum BMW):

1) nepeBoaYecKyto AeaTeNIbHOCTb KOMMOaHNK;

2) KOpNopaTUBHOE KOMMYHUKaTUBHO-OPNEHTUPOBAHHOE A3bIkoBOe 0byyYeHmne nepcoHasia U MOHUTOPUHI KayecTBa
3TOro obyyeHus;

3) 03HaKOMJIEHNE COTPYAHNKOB KOMMAaHNN C MEXKYNbTYPHbLIMU 0COBEHHOCTAMM (3bIKOBON) KOMMYHUKALIWKA;

4) oby4yeHne MeHeL KePOB BbICLLEro 3BEHa PUTOPUYECKUM TEXHNKAM U TEXHUKaAM BeaeHus neperosopos [20, c.87].
YBepeHHoe BNlageHne NHOCTPaHHbIMU A3blkaMn 1 MOHMMaHNe KyJbTYPHOro Koga 3apybexHoro napTHepa aBnaseTcs
HE NPU3HAKOM 3/IMTAPHOCTK, @ HeobXxoaNMbIM ycioBMeM (hOPMUPOBAHNS KOMMNETEHTHOIO Cneunaancra.
«AHFMACKNIA A3bIK NpoAoJ/KaeT 6biTb HEO6X0ANMbBIM YC/IOBUEM A1 BbIXO4a KOMMAaHNN Ha MeXAYHapoaHbIN
PbIHOK, HO MOCTPOEHME ANINTENbHBIX U [OBEPUTESIbHbLIX OTHOLEHWI C 3apybexHbIMN NnapTHepaMn TpebyeT
obLLeHna C HAMKN Ha UX HauMoHanbHOM fA3bike» [20, ¢.87]. O4eBngHo, byneT uenecoobpasHo co3paTb CTPYKTYPY
OTBEeYaloLen 3a OpraHM3aunto TPEHNHIOB MO MEXKYIbTYPHON KOMMYHUKaLNW 1, FNaBHOe, 3a BHegpeHne Taknx
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3HaHW B rocydapCTBeHHble opraHmn3aunm n busHec-cpeqy.

S13bIKOBOI MEHEO)KMEHT B CBOEN OCHOBE OCYLLECTBJISIETCS Ha ABYX YPOBHAX, OT/IMYAIOLLNXCA CBOMM MO CTENEHN
9KCTEHCMBHOCTU NN KOMMJIEKCHOCTU. [OBOPSALLMIA MOXKET YMNpaBasaTb onpenenéHHbiMn BepbanbHbiMK NN
CTWNEBLIMU KOMMNOHEHTaMM CBOEro CO6CTBEHHOMO BbICKa3blBaHUA UM BbiCKa3biBaHUsS CBoero cobecegHuka B
pexnume peasibHOro BpEMeHU, TO eCTb B KOHKPETHOW MHTEepaKLUUN. Takon MeHEO KMEHT SABNAETCS «MPOCTbIM»
(«MeHe)XMEeHT BbICKa3bIBaHUA» UIN «OHMANH» MeHeaXMeHT) [16].

B oT/M4mne oT NpoCTOro MeHeA>XMEHTA, OPraHN30BaHHbIN (TakXe «HamnpaBfIeHHbIN» Un «oPdIanHOBbIN»)
A3bIKOBOWN MEHEO)XMEHT He OrpaHMYeH OQHUM OTAEJIbHbIM Pa3roBOPOM, OH MePCNEKTUBHO HarpasBieH 1 B
HEKOTOPOI CTeneHn cnctemaTuyeH. Mo 3Tol NpUYNHE opraHM3aumns S3bIKOBOro MeHeA)KMeHTa npeacTasiseT
coboli, Kak NpaBMI0, MHOMOYPOBHEBYIO DYHKLIMOHANbHYO CTPYKTYpPY. [TOMMMO TOro, pacTyulas CIOXKHOCTb CeTen
CouMaNbHbIX B3aUMOLENCTBUIN TakXXe CONPOBOXAAETCA POCTOM CTEMNEHN OPraHN30BaHHOCTU A3bIKOBOIO

MeHe[ )KMeHTa. B KpaliHe C/I0XKHbIX CETSIX OPraHMU30BaHHbIN MEHEOXKMEHT YaCcTO CTaHOBUTCSA NpegMeToM
Ny6ANYHbBIX NN KONJTEKTUBHBIX 06CY>XAeHUIA ¢ 6ONbLUMM KONMYECTBOM YHaCTHUKOB (BKJIOYas CNeLnanncToB 1
WHCTUTYUMN), MHOTUE N3 KOTOPbIX CCbIJIAIOTCS Ha pa3/InyHble Hay4YHble TEOPUN, NOJNTUYECKNE U NAEOSIOrNYeCcKme
hakTopbl BANSAHUA. DTOT PaKT MOXKHO MNPOUSIIIOCTPUPOBATL PELLUEHNEM HELLCKOrO NMpaBUTeIbCTBA OCTaHOBUTb
obsi3aTeslbHOE N3y4YeHne PyCCKOro sisblka rnocsie nageHns KOMMYHUCTUYECKOro pexxnma B 1989 roay, a Takxe
AKTUBHbIM NPOABMKEHMNEM N3YYEHUA «3anafHbIX» sI3bIKOB B CTPaHe.

Teopus A3bIKOBOrO MJAaHUPOBAHMSA UMEET NpPUKIaAHOe 3HaYeHNE TOIbKO AJ151 BbICOKOOPraHU30BaHHOIo
MeHeO)XMeHTa. O4HaKo, OHa BbICTPAaMBaAETCs C YY4€TOM U3HAYasIbHON COLMOJTIMHIBUCTNYECKON CUTYaLnN,
(haKTMYEeCKOro CyLeCTBOBaHMNS NPOCTOr0 MEHEA)KMEHTA N ero OLeHO4YHON CTaaum B ocobeHHoCTU. Mo3ToMy
Teopus A3bIKOBOr0 MEHEAXKMEHTa BKJIl0YaeT B ceba yCTaHOBKY Ha To, YTOObl OpraHnW30BaHHbIN MEHEAXKMEHT
rnosiarancs Ha NPOCTON MeHeaXXMeHT HaCTOJIbKO, HACKOJIbKO 3TO BO3MOXKHO.
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