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Каждый контрагент и партнер должен быть проверен на платежеспособность и кредитоспособность.
Также необходимо разработать систему оценки партнеров предприятия. Данная система должна включать
такие процедуры как:
1. Определение круга характеристик, с помощью которых будет осуществляться оценка покупателей и
партнеров по таким критериям как:
- объем продаж покупателям и стабильность в их осуществлении;
- имидж и репутация среди предприятий и организаций;
- уровень платежеспособности партнера или покупателя;
- эффективность деятельности и финансовые результаты;
- анализ состояния рынка, на котором партнер осуществляет свою деятельность;
- объем капитала и чистых активов, которые будут являться гарантом его платежеспособности, а в случае
дела о банкротстве станут крепким обеспечением кредита.
2. Формирование информационной базы о партнере, о его кредитоспособности с целью обеспечить
получение достоверной информации, на основе которой будут строиться долгосрочные деловые
отношения.
3. Разделение партнеров, в частности, покупателей по уровню платежеспособности с целью оценки уровня
риска деловых взаимоотношений.
Разделение может осуществляться на:
- покупателей, которым может быть предоставлена отсрочка оплаты за поставленную продукцию в
максимальном объеме, т.е. полностью и на месяц;
-покупателей, которым отсрочка может быть предоставлена в ограниченном объеме, т.е. часть оплаты
должна быть осуществлена сразу во время отгрузки, а вторая часть в течение 2 недель. Здесь предприятие
должно учитывать уровень риска несоблюдения данных договоренностей;
- покупателей, которым отсрочка платежа не предоставляется вообще, т.к. уровень риска несвоевременной
оплаты или неоплаты слишком высок.
4. Пересмотр условий договора в части оплаты в соответствие с уровнем платежеспособности покупателей.
Из всего вышеизложенного можно сказать, что финансовая активность предприятия не может быть
хорошей, если партнеры несвоевременно оплачивают счета за произведенные услуги. И здесь необходимо
ужесточение условий договора.
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С целью повышения эффективности управления дебиторской задолженностью на предприятии необходимо
реализовать такие мероприятия как:
- систематический контроль и аудит состояния расчетов с покупателями и партнерами, контроль за
соотношением дебиторской и кредиторской задолженности, т.к. превышение дебиторской задолженности
над кредиторской нарушает финансовую устойчивость предприятия и создает ситуацию, при которой
предприятие будет привлекать заемные средства для развития деятельности;
- поиск новых более надежных партнеров с целью снижения риска неоплаты по счетам за произведенную
работу.
Снижение объема дебиторской задолженности приведет к росту денежных средств, что повысит
оборачиваемость оборотных активов предприятия.
Также предприятию ООО «ЦЖТН» необходимо реализовать основные фонды, имеющие высокий
коэффициент износа.
Еще одним направлением повышения финансовой активности является ускорение оборачиваемости
активов. Этому будет способствовать политика по реализации неэффективных основных фондов, а также
отказа от неэффективных инвестиционных проектов.
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