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Tun paboTbl: dcce

MpeameT: KOHTPONAUHI

KOHTPOMINHI YU BHYTPEHHUA KOHTPOJIb

Bonblue BCEro KoM3nii BOSHUKAET NPU pasrpaHUYeHUN MOHATUIA BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA U KOHTPOJIHIa. B
crneunanbHON INTepaType Noh MNOHATUEM KOHTPOJUIMHI NOHUMAIOT (PYHKUMOHAbHBINA MHCTPYMEHT, KOTOPbIN
OXBaTblBaeT MeTOAbl MIAHNPOBAHMSA, YNPaBiAeHUs NpoLeccaMmn 1 KOHTPOJISi, HEOBXOAMMbIN AN NPUHATUS
ynpaBJieHYeCKMX peLLeHunii Ha ocHoBe cbopa 1 06paboTkn MHoOpMaLUK, B MEPBYLO o4epenb, AaHHbIX
byXranTepckoro yyeTta. A KOHTPOJIb SIBASETCS YNOPAA0YEHHBIM U HEMPEPbLIBHLIM NMpoLeccoM 06paboTku
WHpOPMaLNmM AN BbIABJIEHWNS OTKJOHEHNA MeXAY MIAHOBLIMA U APYTMMU BEIMYUHAMMU, A TaKXKe aHasIn3 3TUX
OTKJIOHEHUI. AHANN3NPYS OTEYECTBEHHbIE SKOHOMUYECKNE UCTOYHUKN, MOXKHO MPUIATK K BbIBOAY, YTO HEPEAKO
aBTOPbI NYTAOT NOHATUSA BHYTPEHHUIA KOHTPOJIb U KOHTPOJUIUHI, @ MHOrAa BoobLLe He BbIAENSIOT NoCieAHNIA Kak
OTAEJIbHYI0 NOACUCTEMY YNPaBeHUsA. ITO TakAe KacaeTCs aMepPUKaHCKUX NCTOYHUKOB, B KOTOPbLIX KOHTPOJUIMHI
MPOCTO NPMPaABHMBAETCS K KOHTPOJt0. ClefoBaTesibHO, MOHATUE «KOHTPOJUINHI» OTOXKAECTBASETCS C KOHTPOJIEM,
XOTA NINWb KOHTPOJIIMHI O3Ha4YaeT yrnpaB/eHne LefbiM npeanpusTmeM.

Tabnnua 1 - CpaBHEHME KOHTPOJIJIMHIA N KOHTPOIS

KOHTpoAuHr KoHTposb

PaboTaeT Kak Mo cTpaTernyecknm, Tak 1 No onepauroHHbIM HanpaB/ieHNeM, opueHTUpyscb Ha byayuiee PaboTaeT
onMpasch Ha NoKasaTenu NPOoLLIbIX Nepnoaos

PykoBoACTByeTCs paMKaMiy rnpouecca naaHMpoBaHMa U KOHTPos NponcxognT Ha pa3HbIX YPOBHAX Ha
onpeaesieHHbIi MOMEHT BpeMeH!

O6CNy>XKMBAET He TOJIbKO MEHEIXKMEHT KOMMNAaHNN, HO U ApYyrve YPOBHU AEATENbHOCTM Npeanpuatnsa JencreyeT
TOJIbKO B paMKax MeHe[ )KMeHTa

CneavT 3a pa3BUTUEM YyCNEXOB NPeANpUATUA BO BPeMS rnpoLecca NaaHNpoBaHWUSa N KOHTPos KoOHTpoavpyeT
npaBAVBOCTb 1 cobniogeHne PyHKLNA KOHTPOJIbHON CUCTEMBI

HencTeyeT B pamMKax LefneBblix TpeboBaHMN MHpOpMaLnoHHOro obecnevyeHns KoMnaHun NMpoBepseT KOHTPOJIbHbIE
nokasaTesnn AesTesIbHOCTN KOMMNaHun

AHanusnpyeT NokasaTenu A4oxoAHOCTU MNpoBepseT nepepaboTaHHble AaHHbIE, TAKNE KaK IKOHOMUYECKne
N3MeHeHNs B NpegnpuaTumn B LEsIoM

Co3faHune N pa3BUTE MexaHN3Ma yrnpaBJieHMs NPOMbILUIEHHBIM NMPeanpUATUEM Ha NPUHLMMAAX KOHTPOJIINHIa
npoLeccoB 0AHO3HAYHO CBS3aHO C NPOLECCaMn BO BPEMEHU MPOUCXOAALLUMU, ABJIEHNAMUN B3aMMO3aBNCUMOCTM,
nparmMaTusma, AeTePMUHN3Ma, MPOBEPSEMOCTM AOrM N BEPOSITHOCTM COOLITUIN. Peannm MmexaHnsma
c6anaHCUPOBAHHOIO Pa3BUTUS MPOMbILLIEHHOO NPEeANPUATUS Ha NPUHLMMAX KOHTPOJIJIMHIA MPOLLEeCCOB B
HacToslLlee BpeMs npeanosiaraeT KOM6MHUPOBaHWE NPoLLeCcCcoB, (PopM, CNocoboB, METOA0B Y BO3MOXXHOCTEN,
(PYHKLUIA 1 MPUHLUNOB, PUCKOB MPOLIECCa U CTPYKTYP YrNpaB/eHns, B3aUMOCBS3ei U B3aMOOTHOLLEHUI B
npouecce KOHKYPeHLUWN, KOHMNKT cybbekTa 1 06bekTa ynpassieHnsa U peannsalnn riaBHbIX NPUOPUTETOB
pasBuTUSA NpeanpusTus. Ona onpeneneHus npouenypbl CUCTEMbI YNPABIEHNUS OpraHn3aLmnein, To oH BKIOYaET B
cebs npouecc uenenonaraHuns, opMbl, NPOLECCHI, (YHKLUMU, TEXHONOrMYECKNEe, SKOHOMUYECKNE U COLUabHO-
Ncuxosiormyeckne cnocobbl, CUCTEMY LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTM 06LLEr0o U penpoayKTUBHOIO, TO eCTb
pe3ybTaTUBHOMO YNpaBJIEHUS U B3aMMOCBSI3€l, CUCTEMY YMPaBIEHUS U KAaYeCTBa, CUCTEMY (PaKTOPHOro 1
MaTepuanbHOro cHab>XxeHus NPoLLeCcCoB yrnpaBieHUs, pe3epBHO-pe3ybTaTUBHOE obecnevyeHne, MexaHn3M
KOHTPOJIINHIa.

B cofep>XaHUn MexaHn3Ma KOHTPOJIIMHIA NPOLLECCOB Ha MPOMbILLIEHHOM NPeAnpuaTUN HeobXoaANMO
aKTyaJin3MpoBaTh BHUMaHME Ha YHKLNSX YPaBAeHNS, UX HAaMOJIHEHUSAX U NpPosiBAeHUs B 6osee
peasin3poBaHHOM aCMeKTE B 3aBUCMMOCTU OT PaHXMUPOBAHUS CTPYKTYPHON CUCTEMBbI, 3TAnoB 1 NpoL,eccoB
NPON3BOLACTBEHHO-9KOHOMUYECKON 1 yrnpaBJsieHUs 060pOTHLIMU cpeacTBamMu, CObITOBOM AesATENbHOCTY C
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npuHATMEM TpeboBaHWi OTPACTEBOW NPUHAAIEXHOCTU, KOHKYPEHTHON opueHTaLmm, (hopMbl COBCTBEHHOCTH,
MacliTaboB NPOMBILLIJIEHHOrO NPEAnPUATUS 1 MPOYNX acMeKToB.

Takum obpa3om, NepcnekTUBHO paspabaTbiBaTb Ha MEPCMNEKTUBY CTPYKTYPY MEXaHU3Ma yrnpaBieHus
NPOMbILLIEHHbBIM MPeANPUATUEM Ha NPUHLIMAAX KOHTPOIMHIA NPOLILEeCCOB:

- 6a3uncHble PYHKLUMOHAJIbHbIE MO3ULMM MeXaHU3Ma KOHTPOJIIMHIA NMPoLLeccoB (MeToabl (aAMUHUCTPATUBHbIE,
3KOHOMUYECKMNe, COLManbHO-NCUX0I0rnYeckmne), hyHKUMK (MaaHMpoBaHue, HOPMMpPOBaHME, OpPraHn3aLus, yyer,
aHanun3, MOTUBALINS, KOHTPOJIb, OLIEHKAa pe3y/ibTaToB, LieHoo6pa3oBaHue) 1 Np.);
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