
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:
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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Перед началом инвестиций инвестор просто обязан все тщательно
продумать и дать оценку своим будущим шагам, дабы не потерять собственный капитал. Необходимо
произвести анализ актива будущих вложений, взвесить уровень существующих инвестиционных рисков,
рассчитать количество инвестиционных ресурсов, требуемых для реализации идеи, а также оценить
величину положительного эффекта, которого возможно достичь по окончанию вложений. Особенно это
актуально перед запуском какого-либо инвестиционного проекта. Всем хорошо известно, что воплощение в
жизнь практического любого инвестиционного проекта это тяжелый труд. Это организация взаимодействия
большого числа участников между собой, это выстраивание способов и методов достижения тех целей и
задач, которые стоят перед проектом, это обеспечение проекта всем необходим для его успешной
реализации. Достаточно очевидно, что такой многогранный процесс требует контроля, а самое главное
управления.
Управление инвестиционным проектом это процесс налаживания взаимодействия между всеми
участниками деятельности, обеспечение их всеми необходимыми ресурсами для достижения поставленных
инвестиционных целей.
Инвестиционные проекты в своем большинстве являются сложными системными объектами с большим
количеством внутренних и внешних связей, значительным количеством ресурсов, включая трудовые
ресурсы. Даже если предположить, что в инвестиционных документах прописаны все действия для
исполнителей и их взаимодействие в процессе его исполнения, все равно могут возникнуть «нештатные
ситуации», в которых потребуется «ручное управление». Тем более что часть принимаемых и принятых
решений базируется на неполной информации, такие решения могут пересматриваться в процессе
реализации инвестиций. Поэтому требуется управление инвестиционными процессами на всех этапах их
формирования и реализации.
В своей деятельности управленческие структуры инвестиционными процессами руководствуются общими
принципами управления, среди которых наиболее важными для инвестиций являются:
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- целеполагание и руководство достижения поставленных целей в кратчайшие сроки с минимумом
используемых ресурсов;
- единая методология управления на протяжении всего жизненного цикла инвестиционного процесса;
- соотнесение управления инвестиционными процессами с общей стратегией развития объекта
инвестирования;
- мониторинг управленческих решений и их результатов на всех этапах реализации инвестировании;
- обратная связь управленческих решений с их результатами и организация коррекции этих решений в
случаях отклонения от генеральной линии;
- использование экспертных сообществ для оценки управленческих решений с позиций общества или
внешней среды (учет социальных, экологических и иных факторов общественного признания).
Управление инвестиционными проектами это не что иное, как контроль в планировании и реализации
инвестиционного проекта на протяжении всего его жизненного цикла. Управлению подвергаются все
ресурсы, задействованные в нем, а именно: финансовые, трудовые и материальные.
Управление проектом подчинено его цели и направлено на её максимально эффективное достижение,
путем наименьших затрат и потерь.
Управленческая точка зрения на инвестиционный проект предполагает его рассмотрение не только в
качестве объекта регламентированного воздействия. Проект как комплекс мероприятий и работ,
выполняемых в условиях ограничений, имеет также инвестиционную составляющую. В первую очередь,
инвестиционный проект принимается под управление как инвестиционное событие, с вложенным в него
набором финансовых, материальных, интеллектуальных и трудовых ресурсов. Данные ресурсы
планируются и управляются в моменты их преобразования в новую вещественную или нематериальную
форму, а также в момент прекращения ИП его исполнением.
Степень разработанности проблемы. При работе над выпускной квалификационной работой были изучены
коллективные труды и отдельные монографии российских ученых, посвященные изучению внутренней
среды инвестиционного проекта.
Цель исследования – изучить, проанализировать и разработать предложения по управления внутренней
средой инвестиционного проекта на примере ФГБУ СП Курорт-парк «Союз» МИД России.
Задачи исследования:
1) изучить теоретические основы управления внутренней средой инвестиционного проекта;
2) совершить анализ управления внутренней средой проекта на примере ФГБУ СП КУРОРТ-ПАРК «СОЮЗ»
МИД России;
3) разработать предложения по совершенствованию направлений управления внутренней средой
инвестиционного проекта на примере ФГБУ СП КУРОРТ-ПАРК «СОЮЗ» МИД России.
Объект исследования – ФГБУ СП КУРОРТ-ПАРК «СОЮЗ» МИД России.
Предмет исследования – управление внутренней средой инвестиционного проекта.
Практическая значимость темы исследования состоит в том, что разработанные рекомендации по
реализации инвестиционного проекта развития предприятия могут быть применены на практике.
Работа состоит из введения, трех глав основной части, заключения и списка использованных источников.

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДОЙ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА

1.1 Понятие, классификация и жизненный цикл инвестиционного проекта

Инвестиционный проект – экономический или социальный проект, основывающийся на инвестициях;
обоснование экономической целесообразности, объёма и сроков осуществления прямых инвестиций в
определённый объект, включающее проектно-сметную документацию, разработанную в соответствии с
действующими стандартами.
Любой инвестиционный проект характеризуют:
Любой проект характеризуют:
- временные ограничения;
- стоимость проекта;
- уникальный результат;
- алгоритм реализации по этапам и во времени.
Эти характеристики в полной мере присущи инвестиционному проекту. Но инновационный проект не набор
документов, как пытаются достаточно часто его представить некоторые авторы. Сущность



инвестиционного проекта заключается в реализации некой инновационной идеи, уже воплощенной в
разработанных технологиях или оборудовании, на конкретном объекте инвестиций. Проект выполняется
исполнителями по плану в условиях ограниченности ресурсов в определенной природной и социальной
среде, которые также накладывают определенные ограничения на его реализацию. Поэтому важно
определить понятие и виды инвестиционных проектов.
Инвестиционный проект – это предложение инвесторам и оценка его эффективности, руководство к
реализации проекта и бизнес-план функционирования инвестиционного объекта. Это комплекс
мероприятий участников проекта по достижению, поставленной в проекте, цели. Все это объединяет
понятие инвестиционного проекта.
Основная цель инвестиционного проекта, для любого инвестора, заключается в максимизации прибыли от
вложений в инвестируемый объект. Даже инвестируя в социальные объекты, инвестор предполагает
увеличение прибыли в будущем на производственных объектах, из-за улучшения социальных условий
работающих, куда он вложился.
Инвестиционные проекты разнообразны, как разнообразна классификация инвестиционных проектов. К
основным их классификационным признакам относят:
- цели проекта;
- масштабность проектов;
- жизненный цикл проекта;
- сфера реализации проекта.
1. Помимо общей цели любого инвестиционного проекта, максимизации прибыли от вложений в
инвестируемый объект, существуют подцели, придающие ему особые характеристики. Такими подцелями
могут быть:
- решение экономической, социальной или экологической задачи;
- расширение объема производства продукции или увеличение количества услуг;
- производство новой продукции.
2. Масштабность проектов оценивают как по размеру вкладываемых в проект средств, так и по
воздействию его результатов на окружающую среду.
По размеру вкладываемых средств их делят на:
- мега-проекты;
- крупные;
- средние;
- мелкие .
Мега-проекты по размеру инвестиций превышают несколько сот миллиардов рублей, к ним относятся
большие инвестиционные программы по строительству крупных промышленных объектов, например,
строительство завода сжижения природного газа в Приморском крае России.
Крупные проекты по объему инвестиций составляют десятки миллиардов рублей, например, реконструкция
предприятия по переработке пластмасс на химическом комбинате.
Средние проекты имеют инвестиции около или несколько выше миллиарда рублей, и обычно направляются
на создание небольших новых объектов или модернизацию, или реконструкцию существующего
производства.
Мелкие инвестиционные проекты имеют небольшой объем инвестиций от десятка миллионов до 1
миллиарда рублей.
Масштабность по воздействию проекта разделяют на:
- народнохозяйственные;
- региональные;
- отраслевые;
- местные;
- на один объект.
Народнохозяйственный инвестиционный проект затрагивает и влияет на деятельность экономики страны,
например, создание национальной платежной системы на пластиковых носителях.
Региональные проекты похожи на предыдущие, но касаются, в большей степени, региона. Отраслевые
проекты реализуются только в отдельной отрасли, например, разработка добычи нефти на морском
шельфе. Местные проекты связаны с конкретным городом или населенным пунктом, это может быть
строительство небольшой электростанции на местном топливе, для обеспечения города дешевой
электроэнергией.



Самое большое количество инвестиционных проектов приходится на отдельные объекты: предприятия,
организации, заводы, цеха, социальные предприятия и другие.
3. Каждый инвестиционный проект характеризуется временем его существования, от зарождения идеи,
разработки его документации, реализации проекта, цикла эффективного производства до закрытия
проекта. Для классификации проектов принято измерять срок его реализации от момента начала
инвестиций до выхода инвестируемого объекта на рабочий уровень. По этому критерию проекты делятся
на:
- долгосрочные – более 15 лет;
- среднесрочные – от 5 до 15 лет;
- краткосрочные – до 5 лет .
4. По сфере реализации инвестиционных проектов их разделяют на:
- производственные;
- социальные;
- экологические;
- научно-технические;
- финансовые:
- организационные.
К производственным инвестиционным проектам относятся все типы инвестиционных проектов,
направленных на создание реальных продуктов для экономики страны, будь то новая газовая турбина, или
новый урожайный сорт картофеля.
Социальные инвестиции вкладывают в социальные объекты: здравоохранение, образование и т.п.
Экологические инвестиции направляются в разработку методов и способов защиты окружающей среды,
современных систем защиты природы от вредных выбросов и другие мероприятия. Научно-технические
инвестиции служат для поддержания прикладной и фундаментальной науки, и направляются в более
перспективные области исследований. Инвестиции в финансовую систему (не путать с финансовыми
инвестициями) используются для разработки методов управления банковским сектором, на развитие
фондового рынка, фондовых бирж, системы страхования и т.п. Организационные инвестиции направляются
на совершенствование системы управления производством, управления качеством продукции, организации
труда и отдыха работников.
Приведенная выше классификация практически охватывает все виды инвестиционных проектов.
Инвестиционный проект, определение которого мы дали выше, в течение своего жизненного цикла
многократно видоизменяется, не изменяется только структура инвестиционного проекта. Жизненный цикл
делится на этапы инвестиционного проекта. Каждый этап характеризуется глубиной проработки проектных
идей и использованием набора различных инструментов исследования и методов расчета. Инвестиционное
проектирование начинается с составления сценария проекта, в котором обозначены цели проекта, какие
будут получены результаты, какие потребуются материальные и финансовые ресурсы.
Примерный состав сценария инвестиционного проекта соответствует его содержанию и включает в себя:
- Резюме проекта.
- Характеристика инициатора проекта.
- Основная идея и сущность проекта.
- Анализ рынка производства продукции или услуг по выбранной теме.
- Анализ рынка сбыта продукции или услуг, рынка сырья и материалов, рынка рабочей силы.
- План реализации проекта.
- Финансовый план проекта.
- Оценка рисков проекта.
Рассмотрим более подробно данные пункты.
1. Резюме дает краткое содержание инвестиционного проекта.
2. Характеристика инвестора проекта описывает финансовое состояние инициатора проекта, его
положение в отрасли и на рынке, характеристику системы управления, описываются также участники
инвестиционного проекта со стороны инициатора проекта.
3. Основная идея и сущность проекта дает описание инвестиционного проекта, принципов и механизмов
реализации идеи проекта, его преимущества и предпочтения перед другими идеями.
4. Анализ рынка показывает его состояние по производству анализируемой продукции, долю, которую
может занять производитель, в случае реализации инвестиционного проекта.
5. Анализ рынка сбыта и необходимых ресурсов для реализации проекта дает ответы на вопрос о



возможности реализации продукции на рынке и возможностях постоянного доступа к ресурсам,
необходимым для производства.
6. План реализации проекта содержит стадии инвестиционного проекта, организационные мероприятия,
необходимые для выполнения всех стадий проекта.
7. Финансовый план проекта определяет сколько финансовых ресурсов надо вложить в инвестиционный
проект, в какие сроки, и какова будет финансовая отдача инвестиционных вложений.
8. Оценка рисков проекта дает укрупненно пессимистическую и оптимистическую оценку проекта и степень
различных рисков от его реализации.
Жизненный цикл инвестиционного проекта – это промежуток времени между моментом появления проекта
и моментом его ликвидации. Ниже мы будем рассматривать жизненный цикл инвестиционного проекта на
примере проекта строительства производственного предприятия. Выбор такого примера обусловлен тем,
что именно такой тип инвестиционного проекта является наиболее распространенным. Для проектов
другого направления конкретное содержание стадий жизненного цикла может меняться, но суть останется
той же.
Стадии жизненного цикла – это состояния, которые проходит проект в своем развитии. Обычно жизненный
цикл проекта делят на три стадии:
Стадии реализации инвестиционного проекта можно условно обозначить как:
- прединвестиционную;
- инвестиционную;
- эксплуатационную;
- ликвидационную.
Прединвестиционная стадия включает в себя полный перечень работ, отраженных в сценарии
инвестиционного проекта. Проектные инвестиции на этой стадии составляют 0,7 – 1,5% от общего объема
вложений в проект .
Инвестиционная стадия включает перечень работ с инвесторами. Определение необходимых объемов
финансирования, порядка и очередности вложений. Определение поставщиков оборудования и технологии,
условий поставки и монтажа на объекте инвестиций, определение штатного состава предприятия, уровня
их квалификации, заключение договоров с поставщиками сырья и комплектующих, договоров на
электроэнергию, воду и тепловые ресурсы. На этой стадии реализуется главная и большая часть
инвестиций. Проектное инвестирование этой стадии составляет 70-90% общего объема инвестиций.
На эксплуатационной стадии определяются инвестиции в оборотные средства и заработную плату. Первые
годы инвестиционный проект может не приносить прибыль, поэтому инвесторы должны также учитывать
дополнительные инвестиции в бесприбыльное функционирование объекта инвестиций на определенный
период времени. Эксплуатационная стадия длится несколько лет и может измеряться десятилетиями, все
зависит от выбора инвестиционного проекта и срока физического или морального износа основного
оборудования в проекте. За эксплуатационный период должны достигаться все цели, поставленные
инвесторами перед авторами проекта. Если принять инвестиции в проект за 100%, то эта стадия составляет
7-10%.
Ликвидационная стадия наступает после исчерпания всех возможностей инвестиционного проекта и
характеризуется падением прибыли, а иногда и превышением затрат над доходами. Объект подлежит
ликвидации или реконструкции, на которую требуются вновь инвестиции. На ликвидационной стадии
анализируют все фазы инвестиционного проекта и его результаты, выявляются методические ошибки в
процессе планирования и реализации проекта. Этот этап необходим для дальнейшей работы всех
участников над новыми проектами, будь это новый проект инвестиционный или любой другой.
Инвестирование проектов на каждой стадии его реализации требует экономической оценки. Такие оценки
на прединвестиционной и инвестиционной стадии носят прогнозный характер, на последующих стадиях
рассчитываются на фактическом материале. Естественно, прогнозные оценки проводятся при наличии
определенных допущений, влияющих на точность экономических прогнозных оценок и степени риска.
Инвесторы на этих стадиях обращают внимание на релевантность денежных потоков в прогнозных
оценках. Релевантные денежные потоки характеризуются единственным переходом денежных потоков из
затратной области в прибыльную. В этом случае точность прогнозных оценок существенно увеличивается и
увеличивается доверие инвестора к таким оценкам.
Основные экономические оценки инвестиционных проектов делятся на статические и динамические.
Статические оценки, к которым относятся коэффициент рентабельности инвестиций и срок их окупаемости,
широко используются для предварительных оценок, отличаются простотой расчета, но имеют



существенный недостаток – они не учитывают изменение цены денег во времени.
Динамические оценки устраняют этот недостаток и дают адекватную оценку эффективности
инвестиционного проекта. К этим показателям относятся:
- Чистая приведенная стоимость (NPV);
- Индекс рентабельности инвестиций (PI);
- Внутренняя норма рентабельности (IRR);
- Модифицированная внутренняя норма рентабельности (MIRR);
- Дисконтированный срок окупаемости (DPP).
Доход всегда являлся неотъемлемой частью деятельности организации, независимо от специфики ее
отрасли и направления. Принципы самофинансирования и с самоокупаемости еще раз позволяют
убедиться, что доходы гарантируют возмещение всех затрат и влияют на получаемую сумму прибыли, от
которой зависит производственный и социальный сектор организации.
В современное время немаловажную роль играет эффективное управление доходами предприятия, то есть
грамотное формирование и использование, создание планов, проведение анализов и выявление на их
основе факторов, воздействующих на финансовые результаты организации. В этом и заключается
актуальность данного исследования.
Экономическая сущность деятельности предприятия в условиях рыночной экономики характеризуется
получением дохода.
Доход - поступления денежных средств в организацию за проданные товары, оказанные работы и услуги;
от внереализационных текущих операций и от операций с капиталом.
Все доходы организации делятся на два вида:
a) доходы от обычного вида деятельности;
b) прочие доходы.
Как известно на доходы организации влияет множество факторов.
На сегодняшний день существует огромное количество классификаций факторов, влияющих на доход.
Однако основной классификацией является разделение факторов на внешние и внутренние.
Внешние факторы – природные условия, государственное регулирование цен, тарифов, налоговых ставок,
санкции; состояние рынка; социальные условия. Все эти факторы характеризуются как внешние, поскольку
они не зависят от деятельности организации, но оказывают воздействие на объем дохода [2, с. 300].
Следует отметить, что кредитная и налоговая политики государства, оказывают непрерывное влияние на
размер и темпы роста дохода организации. Они представляют собой сильнейший экономический рычаг,
регулирующий взаимоотношения предприятия и государства. Также, стоит обратить внимание на то, что
налоговая и кредитная политика положительно воздействуют на экономическую деятельность
хозяйствующих субъектов. С помощью данных систем повышается инвестиционная активность
предприятия.
К внутренним факторам относят показатели, которые непосредственно связаны с рабочим процессом
организации. Они включают в себя производственные и непроизводственные факторы.
На коммерческую деятельность любого предприятия влияют внепроизводственные факторы, также они
взаимодействуют с природоохранной и социальной функцией. Например, к ним можно отнести: услуги по
снабжению и сбыту; социальные условия труда; политика ценообразования в организации.
А такие факторы, которые участвуют в формировании прибыли, например, предмет труда, рабочий
персонал, называются производственными.
Они подразумевают эффективное использование основных элементов производственного процесса.
Существует следующая разновидность производственных факторов: экстенсивные и интенсивные.
Экстенсивные факторы - это количественные показатели, формирующие доход путем изменения объема
средств; времени эксплуатации оборудования; численности персонала.
Эффективное применение имеющихся ресурсов обеспечивают интенсивные факторы. К ним можно отнести:
производительность труда; способы продаж; новые технологии и техники осуществления расчетов и
анализа внеоборотных средств; квалификация персонала и т.д.
Доход – результат деятельности организации. Поэтому немаловажную роль играет влияние факторов на
результаты деятельности предприятия.
Сегодняшние ситуации во внешнем мире позволяют уделить больше внимания на внешнюю среду
организаций, чем на внутреннюю. Это можно объяснить тем, что внутренняя среда представляет собой
особый потенциал, обеспечивающий работу предприятия, но лишь в определенный момент времени. Стоит
обратить внимание на то, что внутренняя среда, иногда, выступает как источник или причина гибели



фирмы, то есть она может отрицательно воздействовать на результаты компании. Внешняя среда же имеет
перспективу развития организации не на один промежуток времени, а на долгосрочное развитие
организации.

1.2 Управление внутренней средой инвестиционного проекта

Внутреннее окружение проекта – условия реализации проекта, зависящие от интересов участников
проекта, психологического климата в команде, достоверности и оперативности обмена информацией,
экономических и социальных характеристик, также предшествующих и принятию решения.
К внутренним факторам относятся:
– Стиль руководства – влияет на общий психологический климат в компании. От того, насколько работники
мотивированны, готовы и хотят работать друг с другом над этим проектом, зависят сроки исполнения,
качество изделий.
– Организация проекта – должна быть выстроена четкая схема работы, каждый сотрудник должен знать
свою часть работы, за что он отвечает.
– Работники – работать над проектом должны люди, имеющие определенный опыт в данной сфере
деятельности. От их квалификации зависит качество изготавливаемых крышных вывесок.
– Коммуникация – оперативность, достоверность передаваемых данных облегчает работу и не задерживает
по срокам исполнения.
– Заработная плата и социальные условия – определяют мотивацию всех участников проекта и компании в
целом.
Основной интерес участников проекта связан с получением прибыли от реализации проекта. Основной
интерес команды проекта связан с получением дохода от своей деятельности во время реализации проекта
и претендует на получении своей части из резервного фонда.
Выполняя анализ производственных возможностей менеджмента проекта или организации,
осуществляющей проект, для успешного результата следует сосредоточиться на следующих основных
факторах:
– оценка дееспособности управленческой команды;
– характеристика квалификационного уровня и наличие опыта команды в решении аналогичных или
подобных проектов;
– анализ имеющихся механизмов мотивации для успешной реализации проекта;
– соответствие менеджмента проекта корпоративной культуре и целям проекта.
Для успешного руководства созданием проекта на всех его стадиях и этапах требуется сочетание
технических, технологических и организационных навыков, способностей и взаимодействия специалистов
различных уровней, профилей и квалификаций. Все эти особенности практически не поддаются
количественному измерению. Следовательно, оценка компетентности и опыта организационных структур
по созданию инвестиционного проекта и руководства им преимущественно базируется на субъективных
факторах.
Анализ трудовых ресурсов определяет влияние выявленных отклонений на позитивные или негативные
изменения в денежных потоках проекта и позволяет оценить его жизнеспособность.
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