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ВВЕДЕНИЕ
Практика проходила на базе ООО «СКА». Перед началом практики был пройден инструктаж по технике
безопасности.
Компания ООО «СКА» транспортная компания. Транспортная компания «СКА» оказывает автотранспортные
услуги по всей России с 2009 года. Головной офис компании расположен в г. Иркутске, офисы региональных
подразделений находятся в городах: Хабаровск, Иркутск, Красноярск, Санкт-Петербург, Ростов-на-Дону. В
оперативном управлении находится свыше 4500 единиц автомобилей и полувагонов. Численность
сотрудников компании более 5000 человек.

1.Изучить организацию техники безопасности на автотранспортном предприятии
К выполнению погрузочно-разгрузочных работ и складированию грузов допускаются работники не
имеющие противопоказаний по выполняемым работам по возрасту и полу, прошедшие медицинское
освидетельствование, вводный инструктаж, первичный инструктаж, обучение и стажировку на рабочем
месте, проверку знаний требований охраны труда и соответствующую квалификацию согласно тарифно-
квалификационного справочника.
Погрузочно-разгрузочные работы должны выполняться, как правило, механизированным способом при
помощи подъемно-транспортного оборудования.
Погрузочно-разгрузочные работы должны осуществляться под руководством инженерно-технического
работника, ответственного за безопасное проведение работ, который определяет безопасные способы
погрузки, разгрузки и транспортирования грузов и несёт ответственность за соблюдение правил
безопасности при выполнении работ.
При использовании в работе грузоподъемных механизмов назначается приказом лицо, ответственное за
безопасное производство работ грузоподъемными механизмами.
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Работник обязан:
Выполнять только ту работу, которая определена рабочей инструкцией.
Выполнять правила внутреннего трудового распорядка.
Правильно применять средства индивидуальной и коллективной защиты.
Соблюдать требования охраны труда.
Проходить обучение безопасным методам и приемам выполнения работ и оказанию первой помощи
пострадавшим на производстве, инструктаж по охране труда, проверку знаний требований охраны труда.
Проходить обязательные периодические (в течение трудовой деятельности) медицинские осмотры
(обследования), а также проходить внеочередные медицинские осмотры (обследования) по направлению
работодателя в случаях, предусмотренных Трудовым кодексом и иными федеральными законами.
Уметь оказывать первую помощь пострадавшим от электрического тока и при других несчастных случаях.
Уметь применять первичные средства пожаротушения.

2. Изучить структуру автотранспортного предприятия (назначение, организационную структуру,
взаимодействие основных служб и отделов, списочный состав парка по маркам автомобилей,
обслуживаемые маршруты движения автотранспорта, производственные комплексы и др.)

Основным видом деятельности ООО «СКА» является:
• Опыт работы в сфере транспортных услуг и пассажирских перевозок позволяет компании «СКА» успешно
продвигать транспортный аутсорсинг на российском рынке; компания является аутсорсером ОАО «РЖД» на
протяжении более 9 лет и обеспечивает согласованную бесперебойную работу автотранспорта для текущих
производственных нужд предприятий железной дороги; данное направление деятельности нацелено на
эффективное решение полного спектра задач клиента, связанных с транспортным обслуживанием
предприятий;
• в реализации авиаперевозок транспортная компания «СКА» придерживается принципа «единого окна»,
что позволяет клиенту не беспокоиться о процедурах транспортировки груза, а просто сдать его в наш
филиал и отслеживать процесс доставки; обеспечивает перевозку авиатранспортом от сдачи груза
клиентом до его доставки получателю в кратчайшие сроки;
• придерживается принципа «единого окна», что позволяет клиенту не беспокоиться о процедурах
транспортировки груза, а просто сдать его в наш филиал и отслеживать процесс доставки; Мы
обеспечиваем перевозку от сдачи груза клиентом до его доставки получателю в кратчайшие сроки;
• располагаем всеми необходимыми лицензиями и сертифицированным транспортом для оказания
автотранспортных услуг в соответствии с законодательством РФ; высокий уровень технического контроля
позволяет нам минимизировать возможные простои и обеспечивать высокий уровень сервиса своим
клиентам;
• для эффективного выполнения своих обязательств мы располагаем всеми необходимыми ресурсами:
наличие в штате разработчиков схем крепления грузов, мастеров погрузки с многолетним опытом работы в
отрасли, специализированный автотранспорт и железнодорожный подвижной состав для перевозки
негабаритных грузов;
• круглогодичная доставка грузов морским транспортом;
• Компания оказывает услуги по автомобильным перевозкам всех типов контейнеров в Иркутской области,
Красноярском крае, Хабаровском крае и Приморском крае; в автопарке компании инновационные
четырехосные полуприцепы для перевозки контейнеров массой брутто до 31тн с учетом соблюдения норм
весогабаритных параметров транспортных средств в соответствии с Постановлением Правительства РФ от
15 апреля 2011 г. № 272 «Об утверждении правил перевозок грузов автомобильным транспортом".
Клиентами ООО "СКА" являются транспортно-экспедиторские компании занимающие лидирующие позиции
в организации перевозок грузов в контейнерах в данных регионах; обеспечиваем перевозку от сдачи груза
клиентом до его доставки получателю в кратчайшие сроки;
• собственный автопарк автобусов и микроавтобусов пассажировместимостью от 8 до 52 мест позволит
быстро решить поставленные задачи по конкурентным ценам; резерв транспорта и свой автосервис
обеспечивают бесперебойные перевозки по России;
• ООО "СКА" предлагает автовладельцам выполнение, как планового ТО, так и отдельно взятых работ по
ремонту подвески, трансмиссии, рулевого управления, замене тормозных колодок, регулировки сход –



развала колес; осуществляем ремонт и диагностику грузовых и легковых автомобилей:
 Замена масла ДВС
 аппаратная замена масла АКПП
 Ремонт подвески
 Шиномонтаж/балансировка
 Проточка тормозных дисков
 Замена свечей зажигания, фильтров, тормозных колодок
 Промывка форсунок
 Компьютерная диагностика ДВС
 Капитальный ремонт ДВС, КПП, редукторов
 Ремонт тормозной системы
 Ремонт ТНВД и форсунок отечественных автомобилей
 Шлифовка коленчатых валов;
• ООО "СКА" производит ремонт топливных систем, как импортного, так и отечественного производства на
специальных стендах. Мы диагностируем и ремонтируем дизельные топливные системы установленные на
дизельные двигатели автомобилей отечественного и иностранного производства. По желанию заказчика
возможен выезд специалиста и проведение ремонта автомобиля на месте его стоянки; профессиональная
диагностика топливной системы при помощи новейшего оборудования; проверка и ремонт топливных
форсунок любых типов легковых и грузовых автомобилей, а также спецтехники; диагностика , регулировка
и ремонт ТНВД ( топливный насос высокого давления);
• ООО "СКА" предоставляет клиентам полный комплекс услуг по ремонту дизельных и бензиновых
двигателей. Ремонт осуществляется высококвалифицированными специалистами на базе, оснащенной
современным оборудованием и диагностикой. В перечень работ выполняемых нашими специалистами
входят:
Для дизельных двигателей:
• замена ремней ГРМ и цепей,
• регулировка угла впрыска,
• работы по текущему, среднему и капитальному ремонту дизельных двигателей.
•
Для бензиновых двигателей:
• Замена прокладок, сальников,
• Замена маслосъемных колпачков
• Замена гидрокомпенсаторов
• Регулировка клапанов двигателя всех систем
• Замена, правка, притирка клапанов ГБЦ
• Шлифовка, фрезеровка и другой глубокий ремонт ГБЦ
• Капитальный ремонт бензиновых двигателей
• Замена поршневой группы
• Расточка, хонинговка
• Замена коленвала, распредвалов
• Замена насоса масла;
• Компания обладает всеми техническими возможностями, разрешительной документацией,
квалифицированными специалистами для осуществления комплексной автоматизации контроля
автомобильного транспорта, опытом установки и обслуживания БСМТ, тахографов, датчиков уровня
топлива.

На предприятии в настоящее время сформирована линейно–функциональная организационная структура:

Рисунок 1 – Организационная структура ООО «СКА»

На основании рисунка 1. можно говорить о том, что структура предприятия ООО «СКА» является
линейно–функциональной, так как в структуре предприятия просматриваются линейные и функциональные
связи. К линейным связям относят движение информации между линейными руководителями, а также
принятие и реализация управленческих решений между ними. Что касается функциональных связей, то они



соприкасаются с функциями менеджмента.
Те права, которые имеют так называемые линейные руководители, предполагают решение многих вопросов
касаемо развития доверенных им организаций, а также подразделений, стоит также отметить, что они
могут отдавать указания которые обязаны выполнять остальные члены организации.

3. Рассмотреть технико–эксплуатационные показатели работы автотранспорта предприятия
Анализ финансового положения
Представленный в данном отчете анализ финансового положения и эффективности деятельности ООО
"ТРАНСПОРТНАЯ КОМПАНИЯ "СКА" выполнен за период с 01.01.2012 по 31.12.2020 г. на основе данных
бухгалтерской отчетности организации за 9 лет. При качественной оценке финансовых показателей
учитывалась принадлежность ООО "ТРАНСПОРТНАЯ КОМПАНИЯ "СКА" к отрасли "Деятельность сухопутного
и трубопроводного транспорта" (класс по ОКВЭД 2 – 49).
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