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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. С каждым годом объем мусора, который производится людьми в
процессе жизнедеятельности, только растет. Часть его образуется по вполне объективным причинам, а
часть обусловлена желанием более комфортной жизни и всё увеличивающимся потребительством. На
переработку образующихся отходов требуются значительные средства и ресурсы. По данным Федеральной
службы государственной статистики, только в России количество отходов за 2020 год достигло почти 7
млрд тонн, из которых утилизировано и обезврежено было не более 50% [42].
Системы управления отходами – это часть общей интегрированной системы управления предприятием,
которая включает: организационную структуру; деятельность по планированию обязанности и
ответственность сотрудников; практику, процедуры, процессы и ресурсы для формирования, внедрения,
достижения, анализа, актуализации, оптимизации политики в сфере обращения с отходами на
предприятии. Важными условиями функционирования такой системы являются: периодический анализ
результатов экологической политики в области обращения с отходами; оценка эффективности управления
отходами; совершенствование и оптимизация этой системы.
Цель исследования – выполнить разработку программы по сокращению затрат на производственные отходы
(на предприятии ООО «Европласт»).
Задачи исследования:
1) изучить теоретические аспекты сокращения затрат на производственные отходы;
2) выполнить анализ затрат на производственные отходы на производстве ООО "Европласт"
3) предложить мероприятия по совершенствованию сокращения затрат на производственные отходы на
производстве ООО "Европласт".
Объект исследования – ООО "Европласт".
Предмет исследования – разработка программы по сокращению затрат на производственные отходы.
Структура работы: введение, три главы, заключение и список использованной литературы.
1 Теоретические аспекты сокращения затрат на производственные отходы

1.1 Особенности и принципы управления отходами на предприятии
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В сегодняшних условиях быстро растущей конкуренции среди промышленных предприятий электронной
промышленности, машиностроения или электроэнергетики следует подчеркнуть не только повышение
качества выпускаемой продукции, но и влияние, которое влечет за собой их деятельность. Компания
должна гарантировать, что она не наносит чрезмерного ущерба окружающей среде во время производства
продукции. Предприятие может понести чрезмерный ущерб экологии из-за отсутствия системы
экологической безопасности, то есть сброса сточных вод в водоем, выброса неочищенных газов в
атмосферу, а также неправильного обращения с отходами. Управление отходами - это деятельность
мусорообразующего объекта, которая включает в себя сбор, хранение, транспортировку, переработку,
утилизацию, обезвреживание и утилизацию отходов [1].
Концепция устойчивого развития предполагает поиск баланса между такими сферами как: экономика,
общество и природа. Реализация концепции должна привести к повышению качества жизни при
сокращении негативного воздействия на природу. Все три аспекта равнозначны и связаны между собой.
Так, экологический аспект затрагивает вопросы потребления ресурсов, загрязнения окружающей среды, ее
состояния в целом и т.д. Экономический аспект рассматривает состояние экономики и ее возможности. А
социальный аспект – качество жизни людей, их удовлетворенность и др. Согласно документу ООН
«Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года»,
были установлены 17 целей устойчивого развития. Одной из них является ответственное потребление и
производство. Если к 2050 году население Земли достигнет 9,6 миллиарда человек, может потребоваться
эквивалент почти трех планет для обеспечения природных ресурсов, необходимых для поддержания
нынешнего образа жизни [75]. Для решения данной проблемы существуют два основных пути поведения
предприятий:
1) снижать объем производства отходов;
2) из всего многообразия выбора ресурсов отдавать предпочтение экологически устойчивым вариантам.
Подобным вопросом уменьшения экологической нагрузки на окружающую среду занимается экологическая
логистика. Она состоит из комплекса мер, который обеспечивает движение материалов при осуществлении
любых производственных процессов вплоть до их превращения в товар и отходы производства с
последующим доведением последних до утилизации или до безопасного хранения в окружающей среде
[29].
Управление отходами, будучи элементом управления природопользованием на предприятиях, определяется
как процесс, функция воздействия на структурные подразделения, службы, а также работников
предприятия с целью оптимизации использования материальных ресурсов. Основой процесса управления
отходами на предприятии служит технологический процесс – воздействие на сырье, материалы (на этапе
производства продукции) и на отходы в результате хозяйственной деятельности.
Правовые, организационные и экономические основы деятельности предприятий, связанные с
предупреждением или уменьшением объемов образования отходов, их сбором, перевозкой, хранением,
обработкой, утилизацией и удалением, обезвреживанием и захоронением, а также с предотвращением
негативного воздействия отходов на окружающую среду и здоровье человека на территории России
определяет Закон Российской Федерации «Об отходах производства и потребления».
Чтобы снизить риск негативного воздействия на окружающую среду, предприятие должно:
- соблюдать требования законов, экологических норм и правил;
– обеспечить разделение отходов по типу и классу опасности;
– при накоплении отходов обеспечить условия для безопасного хранения перед отправкой их в центры
утилизации или на свалки;
- соблюдать ограничения на утилизацию.
В целом система управления отходами показана на рис. 1.

Рисунок 1 - Система управления отходами на предприятии

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 14001–2016 «Системы экологического менеджмента. Требования и
руководство по применению» [2], систему управления отходами, представленную на рис. 1, необходимо
анализировать в части эффективности функционирования. Неверно выстроенная система управления
отходами может повлечь к выплате штрафов и прекращению деятельности предприятия. Автором был
проведен анализ статистических данных по образованию, утилизации и обезвреживанию отходов в
Российской Федерации для оценки состояния экологической обстановки (табл. 1) [74].



Таблица 1 - Образование, утилизация и обезвреживание отходов в Российской Федерации

Год Образование отходов производства и потребления – всего, млн т Утилизация
и обезвреживание отходов производства и потребления, млн т
2017 6220,6 3264,6
2018 7266,1 3818,4
2019 7750,9 3881,9

Судя по представленным в табл. 1 данным, можно говорить об увеличении количества отходов
производства и потребления. Кроме того, в России за 2018 год было образовано в 2,8 раз больше отходов (7
266, 1 млн т), чем в Европейских странах (2 599, 44 млн т) [74].
Возрастающие объемы промышленных отходов наносят вред окружающей среде, так как промышленные
отходы – это химически сложные вещества, которые природа не в силах «обработать» самостоятельно.
Система управления отходами на предприятии формируется в 4 этапа и является фундаментом для
дальнейшей разработки системы управления охраной окружающей среды. Первый этап представляет собой
организацию исполнения основных требований законодательства в части экологически безопасного
обращения с отходами. На втором этапе (консультативно-аналитической) проводятся: анализ проектных
документов (материалов первичного учета отходов, ПНООЛР – проекта нормативов образования отходов и
лимитов на их размещение, материалов обоснования деятельности по обращению с отходами); аудит
отходов в целях идентификации приоритетных направлений в области обращения с отходами на
предприятии, требующих улучшения. С учетом этих требований вырабатывается стратегия обращения с
отходами: минимизация их образования; сокращение использования сырья; переработка образованных
отходов; экологически безопасное размещение образованных отходов; определение политики в области
управления отходами [12].
С учетом выбранной стратегии проводится разработка следующих мероприятий:
- по минимизации образования и опасных свойств отходов;
- максимальной их переработке и экологически безопасному размещению;
- поиск технических и технологических решений в области переработки образованных и накопленных
отходов, подходов к минимизации образования отходов;
- подбор наилучших из доступных существующих технологий производства, энерго- и ресурсосберегающих
технологий;
- установление плановых зданий, ограничивающих образование отходов и регулирующих обращение с
ними.
Как правило, на этой стадии промышленные предприятия обращаются в специализированные организации,
оказывающие услуги природоохранного направления, для управленческого консультирования по вопросам
нормативного, организационного, технического, технологического обеспечения мероприятий по
минимизации образования отходов и максимальной их переработке, подбора экономически рентабельных
малоотходных технологий и технологий переработки отходов. Третий этап организации системы
экологически безопасного обращения с отходами производства и потребления на промышленном
предприятии представляет собой стадию внедрения. Здесь осуществляется принятие следующих
управленческих решений: о внедрении апробированных технологий; минимизации отходов; внедрении
энерго- и ресурсосберегающих технологий; внедрении технологий переработки отходов. Четвертый этап
представляет собой завершение процесса как систематизации опыта, полученного на предыдущих стадиях
в результате исполнения административных и аналитических инструментов, применения новых
технологических и технических решений, управленческого консультирования [12].
Итогом процесса является формирование системы управления отходами на предприятии в рамках системы
экологического менеджмента (EMS – Environmental Management System). Создание и функционирование
такой системы обеспечивает возможность сертификации предприятия на соответствие требованиям
стандартов серии ИСО 14000. Наличие такого сертификата дает значительные конкурентные преимущества
для продвижения продукции предприятия на мировом и отечественном рынке.
Существует три стадии формирования системы управления отходами. Общая схема представлена на рис. 2.

Рисунок 2 - Стадии формирования системы управления отходами



Первая стадия подразумевает под собой соблюдение законодательных требований, прописанных в части
обращения с отходами. Вторая стадия, которую можно назвать консультативно-аналитической, включает в
себя анализ документированных процедур и идентификацию отходов для поиска приоритетных
направлений улучшения процессов, связанных с обращением с отходами. Результатом данного этапа
служит разработка политики в области управления отходами, где вырабатывается стратегия мероприятий
по минимизации отходов, по их обработке и применению технических и технологических решений,
например, использование справочников наилучших доступных технологий (Best Available Techniques – ВАТ).
Третья стадия называется внедрение, то есть происходит внедрение принятых оптимальных решений по
минимизации отходов путем применения технологий переработки, а также ресурсо- и энергосберегающих
технологий.
На последнем этапе анализируется полученный опыт в процессе использования принятых
административных, управленческих решений, и итогом данного этапа будет принятая система управления
отходами на предприятии в рамках целой системы экологического менеджмента. Разработка и
сертификация такой системы дает конкурентные преимущества на международном и отечественном
рынках. По мнению автора, управление отходами следует рассматривать как часть интегрированной
системы управления предприятием. Критерием надежности ее функционирования является
систематическая и постоянная оценка эффективности и впоследствии ее совершенствование. Управление
отходами должно иметь принцип иерархии [70]. Рассмотрим основные подходы данного принципа:
1. На первом месте применяется подход по предотвращению или минимизации отходов, который позволяет
экономить средства предприятия и снижать использование ресурсов. Например, можно мотивировать
производителей к снижению количества упаковки.
2. Следующий подход подразумевает повторное использование отходов без изменения физического
состояния, примером этого служит использование вторичной тары.
3. Другой подход подразумевает применение ресурсного потенциала отходов, то есть использование в
качестве сырья при производстве вторичных материалов.
4. Получение энергетической ценности от отходов является еще одним способом управления отходами. О
важности получения энергии от отходов свидетельствует строительство в период до 2022 года в
Московской области заводов по переработке отходов в энергию [73].
5. Размещение или захоронение отходов тоже является одним из способов правильного обращения с ними.
Но стоить отметить, что отходы перед захоронением необходимо предварительно подготовить путем
термической, химической обработки, что требует определенных затрат. Следует отметить, что в настоящее
время практически на каждом предприятии существует проблема увеличения количества отходов на
производстве. Для определения причин, влияющих на качество решения сформулированной проблемы, и
выявления взаимосвязи между проблемой и факторами, на неё влияющими, автором был проведен
причинно-следственный анализ с использованием диаграммы Исикавы [71]. Диаграмма представлена на
рис. 3. Исходя из вышеизложенного можно сформулировать следующие выводы.
1. Для решения проблемы минимизации отходов на предприятии необходимо минимизировать влияние
ключевых причин увеличения количества отходов, внедрить систему вторичной переработки отходов и
организовать рациональное использование сырья, что позволит поднять уровень экономического состояния
предприятия.
2. Система управления отходами должна включать мероприятия по сбору, транспортировке, переработке,
рециркуляции или утилизации отходов, а также осуществлять контроль за данными процессами, и в
первую очередь за изменением объема и состава получаемых отходов [30].

Рисунок 3 - Возможные причины увеличения количества отходов на производстве

Стоит отметить, что применение рециклинга позволит снизить энергетические и экономические затраты
предприятия, а проблема увеличения количества отходов производства может быть решена при условии
верно выстроенной системы управления на предприятии.
Согласно информации, представленной в территориальной схеме, на территории Московской области
проживает 7 503 385 человек (оценка Росстата по состоянию на 1 января 2021), что составляет 5%
населения России. В Московской области по данным 2020 года ежегодно образуется порядка 9,3 млн т
отходов производства и потребления. Общее количество ТКО по данным 2021 года составляет порядка
4,010 млн т, из них:



4 класс опасности — 2,511 млн т;
5 класс опасности — 1,499 млн т.

Рисунок 4 – Морфологический состав твердых производственных отходов

1.2 Способы сокращения затрат на производственные отходы

Требования к ведению юридическими лицами и предпринимателями учета образовавшихся,
использованных, обезвреженных и размещенных отходов установлены приказом Минприроды России от 1
сентября 2011 г. № 721 (зарегистрирован Минюстом России 14 октября 2011 года, вступил в силу 11
ноября).
Учитывать нужно все виды отходов I–V классов опасности – образовавшиеся, использованные,
обезвреженные, переданные другим лицам или полученные от них, а также размещенные.
Класс опасности отхода устанавливается в соответствии с Федеральным классификационным каталогом
отходов (ФККО), утвержденным приказом Минприроды России от 2 декабря 2002 г. № 786. При этом нужно
смотреть на последнюю цифру кода.
Вести учет в области обращения с отходами нужно не только по юридическому лицу (предпринимателю) в
целом, но и по каждому территориально обособленному подразделению и филиалу (при их наличии).
Учет ведется на основании фактических измерений количества использованных, обезвреженных,
переданных другим лицам или полученных от них, размещенных отходов. А если измерить фактическое
количество невозможно, учет ведется на основании следующих источников:
- технической и технологической документации;
- бухгалтерской документации;
- актов приема-передачи;
- договоров.
Работа крупных производств, в том числе, судостроительных заводов, невозможна без образования
большого количества отходов. Применение оптимизации затрат предприятия, основанного на возможность
реализации отходов в качестве вторичного сырья, является перспективным методом в системе управления
предприятием. Данный инструмент позволяет не только выявить источник дополнительного дохода, но и
сократить вред, который объект оказывает на окружающую среду. Также преимущество предлагаемого
инструмента заключается в том, что его реализация возможна на любом предприятии, где количество
видов отходов теоретически сопоставимо с их потенциалом вторичного использования.
Структура затрат на производственные отходы:
- затраты на сбор – 20%;
-затраты на хранение – 30%;
- затраты на утилизацию отходов – 50%.
Рассмотрим основные способы сокращения производственных отходов
1. Эффективное управление запасами. Контроль материалов, используемых в производственном процессе,
и поддержание необходимых запасов (включая сырье, незавершенную и готовую продукцию) могут
уменьшить производственные отходы, включая риск потери, разложения и повреждения. Уменьшите
количество избыточного сырья на складе и количество опасных материалов, чтобы уменьшить количество
отходов.
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