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3.1 Рекомендуемые мероприятия по совершенствованию механизма обеспечения экономической
безопасности ПАО "Газпром"

Решение проблемы повышения экономической безопасности предприятий тесно связано с развитием
инвестиционной сферы, активизация которой способствует технологической модернизации, созданию
новых производств, появлению дополнительных рабочих мест, созданию и коммерциализации новых
конкурентоспособных продуктов. Инвестиционная деятельность является залогом развития как отдельного
предприятия, так и экономики государства в целом. В РФ экономика развивается в условиях длительной
экономической блокады, затяжного военного конфликта и жёсткого политического противостояния, в силу
чего требует значительных инвестиционных средств на восстановление промышленно-технологического
комплекса и активизации инвестиционных процессов в различных сферах народного хозяйства.
Формирование механизмов повышения эффективности использования инвестиций на предприятиях ПАО
«Газпром» представляют особый интерес и важность в период экономических и политических
трансформаций, поскольку именно эта сфера деятельности является социально значимой и позволяет
повысить экономическую безопасность предприятий. Одним из решающих условий экономического роста и
качественного развития предприятия является финансирование прогрессивных инвестиционных проектов.
Современность характеризуется наличием множества новых факторов, макроэкономических проблем и
рисков, которые приводят к непредсказуемым и дисбалансным состояниям экономик, встроенных в
нестабильный мировой порядок . Концепция экономической безопасности для внутренней экономики
является относительно новой. В частности, в 1992 году в Российской Федерации впервые на
законодательном уровне термин "безопасность" был закреплен в Федеральном законе "О безопасности".
Согласно закону, безопасность - это состояние защиты жизненно важных интересов личности, общества и
государства от внутренних и внешних угроз . Этот термин тесно связан с его производной и чрезвычайно
важной концепцией - экономической безопасностью, рассматриваемой на макроэкономическом и
микроэкономическом уровнях исследований. Появление сложной и многомерной концепции "экономической
безопасности предприятия" не является предметом этой работы.
Экономическая безопасность компании (EBP) - это состояние защиты всех доступных производственных
ресурсов компании от внешних и внутренних угроз, в котором ее стабильное и устойчивое
функционирование обеспечивается для поддержания конкурентоспособности и достижения стратегических
целей развития в настоящие и будущие периоды.
Подход к изучению компании в контексте устойчивости и адаптивности ее социально-экономической
системы является современным и эффективным инструментом для проведения объективного и разумного
микроэкономического анализа. Его можно использовать для быстрого реагирования на возможные риски и
угрозы, а также для активного противодействия возникающим экономическим и политическим вызовам и
шокам, которые носят экзогенный (внешний) и эндогенный (внутренний) характер. Абсолютная ценность
подхода к устойчивости и адаптации заключается в том, что на его основе может быть проведен научный
анализ, который позволит нам разработать механизм выявления потенциальных угроз, областей,
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масштабов и каналов распространения, а также предотвращения и предотвращения негативного
воздействия факторов на компанию. Давайте исходим из предпосылки, что мы будем отводить решающую
роль инвестициям и инвестиционной деятельности в концепции экономической безопасности бизнеса, и мы
проведем исследование по этому вопросу.
Под инвестиционной деятельностью мы понимаем процесс инвестирования в практическую деятельность
компании с целью получения прибыли и (или) получения другого положительного эффекта, который
является основным источником оптимального уровня экономической безопасности. Следует отметить, что
предложенное нами определение в целом соответствует мнению международного научного сообщества о
содержании концепции инвестиционной деятельности как процесса инвестирования ресурсов (товаров,
собственности и интеллектуальных ценностей) в предпринимательскую деятельность для стабилизации
экономической безопасности и прибыли во время работы компании. В контексте экономической
безопасности следует учитывать, что инвестиционная деятельность является дорогостоящей и
рискованной. Инвестиции, во-первых, представляют собой затраты или средства, которые необходимо
инвестировать в производство и которые не окупятся до тех пор, пока не окупятся в будущем. Кроме того,
невозможно предсказать ход событий для инвестора, что всегда создает возможность частичной или
полной потери капитала, вложенного в инвестиционные риски. Мы постулируем, что инвестиционная
деятельность компаний всегда связана с различными типами рисков, которые включают фондовые рынки.
В свою очередь, повышение эффективности использования инвестиционного капитала является очень
важным аспектом формирования экономической безопасности и позитивных перспектив развития
предприятия. Под экономической эффективностью использования инвестиций понимается способность
предприятия получать максимальную прибыль из всех имеющихся в его распоряжении ресурсов. При
планировании инвестиций компания должна учитывать наиболее важные факторы, которые могут повлиять
на ожидаемый результат принятого инвестиционного решения. Эти факторы делятся на
общеэкономические, отраслевые и те, которые возникают непосредственно на уровне предприятия.
Эффективность стратегии инвестиционной безопасности предприятия, а, следовательно, и эффективность
производственных мощностей, в первую очередь связана с прогрессивностью его элементарной
технической и воспроизводственной структуры. С увеличением доли инвестиций на обновление активной
части основных средств доходность пропорционально увеличивается. Такие меры приводят к
экономическому обоснованию размера инвестиционных затрат на приобретение производственного
(технологического) оборудования для конкретного инвестиционного проекта. Особенно важно обратить
внимание на оптимизацию воспроизводственной структуры инвестиций.
Практическая реализация таких мер может быть связана с решением двух основных задач:
1) увеличение относительного объема инвестиций, направленных на возмещение или простое
воспроизводство стоимости машин и оборудования, по сравнению с общей суммой накопленного
амортизационного фонда;
2) установление рациональных долей чистых инвестиций в различные направления расширенного
воспроизводства основных фондов и формирования необходимого производственного потенциала
предприятий.
Наиболее перспективные пути совершенствования системы экономической безопасности предприятия в
рамках эффективности использования инвестиционных средств связаны с современной организацией
проектной и бюджетной деятельности. Особенно при разработке проектов, расширении и реконструкции
существующих и строительстве новых производственных мощностей использование новейших достижений
в области технических, технологических и совершенствования структуры инвестиций факторы повышения
эффективности инвестиций внедрение экономических методов приложения управление инвестиционным
процессом сокращение этапов инвестиционного цикла улучшение планирования проектов-оценочные
бизнес-решения, организационные решения, создание новых строительных материалов, современные
принципы проектирования и пространственного расположения зданий и сооружений, которые должны быть
использованы таким образом, чтобы сметная стоимость всего объема работ действительно могла быть
снижена.
Для повышения нормы доходности каждой денежной единицы инвестиций необходимо внедрять
существующие экономические методы управления инвестиционными процессами на предприятии с целью
улучшения технических, технологических и организационных возможностей для осуществления
инвестиций в рамках системы экономической безопасности предприятий.
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