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BeseneHune

B HacToALWMX yCNOBUAX XO3ANCTBOBAHNSA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb NpeanpusaTuii ABASETCS raBHbIM (DakTOPOM,
obecneynBalLLM NX BbIXKUBAHME Ha PbIHKE N OOCTUIXKEHNE BbICOKUX SKOHOMUYECKNX pe3ysibTaToB.
OpraHun3aumns Npon3BOACTBEHHbIX, SJHEPreTUYeCcKMX N NHPOPMALIMOHHbBIX CUCTEM Ha NPEeAnpUATUN ABISETCA
dakTopoM onpefesieHna CTeNeHn ero KOHKypeHTocnocobHocTu.

KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTb NpeanpuaTUa MOXXHO ONpenesinTb Kak ero cnocobHOCTb CTabuiibHO B Te4eHne
NPOOOJ/IKUTENIbHOr0 BpEMEHN NMPOU3BOAUTL U peasin30BbiBaTb MPOAYKLUIO, NOJIb3YIOLLYOCS MO CBOUM
KaYeCTBEHHbIM XapaKTepuUCcTUKaM (BKJtoYaa LIEHOBYO COCTABSAOLLYO) YCTOMYUBBLIM CNPOCOM NoTpebutenein
(MHAMBMAYaNbHbBIX N KOJINIEKTUBHBIX) B U3MEHSIOLLUXCSA PbIHOYHBIX YC/IOBUSX.

AKTYanbHOCTb JaHHOW TeMbl 3aKJllo4aeTCs B TOM, YTO CTpeMsieHne NpeanpusaTuii K AOCTUXKEHNIO NMOCTaBJIeHHON
Lenun ceoen gesaTensHocTn 6asnpyeTcsa Ha CNOCOBHOCTM NoNyYaTb N YAEPXKMBATb KOHKYPEHTHOE NMPenmMyLLecTBo,
cnocobHOCTU BbITb 3aMeyeHHbIM noTpebuTenem cpeam aHalornYHbIX NpeanpuaTuii. Npm 3ToM KOHKYPEHTHoe
npenmMyLLecTso UpMbl OCHOBLIBAIOTCS B UTOre Ha 6oJiee BbICOKOM MO CPAaBHEHUIO C KOHKYPEHTaMu, YpoBHe

3P PHEeKTUBHOCTU (TexHOIorn4eckas n(uamn) pelHoYHasa) PyHKLUOHMPOBaHNA, KOTOpasa XxapakTepusyeT dakT
[OCTVKEHUA Lenen pasHbiX ypoBHen obuiecTsa. Mo3ToMy Ka)kfoe npeanpusatTue CTpeMmMTCa HernocpeacTBeHHO
B/INATbL Ha CBOK KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb.

MpenmeToM paboThl ABNSETCH KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL NpeanpusaTuUi.

Llenbto paboTbl BbICTYNaeT KOMMIEKCHbIN aHaIn3 NOHATUA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NpeanpuaTnsa u ero
KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLecTB, BJNSIOLWLNX Ha pPe3ys/ibTaTUBHOCTb AeATEeNbHOCTU KOMMNaHNN.

B cBfA3K C 3TONM Lenblo CTaBUTCA PAL 3a4au:

[ AaTb XapaKTEPUCTUKY MOHATUSA KOHKYpeHTocnocobHoCcTy,

[ BbISBUTb OCHOBHble (haKTOpbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NpeaAnpusaTUS,

0 n3y4nTb KOHKYpPeHTHYI0 cTpaTeruto npeanpuatmua 000 «Anbga-M»

0 BaTb peKkoMeHOauum A1 NOBbILLEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpeanpuaTums.

PaboTa cOCTOMT U3 Tpex OCHOBHbIX YaCTeln, B KOTOPbIX aHaIM3NPYOTCA TeopeTnyeckme OCHOBbI MOHATUS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpusaTUS, NPOBOAUTCA aHaNN3 KOHKYPEHTHON cTpaTerum Ha npuMmepe OO0 «Anba-
M» 1 galTca pekoMeHZauum ona ee nosbieHnsa B byayuiem.

Ona packpblTvs TeMbl 6blIM NCNOJIb30BaHbl UCC/Ie40BaHNSA COBPEMEHHbIX aBTOPOB B 061acTu n3yvyeHna akTopos
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KOHKYpPeHTOCnocobHOCTY NpeanpuaTusi, ohuumnanbHble gaHHble koMmnaHmm 000 «Anbta-M», aHaMTuyYeckme
nopTasibl U pecypcbl UHTepHeT.

1.TeopeTI/I‘-IECKVIe aCneKTbl yrnpaBneHns KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbIO KOMMaHnn

1.1.MoHATNE N CYyLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

MOHSATUE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MHOMOFPaHHO, MHOr0acNeKkTHO. ECTb MHOM0O pasinyHble KayeCcTBEHHbIE
onpeneneHnst KOHKYPeHToCNoCoBHOCTH, HO HET NPUEeMIEMOr0 TOYHOMO ONpeaesieHNs 3TO MOHATE MOXET BbITb
cllenlaHo, NOCKOJIbKY B Pa3/INiHbIX KOHKPETHbIX KOHKYPEHTHbIX 3KOHOMMUYECKUX B3aMMOAeCTBUSAX, pa3inyHble
NpPenMyLLecTBa KOHKYPUPYIOLUX NPeanpuaTuii, Koprnopaunii, permoHoB, FoCyAapcTB W JIMYHOCTY UFpatoT
BELYLLYIO POJib.

Ha ypoBHe Ka4eCTBEHHOro aHasiM3a AEeATEIbHOCTM NPeanpusaTUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTh, MOHATMA
«KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb», «KOHKYPEHTHBIN CTAaTyC» MU UCMOJIb3YIOTCA «KOHKYPEHTHbIE MpenMyLLLecTBax.
TpaANUNOHHO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPEeANPUATUSA ONpeeNSeTCs Kak KOMMIEKCHas XapakTepucTmka
XapaKTepumayloLine ero cnocobHoCTb YCMNELHO KOHKYPMPOBaThL Ha PbIHKE U MOoyYaTb 3KOHOMMYECKYIO
npenMyLLecTBa Mo CPaBHEHMIO C KOHKYPEHTaMMU.

IpynnoBble, UHTErpasbHble 1 0606LLEHHbIE NOKa3aTeNM MCMNOJIb3YIOTCSA Os OLLEeHKY 3TOro npu3sHaka.
KOHKYPEHTHbIV CcTaTyC npeanpusTus, no U. AHcodhdy, ABISETCS NPU3HAKOM KOHKYPEHTHOE MooXKeHune
NPeanpuaTUS Ha PbIHKE MO CPABHEHMWIO C APYrMMU KOHKYpPeHTaMn. KOHKYPEHTHBIN CTaTyC onpefensieT nonoxeHme
npeanpuaTUs B 0TPAC/IN, PEFMOHE UM MEXAYHAPOAHbIE PbIHKMU.

Mo KOHKYPEHTHLIMU NPEeNMYLLLEeCTBAaMUN MOHMMAIOTCS BHYTPEHHUE N BHELLHUE (DaKTopbl, KOTOpble MO3BOMSIOT
npeanpuaTe A5 NOoBblEHUs CBOE KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTN. Pa3zHoobpa3mne n3Mepumbix C TOHKM 3peHNS
KOJINYECTBA WM KaYeCTBa XapaKTEPMUCTUK KaXKA0ro NpeanpusTusa n nponsBoanMbiX NPOAYKTOB U YCYr O4eHb
Be/IMK. [N Ka)KAoro Takoro npu3sHaka Ha ypoBHE 3KCNepTU3bl 34PaBoro CMbIC/Ia MOXKHO ONpeaenunTh, ABaseTCs
JIX POCT 3TON (PYHKLMN OKa3bIBAET MOJOXKMTENIbHOE NN OTPULLIATESIbHOE BAUAHNE HA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL
npeanpuaTns. TONbKO B CPAaBHEHWE C KOHKYPEHTaMu NO3BOJISIET OLLEHUTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb.

PrcyHOK 1 - YpOBHUN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpusaTus

KoMNeKCHbIN NoAXo4 MOXHO pacCMaTpuBaTbh Kak BapMaHT MeTOA0JIOM MM OLLEHKN KOHKYpeHTocnocobHoCTH, B
COOTBETCTBUN C KOTOPbIM:

- KOHKYPEeHTOCNoCcObHOCTb aHaAn3npyeTCsa B paMKax rpynnbl NpeanpusaTnin (areHToB), paboTatowmx B
onpepnenieHHbI CErMEHT MUPOBOI0O PbIHKA;

- Y4UTbIBaeTCA MHOroobpasne n3MepuMbIX XxapakTepucTuUK NpeanpuaTus n B npegenax paccMaTpmBaeMas rpynna,
Habop npeanpuaTui No MNMapeTo, B KOTOPOM HE AOMUHMPYET MO BCEM MPU3HAKaM KaKon-nmbo OAWNH YJeH rpynmnbl,
dopmMmupyeTcs;

- MepeyeHb YTBEPXKAEHHbIX dKcnepTaMun obobLiatowmx KputTepmes KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH, onpeaensatoLLmnx
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb KaK (PyHKLINS 3HAYEHNN pacCMaTPUBAEMBbIX MPU3HAKOB eCTb CHOPMMPOBAJSICS;

- B MHO>X€CTBe HapuCOBaHHbIX To4YeK NapeTo NOAMHOXECTBO NPeanpUaTUN, NTMANPYIOWMX N0 3HAYEHNIO e NHNLbI
nnun 6onee obobLLAOLLINX KPUTEPUEB.

MpeanpuaTnsa 3TOro NOAMHOXECTBa CHUTAOTCS CaMbli KOHKYPEHTOCMOCOOHbLIN; nnaepbl No psay Kputepues
OLEHUBAOTCA Kak Hanbosnee KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE.

B npyrux nogxonax Habop naMepsaeMbliX MPU3HAKOB Cy>XKaeTcs (BblAeNsAeTCss MOAMHOXXECTBO U3 HEro OCTajlbHoe
oTbpackiBaeTcs), hakTOopusyeTCsa (Frpynmnbl MPU3HAKOB CKIaAbIBAlOTCA B OA4HY) U/WUIN KaK Cy)XKEeHHble, TaK 1
(haKTOpM30BaHHbLIE.

PUHaHCOBbIE, 3KOHOMUYECKNE, MAapPKETUHIOBbIE UCMOJIb3YIOTCSA NOAXOAbI K OLLeHKE KOHKYPEeHTOCNoCcobHoCTN.
OZAVIH 13 KJII0YEBbIX MOKa3aTesiel - NCNoJib3yeMas KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb - 4019 MPeanpuaTUs Ha pbiHKe
aHasornyHom npoaykumn. B noaxone, npeanoxxeHHom E.M. Fonybkos (1999), 16 pakTopoB 3hheKTUBHOCTH
0EeATeNbHOCTN NPeanpUATNS UCMONb3YIOTCA 015 OLLEHKN €ro KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN: MMNAXK, KOHLENUMS 1
KayecTBa, APYrmx pakTOpoB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPOAYKLMN 1 YCAYT U 3PDPEKTUBHOCTN MapKeTNHIoBas
0eaTeNbHOCTb OTHOCUTENIbHO NPOAYKTOB 1 YCNYT, YPOBEHb AMBepcudukaumm busHeca, obwasn aoosns pbiHKa
OCHOBHbIX BUA0B 6n3Heca, MOLWHOCTb Hay4YHO-MCCIeA0BaTEe/IbCKOr0 KOMMJ/IEKCa, NMPON3BOACTBO NPOMNYCKHas
CcnocobHoCTb 1 Ap.

B nogxone, npeanoxeHHoMm JlaMbuHoM (1992), KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb OLLEHNBAETCS SKCMEPTHO-aHANUTNYECKN



no 5-6ansibHON LWKase No WecTn Kputepuam (nokasaTensam): 0THOCUTEeNbHaA 404 PbiHKa; 0COBeHHOCTM ToBapa;
pacxoAbl; CKOPOCTb BHEAPEHMA TEXHOJIOTIA; KaHanbl CObbiTa; nsobpaxkeHue.

MeToa OLEeHKN KOHKYPEHTOCNOCObHOCTM opraHm3aunsa Ha 6ase «4l1» cBA3aHa CO CPaBHUTE/IbHbIM aHaIM30M
OpraHu3aumm N KOHKYPUPYOLLNX NPeanpuaTun C y4eToM creyiowmx MakTopoB: NPOAYKT, LeHa, NPoABMXeHne 1
MecTo. Opyrve noaxoabl NCnonb3ytoT SWOT-aHann3 CUbHbIX U cnabble CTOPOHLI NpeanpuaTrin. Takxxe
NCMNOJb3YIOTCA CAeaytolme MeToabl: PENTUHIOBbIE OLLEHKN KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTN NpeanpusaTus, yCTaHOBIeHne
nepapxmmn KoOMMaHuin Ha OCHOBE CpaBHEHME CBOMX AOCTUMXXEHUA B (OMHAHCOBOM M APYrux o6nacTax; OLEeHKN
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPeanpuaTnsa Ha OCHOBE KOMMJIEKCHOIO U3yYeHNs BHYTPEHHEeN cpefa nNpeanpusaTus;
npensioxKeH MaTPUYHbIN MeTOA OLLeHKN KOHKYypeHTocrnocobHocTu Boston Consulting Group (ncnonb3yeTcs ans
OLLeHKMN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTMN TOBApPOB, ONpeAesieHHbIX KOMMaHUM 1 0TPacan MaTpuLbl «pOCT - AON1S»; Teopus
3 (PEKTUBHBIX KOHKYPEHLNSA, COrlacHO KOTOPOor Hanbosiee KOHKYPEHTOCNOCOBHbIMUY ABAAIOTCA Te NPeanpusaTus,
rae paboTaloT U3 BCeX OTAEJI0B U C/y>XKD opraHn3oBaHa Hauy4wmm obpasom.

PrncyHOK 2 - ®aKTopbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NpeanpmaTus

PaznnyHasa «KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb» MCMONb3yeTCAa ANA BU3yaan3aunm pesybTaToB CPpaBHEHUA aKTUBHOCTH
KOHKYPEHTOB. pagualibHble OCY 3TUX MOJINTOHOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY, 0N NPeaAnpUATUS OTHOCUTESTBHO
nnpgepy no 3ToMy nokasaTesto.

Ha ocHoBe obobuwiatowero aHanamsa NoAX040B, MCMOJb3yEeMbIX A/ OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpeanpusaTn
(kopnopauunin) NpepnaraeTcs cneaytoulee: - akTopn3oBaTb (arpermpoBaTb) MHOroobpasne n3MepruMbIx
XapaKTePUCTUK NMPeanpuaTrs B crpalumBanTe Tak, 4Tobbl B arpernpoBaHHOM BUAE HN OOWH N3 3TUX NPU3HAKOB He
Tepsancs. He ynpowaTb U3JIOXKEHHYIO BbllLe CXEMY KOMMJIEKCHOIO NoaxoAa K OLleHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
(npoBepneHne Habopa Tovek MapeTo B rpynne KOHKYPUPYOLLNX pacCMaTpuUBaeMbIX NpeanpuaTuin, popmMupys
nepeyeHb 0606LLAOLWLNX KPpUTEPUEB, BbiAENAA NAepoB No 06obuwaowmm KpuTepnam B BbIHEPHEHHOM MHOXXECTBE
To4Yek lMapeTo). icnonb3oBaTb NpY OLLEHKE KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTN KaK 3Ha4YeHNS arpernpoBaHHbIX
XapaKTePUCTUK, N3MEPEHHbLIX NN OLLeHEHHbIe B HacTosLee BPEMS, N MPOrHO3MpyeMble 3Ha4YeHUS TeX Ke
npu3HakoB B byayliem, B onpenesieHHbI 3KCNepTHO onpefenieHHbIN nepnos BpemMmeHun. icnosib3oBaTb
UMUTALMNOHHbIE MOAENN NMPON3BOACTBEHHO-X03ANCTBEHHON AEATENbHOCTU KOHKYPUPYIOLLNX NMPeanpuaTui Ha
OCHOBE OMepaTUBHOINO UFPOBOrO CLLEHAPHOr0 MOAENNPOBAHNSA OJ1 OLLEHKN MPOrHO3MPYEMON 3Ha4YeHNS
arpernpoBaHHbIX MPU3HAKOB.

MeTopnonorms cLueHapHoro MoAeMpoBaHUa onepaTUBHOM UTpbl CI0XKMAACh Kak obobluatowasn. B To xxe Bpemsa
pa3paboTKM LWKOJbl TEOPUN UTP C HEAHTaroHUcTn4Yeckumn nutTepecsl K0.b. N'epmenepa akTMBHO NCMNOJIb30BaAINCh
(Germeyer, 1976; Germeyer & Vatel, 1974). laHHas meToauKa bblna anpobnpoBaHa Ha psige 3a4ay Kak MUKPO-,
TakK U MaKpoO3KoHOMUYecKnin xapaktep (KoHoHeHKo, LLleB4yeHKo, 2004, 2013; Epewko, LLleB4yeHkKo, 2014).

Taknm obpa3om, Ha OCHOBE N3JIOXKEHHOIO NoaxoAa npegfiaraeTcs padpaboTaTb NPOrpamMMHbIA KOMMAEKC,
MO3BOJIAOLWNIA NPOBEAEHME OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KI0YEBbIX MPeANPUATUA U KOpRopaLunii, Npon3Boas
MPOAYKLUIO N YCNYTN B Pa3/INYHbIX CErMeHTax MUPOBOIO pbiHKa, B CPaBHEHME C 3apybeXHbIMN KOHKYPEHTaMU.

1.2.MeToAbl aHa/IM3a KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY NpeaAnpusaTUus

Mpepnaraembin NOAXOA K OLLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NpeanosiaraeT NCNob30BaHMe LEeNOCTHbIX U
COMps>XeHHble MOLEeNN MPON3BOLACTBEHHO-X03ANCTBEHHON AEATE/IbHOCTN KOHKYPUPYIOLWNX NPeanpusaTuin B paMkax
paccMOTpPEeHVEe UMUTALMOHHOIMO MOAE/IMPOBaHNSA U OLLEeHKA NepCcrekTUB pasBuUTMS 3TUX NPeanpuaTun.

B ka4yecTBe MHCTPYMeHTa A1 PUCOBAHUA TakKUX Mogesiel Mbl HAMepPEeHbl NCMOJIb30BaTb METOA0/10M NS CLLEHAPHOro
MOLeNMpoBaHNA onepaTUBHON UIPbl HA OCHOBE TEOPMWN ONEePaLMOHHON UMP, YYUTbIBAOWMX pa3inyHbie
onepaTuBHbIe UrpoBble B3anmoaencTemnsa (KoHoHeHko, LLies4eHko, 2004, 2013; Epewko n LLleB4yeHko, 2014;
Epewko, Kokynuesa, 2017).

dnHaMrKa onepaTUBHOIO NFPOBOIrO B3aMMOAENCTBUA NMPeacTaBaseT cobon M3MEHEHNE BO BPEMEHM:

-O60pOThl M OCTaTKM Ha OCHOBHbIX CHETaX UrPOKOB B pe3ysibTaTe onepauunii, CBA3aHHbIX C onepauuu;

- MHdopMaums, oocTynHasa Urpokam;

- floroBopHble o6A3aTeNbCTBa NTPOKOB;

- Boibop, KOoTOpbI AenatoT UrpoKK BO BpeMs pa3ndHbIX onepauuni;

- Peann3oBaHbl 3Ha4YeHUs HeornpeaeneHHbIX akTopos;

- 3HaYeHNsa BEKTOPOB yrNpaB/ieHs onepauunaMmm, onpeaensemsie BbiI6OPOM UrpoKa 1 peannsaumnm HeornpeaeneHHbIxX



haKTOpOB.

Kaxkpas onepaunsa ceasaHa C onpefeseHHbIM HabopoM TpaH3aKumMii, MPUMeHeHe KOTOPbIX N3MeHSeT 060pOThl 1
CaNb0 OCHOBHbIX CHETOB N, BO3MOXXHO, NapamMeTpbl caMu onepaunn. Coenkun OessaTcsa Ha Knaccnyeckue,
o6obweHHbIe 1 onepaTop. Knaccuyeckme TpaH3aKumMm TpaTAaT OQHY M Ty XKe cyMMy no gebeTy ogHOro c4eTta u B
KpeauT Apyroro (4To MoXeT ObiTb KakK NMOJIOXKMUTENbHbBIM, Tak U OTpuuaTenbHbiM). O606LLeHHbIE onepaumn
3aTparmBaloT HECKOJIbKO CHETOB, BHOCS CBOKO CyMMY Mo AebeTy nam KpeauTy KaKgoro n3 Hux. TpaH3sakuum
ornepaTopa M3MEHAIT NapamMeTpbl TPaH3aKUU 1 onepauni no mepe npegHasHa4vyeHbl. CyMMbl B ONMCaHUn
TPaH3aKuMI 3a8al0TCA He KaK KOHKPeTHbIe 3Ha4YeHUs, a B Buae PyHKUNI U3 BEKTOpa ynpaBJieHns ornepauusmu, B
KOTOPOM OHW BKJIIOYEHbI. BEKTOp, 3Ha4YeHne KOTOpPOro B AaHHbIA MOMEHT onpenenseTcss KOHKPeTHOW UrPOBOM
npoueanypou, npeacTasjieHa B onncaHmun onepaunn. Bot novyemy Ka)kgas onepaumnsa SBaseTCca KJacCu4eckom
cTaTnyeckas urpa.

Mpwn onncaHun onepaunoHHON NIrpbl oNpeaenseTcs cieaywLlee:

- Habop 6a30Bbix akkayHTOB UrpokoB (N - KOJIMYECTBO UIPOKOB);

- Habop TpaH3akuni, adeKT KaXKaon N3 KOTOPbIX MPU NPUMEHEHUN 3aBUCUT OT BEKTOPaA ynpasaeHus (hyHKLMS
CyMM onepauuin 3aBUCUT OT 3HAYEHUIA KOMIMOHEHT 3TOro0 BEKTOPA), 3HAaYEHNE KOTOPOro onpenenseTcs Bbibopom
WIrPOKOB 1N BHeApeHNe COOTBETCTBYIOLLUX HeornpeaesieHHOCTEN B TEKYLLYIO ornepaumio;

- COBOKYMHOCTb paccMaTpuBaeMbIX ornepaumii.

Onepauunsa onepaunoHHOM Nrpbl OTHOCUTCS K COBOKYMHOCTU: - [TOAMHOXXECTBO UrpokoB LPR??77c<7777?,
y4acTBYIOLWMX B NpoLecce NPUHATUSA peLleHunit; - ogMHOXXeCTBO MHOXEeCTBa UFPOBbIX TPaH3aKLUNN, KOTopble
peanusyoTca B npouecce paboThl; - AeTepMUHUPOBaHHAA BYHKLMA (anropuTM) CBEPTKN onepauuu,
onpejensoowasn oOTHOWeEHNE MexXXay 3HaYeHNneM eJMHON BEKTOPHOW NepeMeHHON B MOMEHT BpeMeHU 1
n3meHeHnaMmmn B 06opoTbl n BanaHc cHeTa, COBMECTHbIN Bbibop JITIP???? Nrpokos, BXOAALLUX B 3TOT onepaunm n
peanusaunm HeonpeneneHHbIX (PAaKTOPOB, CBA3aHHbLIX C 3TON onepaunen, NnpeawecTBYOWmNX K MOMEHTY
CoBepLUeHNs onepauumn 1 3Ha4yeHne camoro MOMeHTa.

3To onpepeneHne onepaTuBHbIX UTPOBbLIX ONepaLni Mo CyLLeCcTBY «COOTBETCTBYET Hay4YHOMY «CTPOroCTb»
dopManbHoOro onpegeneHns «Pakta 3SKOHOMUYECKON XU3HN», N0 KOTOPbIM NOHUMaeTCa (hakT, NpeacTaBIeHHbIN
B O4HOW TOYKe (TakKTe) AUCKPETHOro BpeMeHU, B KOTOpoM HabntogaeTca pacCMaTpMBaEMBbIN NpoLLECC U
3aPUKCMPOBAHO, «NPOCTENLINA PAKT XO039NCTBEHHOW XU3HW» (Mepefaya OAHUM UTPOKOM APYrOMYy OMpeneeHHyo
CYMMY, MPU3HaHUe MaTepunasibHbIX LLEHHOCTEeN, NpoCToe NPON3BOACTBEHHOE AeCTBME U T. 4.) B MPOU3BOACTBEHHO-
XO35NCTBEHHAs NPaKTUKa n y4eT.

OfHako B TO »Xe BpeMs, MOCKOJIbKY B ONepaTUBHOM UTPOBOM MMUTALMOHHOM MOAEIMPOBAaHUN BPeEMSA TaKTa MOXeET
COCTaBAATb Yac, CYTKUW, MecCsl, a TakXXe rof, B Buae onepauum onepaumoHHON Urpbl, «<9KOHOMUYECKON onepaLlnmn»,
BPEMS BbIMOJIHEHMNSA KOTOPLIX YKJaAblBaeTCa B OANH TakKT AUCKPETHOr0 BPEMEHWN Urpbl MOAesb, MOXeT BbiTb
npencTaBsieHa. B nencTBUTENBLHOCTM SKOHOMUYECKas onepaunsa npeacrasnseT cobonm nocnenoBaTeNbHOCTb
9KOHOMMNYECKOM XU3HU. haKTbl, CBSAI3aHHbIE C OAHUM L,eN0CTHbIM AENCTBUNEM.

Mpu MmopennpoBaHMn XO39NCTBEHHOW onepaunmn B BUAe SENCTBYIOLLYIO NTPOBYIO OnepaLmio B COBOKYMHOCTb
TpaH3akuMi nocnegHemn, Bce TpaH3akumm Bcex LosmKHbl ObiTb BKAOYEHbI (DaKTbl 9KOHOMUYECKON XN3HU, U3
KOTOPbIX COCTOUT 3Ta 3KOHOMMYecKas onepaumnsa. Habop n3 onepaumoHHbIX MFPOBLIX ONepauunin auL,
MPUHUMAIOLLNX peLlleHns, A0/KHbI BKJIOYaTb BCEX YYAaCTHUKOB 3KOHOMMYECKYI0 ornepaumio, NMPUHATUE peLleHnn o
TOM, 4eM ynpaBnsaTb (06beMbl, LieHbl, MHTepechl U ApP.) BbINOJHAETCA MoAenpyemMasn X03aNCTBEHHaa onepaums.
DYHKLUMSA CKNaAblBaHNA AO/DKHbI MOAENMPOBAaTb FapPMOHM3aUNIO yNpaBaeHna onepaumnaMm TeMun, KTo
npucyTCTBYeT B Habop N1y, NPUHUMAIOLWKNX peLleHns, B popMe NFPOBOro B3auMOAENCTBUS.

HappaTnBHOe ochopmMieHMEe onepaLoOHHON UFPOBOW onepaunn 4oCTaToO4HO rMbKo n eMKo, 4Tobbl eCTECTBEHHO U
afeKBaTHO NpeacTaBAsAiOT LWNPOKNN CMEKTP peasibHbIX MPONU3BOACTBEHHbIX U SKOHOMNYECKNX onepauun:
6up>KeBble (Kynnas-npofaka TOBapoB, YCAYr, TPYAOBbIX YC/Yr), NPOM3BOACTBO, MHHOBALIMOHHAA MoAepHM3aLunsa,
KpeauT, MHBeCTUUUn, Hanor, notTpebutens, obyyeHne, MeAULMHCKNE, IKOSIOTMYECKMe, COLMalbHbIE,
emorpacdunyeckme, LeCTPYKTMBHbIE ONepaumK, a TakXXe onepaunm no sbinoaHeHuto ycayr HUWOKP. Mpwn 3Tom
Habopbl TpaH3aKLNI onepaunmn, MUTUPYIOLWEN peasibHY SKOHOMUYECKYIO OnepaLnto, eCTeCTBEHHO COCTOAT U3
Tex onepauunn, KoTopble UMEKT MECTO B ByxranTepckoM y4yeTe AaHHOW X039NCTBEHHOW onepauun. B onpepnenennn
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