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1. Особенности классификации проектов

Необходимо решить один из таких важных вопросов, как классифицировать все проекты по степени
сложности, т. к. именно от этого основополагающего фактора будут зависеть подходы к решению тех или
иных технических или организационных вопросов касательно корпоративной системы управления
проектами .
Исходя из того, какими уровнями сложности будут обладать выполняемые на предприятии проекты, будет
формироваться проектная команда, ответственная за тот или иной проект, или же портфель проектов. Для
проектов, отличающихся низкой сложностью, характерно формирование команды в рамках экономии
ресурсов, только самые важные члены, которые, по прогнозам руководителя проекта смогут гарантировать
успех его выполнения .
Для проектов, уровнем выше команда формируется в соответствии с компетенциями проекта.
При формировании паспорта проекта будут учитываться все необходимые ресурсы и, разумеется, в
условиях наличия тех или иных ресурсов, руководитель проекта будет формировать команду, стараясь
максимально заполнить её теми специалистами, которых он сочтёт нужными.
В случае, когда сложность проекта имеет максимально высокий уровень, а следовательно, и наивысший
приоритет, процесс побора проектной команды в некоторых случаях может занимать весьма существенный
отрезок времени, т. к. в данном случае важно подобрать такую команду, которая могла бы даже в условиях
ограниченных ресурсов, сжатых сроков и высокой сложности отдельных задач, справиться с установленной
при формировании проекта задачей с учётом всевозможных рисков и факторов.

2. Особенности проектов

Разумеется, формирование проектной команды будет только одной из особенностей, которые учитываются
в зависимости от сложности проекта. К остальным можно также отнести:
– формирование проектного бюджета;
– ресурсный портфель;
– оценка степени значимости проекта;
– уровень и фактор влияния рисков;
– модель управления и взаимодействия со стейкхолдерами;
– анализ оценки результатов;
– метод методики подхода к решению отдельных проектных задач и др.
Для того, чтобы понять, каким проект является по сложности, существует модель классификации проектов,
которая призвана выделить все уровни сложности. Сам процесс оценки сложности в упрощенном виде
представлен в таблице 1 .
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