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ВВЕДЕНИЕ

В последнее время во внешнеэкономической деятельности российских предприятий произошли
кардинальные перемены, которые обоснованы введенными санкциями против России.
Внешнеэкономическая торговля России напрямую связана с внутренней экономической политикой в
государстве, поэтому она предопределена влиянием целевых задач экономического роста и социально-
экономической политики государства. Основные факторы, влияющие на состояние внешнеэкономической
деятельности в настоящее время это обострение конкуренции и перераспределение ресурсов на мировом
рынке; дестабилизация на валютном рынке. Именно внешняя торговля привносит в государственный
бюджет значительные средства посредством поступлений в виде налоговых платежей для развития
национальной экономики и здоровую конкуренцию в ряды отечественных производителей, вместе с тем
развитие внешней торговли способствует не только росту национального дохода и валового национального
продукта (ВНП), но и развитию отечественного производства в разных отраслях экономики.
B условиях глобализации международного экономического пространства и достигнутого уровня
международного разделения труда одним из главных факторов успешного развития национальной
экономики государства выступает степень его участия в международном обмене промышленной и, в том
числе, инновационной продукцией, и предопределяет необходимость активного участия промышленных
предприятий во внешнеторговых процессах. Международный обмен товарами (услугами) может быть
выгоден всем участникам внешних экономических связей при условии правильного оформления структуры
экспорта и импорта. Экспорт дfет возможность предприятию осуществлять часть производственных
процессов в других странах, если это обходится дешевле, чем внутри страны, Экспорт продукции
российских предприятий развивается активными темпами, увеличивается число предприятий,
ориентированных на экспорт своей продукции, расширяется номенклатура экспорта, растут объемы
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экспортных поставок.
На эффективность экспортной деятельности оказывают влияние абсолютно все процессы, которые
протекают как в системе мирового хозяйства, так и внутри национальной экономики: это зависимость
открытости экономики, конкурентоспособность товаров и услуг, наличие крупных ассоциаций,
транснациональных компаний, военно-политические и социально-экономические процессы в мире и т.п.
Тема исследования является актуальной, поскольку экспортная деятельность фирмы - это одна из сфер ее
хозяйственной деятельности, связанная с выходом на внешние рынки и функционированием на внешних
рынках.
Вопросы исследования проблем экономики и управления предприятиями экспорта нашли отражения в
трудах зарубежных и отечественных специалистов, таких как Э. Альтман, М. Портер, Т.Е. Басовского, Д.А.
Ендовицкого, Н.П. Любушина, А.Ф. Плехановой, А.Д. Шеремета, С.Н. Яшина и др.
Вопросы изучения экспортной деятельности предприятий России с зарубежными странами
рассматриваются в трудах Д.О. Рогозина, С.В. Чемезова, Б.Н. Авдонина, М.А. Бендикова, А.В. Борисова, А.В.
Гурова, В.Д. Королева, А.М. Колесникова и др.
Вопросы изучения и развития экспортной деятельности, в частности, за счет активизации организационных
факторов как одного из элементов потенциала внешнеэкономической деятельности отечественных
предприятий, освещены недостаточно.
Таким образом, актуальность и высокая значимость развития внешнеэкономической экспортной
деятельности предприятий, с одной стороны, и недостаточность разработанности проблематики
формирования организационных факторов развития экспортной деятельности предопределили выбор темы
и основные направления исследования.
Объектом исследования выступает российское предприятие ООО «Челагрохим», который осуществляет
поставки минеральных удобрений по всей России и за ее пределами.
Целью исследования является анализ эффективности экспорта и его влияние на рост прибыли ООО
«Челагрохим» и разработка методов по совершенствованию экспортной деятельности для достижения
увеличения прибыли.
Поставленная цель достигается путем решения следующих задач:
1. Раскрыть понятие внешнеэкономической деятельности и экспортных операций.
2. Проанализировать нормативное регулирование экспортных операций
3. Провести диагностику экспортно-импортных операций российских предприятий в 2019-2021 гг.
4. Дать организационную характеристику предприятия
5. Провести экономический анализ финансового состояния ООО «Челагрохим»
6.Исследовать систему управления экспортными операциями на предприятии
7. Проанализировать результаты экспортной деятельности и ее влияния на прибыль предприятия
8. Разработать меры по совершенствованию экспортной деятельности ООО «Челагрохим»
9. Представить программу модернизации ООО «Челагрохим»
10. Оценить экономическую и финансовую безопасность ООО «Челагрохим»
Предметом исследования является совокупность теоретико-методологических вопросов, связанных с
исследованием факторов развития внешнеэкономической деятельности на предприятии производства
минеральных удобрений для отрасли сельского хозяйства и поиском инструментов их реализации.
Методологическую основу составили труда зарубежных и отечественных авторов, нашедших отражение в
научной, учебной и справочной литературе, нормативно-правовые акты РФ, а также информационно-
аналитические материалы по данной проблематике различных предприятий отрасли.
Использовались общенаучные, системные, аналитические, статистические методы, которые во
взаимодействии и взаимозависимости составляют методологическую основу исследования.
Научная новизна исследования заключается в развитии теоретико-методологических основ и положений по
формированию и активизации организационных факторов развития внешнеэкономической деятельности
предприятий в области экспортных операций.
Практическая значимость исследования состоит в возможности использования полученных в выпускной
квалификационной работе результатов для совершенствования управления организацией
внешнеэкономической экспортной деятельности предприятий России, в частности, в вопросах
совершенствования и модернизации системы организационных факторов ее развития.
ВКР состоит из введения, пяти глав, заключения, списка использованной литературы.



1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЭКСПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ РОССИЙСКИХ
ПРЕДПРИЯТИЙ

1.1. Понятие внешнеэкономической деятельности и экспортных операций

За прошедшие три десятилетия произошли изменения мирохозяйственных связей, распался СССР,
произошла трансформация структуры развивающихся и развитых государств. Вышеперечисленные
изменения нашли отражение в расстановке и переориентации ключевых экономических и политических сил
между странами. Развивающиеся государства превратились в более стабильных и крупных участников
мирового хозяйства и получили возможность воздействовать на модификацию макроэкономической сферы.
Все это способствовало открытию границ для международных компаний, а между странами и их рынками
происходили интеграционные процессы, включая глобализацию [11, с.51].
Внешнеэкономическая деятельность всегда была и остается приоритетным направлением политики любого
государства. Современные процессы глобализации и интернационализации хозяйствования качественно
изменили условия внешнеэкономической деятельности, перенеся акцент на уровень регионов и
муниципальных образований. Значение регионов как субъектов международной деятельности в последнее
время существенно повышается, а органы местного самоуправления все активнее занимаются
внешнеэкономической деятельностью, поддерживая иностранный бизнес на своих территориях, помогая
предприятиям региона осваивать зарубежные рынки, формируя условия для эффективной
внешнеэкономической деятельности.
Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) – это отрасль хозяйственной деятельности, которая
осуществляется в производственной, научно - технической сфере, экспорте, импорте товара и выходе
предприятий на международный рынок сбыта.
Изучая влияние внешнеэкономической деятельности на социально-экономическое развитие как страны в
целом, так и отдельных ее территорий, следует особо выделить ее роль в качестве структурообразующего
и ускоряющего фактора. Именно этим определяется стратегическое значение внешнеэкономической
деятельности и ее высокая значимость для развития территории в условиях глобализации мировой
экономики. Под внешнеэкономической деятельностью понимается деятельность, связанная с
приобретением, изменением или прекращением прав и обязанностей, обусловленных созданием,
использованием или отчуждением материальных благ или иных результатов человеческой деятельности, в
отношениях между лицами различной государственной принадлежности [13, с.54].
Федеральный закон от 08.12.2003 N 164-ФЗ (ред. от 01.05.2019) "Об основах государственного
регулирования внешнеторговой деятельности" дает определение лишь одному виду внешнеэкономической
деятельности - внешнеторговой деятельности. Она представляет собой деятельность по осуществлению
сделок в области внешней торговли товарами, услугами, информацией и интеллектуальной
собственностью.
Согласно закону, внешнеэкономическая деятельность обладает следующими признаками:
1) внешнеэкономическая деятельность осуществляется юридическими и физическими лицами;
2) внешнеэкономическая деятельность предполагает получение ее участниками дохода;
3) внешнеэкономическая деятельность осуществляется в сфере международного обмена объектами
гражданских прав.
Таким образом, федеральное законодательство Российской Федерации не содержит единого и
универсального определения внешнеэкономической деятельности. Кроме того, в нем отсутствует единый
перечень ее форм.
Как свидетельствует проведенный анализ, не существует единого подхода к определению
внешнеэкономической деятельности. Ученые различны в понимании данного вопроса по таким категориям,
как участники, основные формы и виды внешнеэкономической деятельности. Прежде всего, это
обусловлено отсутствием понятийного аппарата, закрепленного в российском законодательстве.
Внешнеторговые операции представляют собой комплекс основных и вспомогательных (обеспечивающих)
видов коммерческой деятельности, то есть набор техни¬ческих приемов, последовательное применение
которых обеспечивает реализацию договора купли-продажи. Ос¬новным их видом являются экспортно-
импортные опера¬ции.
Экспортно-импортные операции являются составной частью внешне-экономической деятельности России,
которые должны быть контролируемы. Валютному контролю подвергаются все экспортно-импортные
операции, осуществляемые в рамках экономического сотрудничества страны с зарубежными



государствами.
При этом экспортная операция— это деятельность, направленная на продажу товара иностранному
партнеру (покупателю) с вывозом его из страны продавца.
Импортная операция— представляет деятельность, связанную с закупкой иностранного продавца и ввозом
иностранных товаров, технологий и услуг в страну покупателя для последующей реализации на
внутреннем рынке.
Внешнеэкономическая деятельность способствует реализации производимой в России продукции, а также
удовлетворению внутренних потребностей товаров и услуг как потребительского, так и производственного
назначения.
2020 год стал переломным в истории современной России. Однако при этом до сих пор остается открытым
вопрос о том, в какую сторону произошел данный поворот – в положительную или отрицательную.
Выбор российским предприятием стратегии вступления на международный рынок может оказать
решающее влияние на эффективность зарубежной деятельности компании. Приняв решение о вступлении
на международный рынок, хозяйствующий субъект должна выбрать наилучший способ реализации своей
продукции в конкретной стране.
Стратегии международной деятельности различают в зависимости от того или хозяйствующий субъект
экспортирует продукции на своем рынке, или образует свой производственной подразделение на
иностранном рынке. Хозяйствующий субъект может придерживаться следующих стратегий выхода на
зарубежные рынки:
1. Косвенный экспорт;
2. Прямой экспорт;
3. Производство за рубежом.
Косвенный экспорт — это наиболее дешевый и наименее рискованный вариант выхода на рынок. Здесь
хозяйствующий субъект не принимает непосредственного участия в операциях международной торговли, а
поручает их другим хозяйствующий субъектам посредникам. Варианты:
a) Дело ведется с иностранными партнерами на внутреннем рынке;
b) Через международные торговые компании.
Прямой экспорт. В этом случае хозяйствующий субъект сама занимается экспортом продукции. В своей
структуре имеет специальное подразделение, которое занимается анализом рынков, определяет цены.
Варианты реализации прямого экспорта:
a) Хозяйствующий субъект использует своих зарубежных представителей;
b) Хозяйствующий субъект может заключать соглашения с местными агентами, которые будут искать
клиентов, будут вести переговоры от имени экспортера;
c) Сотрудничество с местными торговыми хозяйствующий субъектами, которые будут покупать товары у
фирмы производителя и реализовывать их на местном рынке;
d) Образование торгового филиала фирмы за рубежом, это позволяет улучшить контроль за операциями
фирмы, которые она проводит.
Производство за рубежом. Основными его причинами являются:
a) Большие транспортные расходы;
b) Большие таможенные тарифы;
c) Ограничения на импорт товаров по установленным квотам на импортируемые товары.
Основными критериями выбора именно этого варианта международного развития: размер и
привлекательность рынков; низкий уровень производственных затрат; приближение к покупателям;
льготы, что представляет власть при организации производства товаров фирмы.
Реализуя такой вариант, хозяйствующий субъект может получить определенные льготы от правительства
страны куда проводятся инвестирования на свои товары. Выбор варианта стратегии интернационализации
включает в себя вариант стратегии маркетинга. Выбор варианта продукт технология, выбор варианта
размещения производства товаров.
Стратегии маркетинга и продуктовой технологии могут быть глобального характера, могут быть такими,
что используют местные особенности. Стандартные глобальные стратегии могут быть применены ко всем
компаниям и они являются оптимальным в отраслях, производящих однородную продукцию.
Компания, которая собирается реализовывать международные стратегии развития должна иметь
определенный управленческий потенциал, культура такой фирмы должна быть гибкой, менеджеры
наводнения идти на риск, хозяйствующий субъект должна иметь хорошую информационную систему,
хозяйствующий субъект должна гибко реагировать на запросы иностранного рынка.



1.2. Нормативное регулирование экспортных операций

Основным нормативным актом в области регулирования внешнеэкономической деятельности является
Федеральный закон от 8 декабря 2003 г. № 164-ФЗ «Об основах государственного регулирования
внешнеторговой деятельности» (далее — Закон об основах государственного регулирования). Данный
Закон определяет основные направления государственной политики и принципы государственного
регулирования внешнеэкономической деятельности(рис.1.2.1).

Рисунок 1.2.1 - Принципы государственного регулирования внешнеэкономической деятельности
Основополагающим нормативным актом в области таможенного регулирования является Таможенный
кодекс ЕАЭС (принят Решением Межгосударственного Совета ЕврАзЭС от 27 ноября 2009 г. № 17), в котором
определен механизм государственного регулирования перемещения товаров, работ, услуг, капиталов через
таможенную границу ЕАЭС.
Закон РФ от 21 мая 1993 г. № 5003-1 «О таможенном тарифе» раскрывает основные понятия, связанные с
таможенным тарифом, виды ставок таможенных пошлин, права и обязанности декларанта и таможенного
органа, методы определения таможенной стоимости товара, механизм определения страны происхождения
товара, режим и виды тарифных льгот.
Федеральный закон от 8 декабря 2003 г. № 165-ФЗ «О специальных защитных, антидемпинговых и
компенсационных мерах при импорте товаров» регламентирует механизм применения защитных мер для
отечественных товаропроизводителей.
Федеральным законом от 10 декабря 2003 г. № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле»
установлены принципы валютной политики. В Законе раскрыты основные понятия валютных
правоотношений: «валюта Российской Федерации», «иностранная валюта», «резиденты», «нерезиденты» и
т.д., а также определены сферы и порядок валютного регулирования, органы валютного регулирования и
валютного контроля, их полномочия, установлены требования к совершению валютных операций,
предусмотрен механизм валютного контроля.
Основные резиденты представлены на рисунке 1.2.2., нерезиденты – на рисунке 1.2.3.
Рисунок 1.2.2 – Резиденты

Рисунок 1.2.3 – Нерезиденты
Федеральный закон от 18 июля 1999 г. № 183-ФЗ «Об экспортном контроле» определяет принципы
осуществления государственной политики, правовые основы деятельности органов государственной власти
РФ в области экспортного контроля в отношении товаров, информации, работ, услуг, результатов
интеллектуальной деятельности, которые могут быть использованы при создании оружия массового
поражения, средств его доставки, иных видов вооружения и военной техники, а также регламентирует
права и обязанности участников внешнеэкономической деятельности. Кроме перечисленных законов
существует также ряд нормативных актов по отдельным вопросам внешнеэкономической деятельности.
Основной правовой формой отношений между странами являются международные договоры, или
контракты. Существуют многосторонние договоры, определяющие основные принципы и направления
сотрудничества в международной сфере. Внешнеторговые контракты оформляются в виде отдельного
конкретного экономического соглашения, экспорта или импорта товаров, разработки программного
обеспечения, строительства промышленных и культурных объектов на территории иностранного
государства.

1.3. Диагностика экспортно-импортных операций российских предприятий в 2017-2021 гг.

Объём внешнеторгового оборота товарами между Россией и остальными странами мира за январь 2017 -
декабрь 2021 составил 3,28 трлн. $ при массе груза 5,38 млрд. тонн. Россия торгует на мировом рынке со
слабо выраженной (12,19%) сезонностью. Максимум товарооборота пришёлся на 2021 г., минимум – на 2020
г. (табл.1.3.1, рис.1.3.1).
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