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Введение

Актуальность исследования. Одной из стратегических задач развития российской экономики на
современном этапе является повышение конкурентоспособности промышленных предприятий разных
отраслей. Важным фактором решения этой проблемы является достижение эффективного системного
менеджерского подхода к обеспеченности конкурентоспособности компаний. Это может давать им
устойчивые конкурентные преимущества на рынке. Налаженное взаимодействие всех участников процесса
производства товаров, продвижение их на рынки сбыта с учетом совокупности всех внешних и внутренних
факторов, влияющих на деятельность предприятия, являются основополагающими факторами успешного
развития предприятия и повышения его конкурентоспособности. Важно отметить, что, несмотря на
значительную роль государства в стабилизации экономической ситуации в стране, создание механизмов
защиты отечественных товаропроизводителей будет иметь решающее значение для повышения
конкурентоспособности отдельных предприятий. Российская промышленность.
Таким образом, актуальность темы исследования объясняется дискуссионностью подходов к изучению
использования технологий PR и маркетинговых продвижений с целью обеспечения конкурентоспособности
в кабельном холдинге. Автор работы рассматривает системный подход к контролю конкурентоспособности
на примере кабельного промышленного предприятия России – ОАО «СКК». Его главные свойства, в том
числе уровень износа главных средств, соответствуют среднестатистическому состоянию промышленных
компаний России. Выбор компании кабельной индустрии в качестве объекта исследования очень
содержателен, так как его продукция пользуется спросом во многих отраслях экономики и обширно
употребляется в производственном цикле остальных компаний для производства конечного продукта с
добавленной стоимостью. Таким образом, результаты научно-исследовательской работы, проведённой в
рамках диссертации, могут быть переданы другим промышленным предприятиям России.
Очевидно, актуальность исследования темы обусловлена отсутствием достаточного числа необходимых
работ по эффективности технологий PR и маркетинговых продвижений в соответствии с направлениями и
спецификой конкретного предприятия.
Степень разработанности проблемы. Современная научная литература содержит большое количество работ
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по проблемам организации управления разными аспектами деятельности промышленных предприятий, в
том числе обеспечения конкурентоспособности. Среди российских и зарубежных исследователей М. Портер,
И. Ансофф, А.П. Градов, Виханский А.С., Ильин А.И. и другие, исследовавшие проблему конкурентных
преимуществ фирм в сфере материального производства и торговли. Проблемы планирования и управления
на предприятиях связаны с работами таких ученых и специалистов как Виханский А.С., Ильин А.И., Мильнер
Б.З., П.Ф. Друкер, Дж. Стрикленд и др.
В последнее время подготовлен ряд базовых трудов по проблемам функционирования русских компаний в
рыночной среде, это работы Г.Б. Кляйнер, Р.М. Качалова, В.Л. Макарова, А.Е. Варшавский, В.Л. Тамбовцы и
другие авторы. Вместе с тем, анализ предварительных исследований показал, что проблематика
системного управления конкурентоспособностью промышленных предприятий в части выявления и учета
влияния различных региональных факторов, формирования специализированных органов управления
конкурентоспособностью и ряда других. Эта работа направлена на решение этих вопросов.
Объект исследования. Объектом исследования данной работы выступает АО «СКК».
Предмет исследования. Предметом в данном случае является исследование технологий PR и инструментов
маркетинговых продвижений в Кабельном холдинге на примере АО «СКК».
Цель работы. В качестве цели предпринятого нами исследования мы выбрали главную задачу, состоящую в
комплексном рассмотрении анализа рынка кабельной промышленности в России и изучения маркетинговых
инструментов, используемых для продвижения на кабельном холдинге.
Задачи:
1. проанализировать состояние экономического рынка в России и оценить его влияние на
макроэкономическое и микроэкономическое воздействие на предприятия кабельной промышленности
России;
2. исследовать технологии PR и маркетинговые инструменты, используемые для продвижения на АО «СКК»;
3. оформить рекомендации по совершенствования существующих методов при оценке профессиональных
рисков персонала предприятия;
4. разработать актуальную маркетинговую стратегию для АО «СКК»;
5. рассчитать эффективность маркетинговой стратегии для АО «СКК».
Теоретическая значимость исследования. Состоит в попытке обобщить теоретические позиции
отечественных и зарубежных авторов по проблеме технологий PR и маркетинговые инструменты,
используемые для продвижения на кабельном холдинге.
Практическая значимость. Практические результаты данной работы возможно использовать в научной,
учебной и производственной деятельности для корректировки научно-практических методов при
исследовании проблемы технологий PR и маркетинговые инструменты, используемые для продвижения на
кабельном холдинге.
Гипотеза исследования. В качестве гипотезы исследования рассматривается идея о том, что проблема
применения технологий PR и маркетинговых инструментов, используемых для продвижения на кабельном
холдинге, имеет свои преимущества и недостатки.

Методы исследования:
- теоретические: научное описание, анализ литературы, синтез, обобщение, классификация и сравнение;
- эмпирические: научно-практический анализ;
- статистические: качественный и количественный анализ полученных результатов исследования.
Эмпирическая база исследования: Аналитические материалы, нормативные документы.
Новизна исследования. Новизна данной работы состоит в том, что впервые предпринята комплексная
попытка анализа эффективности применения технологий PR и маркетинговых инструментов, используемых
для продвижения на кабельном холдинге.
Автор предполагает, что в результате исследования найдет подтверждение версия об эффективности
применения технологий PR и маркетинговых инструментов, используемых для продвижения на кабельном
холдинге.
Апробация работы. Результаты данной работы докладывались в рамках научных конференций.
Структура работы. В структурном отношении магистерская работа состоит из введения, трех глав,
заключения, списка использованной литературы.
Библиографический список включает 73 источника.



ГЛАВА 1. Макроэкономические и микроэкономические факторы, влияющие на кабельную промышленность

1.1 Аналитика экономического рынка в России

Согласно институционной модели экономики, в России осуществляется модернизация естественных
монополий, реформируется бюджетное законодательство и т.д. Правительство отказалось от определения
явных отраслевых приоритетов. Этот отказ связан с особенностями современного этапа технологического
развития, когда практически очень сложно априорно определить перспективные сектора и соответственно
в административном порядке предоставлять им финансовые ресурсы. В то же время, важной задачей
ставится диверсификация производства и экспорта, ускоренное развитие секторов «новой экономики» [4, С.
132-137].
Современная Россия заинтересована в расширении своего экономического влияния на пространстве СНГ,
поэтому она инициирует образование здесь локальных интеграционных сегментов с более высоким
уровнем интеграции. Существует таможенный союз, в который вошли Россия, Беларусь, Казахстан и
Кыргызстан. Эти же страны сформировали организацию «ЕврАзЭС» – Евразийский экономический союз. В
настоящее время в России формируется экономическая модель, основывающаяся на знаниях,
интеллектуальном потенциале [6, С. 243-252].
Согласно «Прогнозу социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2036 года»
развитие основывается на трех фундаментальных факторах.
Первый фактор – усиление глобальной конкуренции, которая охватывала бы рынки не только товаров, но и
капиталов, технологий, рабочей силы. Следует преодолеть зависимость России от топливно-энергетической
составляющей в структуре производства и экспорта, диверсифицировать экономику.
Второй фактор – рост роли человеческого капитала в социально-экономическом развитии. Необходимо
резко повысить производительность труда.
Третий фактор – наращивание мощностей для выпуска товаров, характеризующихся высоким
технологическим уровнем. Концепция определяет стратегическую цель превращения России в одного из
глобальных лидеров мировой экономики, выход ее на уровень социально-экономического развития высоко
индустриальных государств. Прогнозируется, что к 2036 году Россия должна войти в тройку ведущих стран
мира по экономической мощи [9, С. 324-330].
Промышленность – важная составная часть хозяйственного комплекса Российской Федерации, ведущая
роль которой определяется тем, что она обеспечивает все отрасли экономики орудиями труда и новыми
материалами, служит наиболее активным фактором научно-технического прогресса и расширенного
воспроизводства в целом. Среди других отраслей хозяйства промышленность отличается комплексными и
районообразующими функциями [34].
Отраслевая структура промышленности современной России характеризуется:
1. преобладанием отраслей по добыче и первичной переработке топлива и сырья;
2. низкой долей верхних, наиболее сложных в техническом отношении производств;
3. низкой долей легкой промышленности и других отраслей, ориентированных на непосредственные нужды
населения;
4. высоким удельным весом отраслей военно-промышленного комплекса [8].
Последние годы развитие экономики было осложнено общими мировыми тенденциями, связанными с
экономическим кризисом, вызванном пандемией, а также укреплением санкционной политики Евросоюза.
В 2021 году экономике России удалось в целом отойти от рецессии, вызванной пандемией прошлых лет. По
итогам прошлого года, объем ВВП нашего государства увеличился на 4,5%, уровень безработицы при этом
наблюдается ниже докризисного уровня, бюджет характеризует профицит, а реальные доходы граждан
стали постепенно расти. Такое восстановление показателей эксперты объясняют спецификой структуры
российской экономики, а также предпринятыми властью мерами по поддержке промышленности,
экономики и населения.
Среди самых серьезных вызовов по итогам 2021 года специалисты называют шестилетний рекордный рост
инфляции. Власти связывают резкий рост инфляции с мировым повышением цен.
Тенденция на повышение идет с 2017 года и ускорилась в последние годы. С другой стороны, на это
наложилось ослабление рубля. Такая комбинация является проинфляционной.
Безусловно, инфляция выше целевого уровня. Но если сравнивать с сопоставимыми по важности событиями
в прошлом, то рост цен достаточно умеренный. Показательно сравнение с концом 2014–2015 годов — тогда
масштаб проблем, с которыми столкнулась российская экономика, был сопоставим, но инфляция была



гораздо выше. Большую часть своей истории постсоветская Россия живет в условиях высокой инфляции.
Цены на нефть и газ после обвала в пандемию 2020 года обновили максимумы. В конце декабря стоимость
тысячи кубометров газа в Европе впервые превысила 2000 долларов, а осенью цена нефти марки Brent
превысила 80 долларов. Федеральный бюджет с января по сентябрь получил профицит 1,4 триллиона
рублей, однако это не укрепило рубль и не улучшило благополучие граждан.
Нефтегазовые сверхдоходы традиционно идут в Фонд национального благосостояния (ФНБ). В октябре его
объем достиг рекордных 13,9 триллиона рублей, или $197 миллиардов. Правительство рассчитывает, что
энергетические доходы продолжат расти, и в 2024 году объем ФНБ увеличится почти вдвое.
На этом фоне руководством страны было решено выделить из фонда около $35 миллиардов на
инфраструктурные проекты — в том числе на строительство завода по переработке газа. Однако, по
информации агентства Bloomberg, дальнейшие расходы президент поручил ограничить. Издание
утверждает, что на социальное обеспечение средства планируют выделять «умеренно».
Такого экстраординарного роста цен на сырье никто не ожидал.
Прогнозы в начале года были гораздо более консервативны. В этом году рынок был дефицитным и спрос
превышал предложение, и это приводило к тому, что запасы нефти в мире глобально снижались. В
следующем году так не будет, потому что соглашение ОПЕК+ в первом полугодии истечет, и вся добыча,
которая была сокращена в его рамках, будет возвращена на рынок.
Для России высокие цены на нефть и газ означают приток валюты и дополнительную прибыль для
сырьевых компаний.
Первый фактор связан с «геополитической проблемой» - ситуация с Украиной и так далее. Иностранные
инвесторы пересмотрели риски и в последние месяцы уходят из российских активов. Второй связан с тем,
что российские крупные компании-экспортеры придерживали валюту и пытались сохранить ее у себя, а не
продавать на рынке.
Общая ситуация в мировой экономике влияла на экономику России и стран СНГ и, безусловно, на
результаты работы кабельной промышленности. Темп роста мировой экономики в 2021 году достиг
минимума и составил 3,1 %, причём рост обеспечен за счёт роста экономики Китая, Индии и США, хотя и в
этих странах произошло снижение темпа роста. На рост торговли и инвестиций в промышленности, кроме
пандемии, сказался и торговый конфликт, скорее торговая война, США и Китая.
Основные показатели социально-экономического развития России за последние 6 лет приведены можно
посмотреть в Приложении 1 к данной работе.
Общая ситуация не могла не сказаться и будет сказываться в дальнейшем и на российской кабельной
промышленности. В 2021 году в отечественной кабельной промышленности проводилась активная и в
большинстве случаев высокоэффективная работа по целому ряду направлений. Прежде всего, следует
выделить работу по импортозамещению. В России доля импортируемой кабельной продукции относительно
невелика и мало изменилась в связи с введением санкций США и Евросоюза. Однако в части материалов
для производства кабелей и проводов этого сказать нельзя. Речь идёт о сшиваемом полиэтилене,
пожаробезопасных композициях полиолефинов и т.д. Поэтому задача импортозамещения по отношению к
ряду изоляционных и защитных материалов является по-прежнему актуальной. В 2019 году удалось
существенно увеличить производство сшиваемого полиэтилена для производства кабелей среднего
напряжения в компании «Лидер-компаунд». Из общего объёма потребления такого материала для выпуска
кабелей на напряжение до 35 кВ в России примерно 33 % уже составил компаунд отечественного
производства. Что касается электропроводящих композиций для экранирования кабелей среднего
напряжения, то этот процент значительно выше и составляет около 75 %. Изготовлены первые партии
электроизоляционных компаундов и электропроводящих композиций для производства кабелей высокого
напряжения (110–220 кВ).
В последние годы возросли требования к кабельным изделиям, применяемым на атомных электростанциях
(АЭС). Это было обусловлено пересмотром МАГАТЭ норм и правил безопасности при проектировании и
эксплуатации АЭС после аварии на АЭС «Фукусима» в Японии. Учитывая это, «Росатом» для АЭС нового
поколения с реакторными установками повышенной долговечности установил требования к кабелям для
цепей контроля систем управления и питания по назначенному сроку службы 60 лет.
Среди достижений отечественной кабельной промышленности можно выделить завершение разработки,
проведение типовых и предквалификационных испытаний и освоение производства силовых кабелей с
изоляцией из сшитого полиэтилена на напряжение 550 кВ.
Особое место занимает работа в области стандартизации кабельной продукции. Хотя государственные
стандарты в России являются добровольными стандартами в соответствии с Федеральным законом «О



техническом регулировании», они сохраняют свое значение для обеспечения качества продукции,
выпускаемой в соответствии с технической документацией предприятий. Стандарты, разрабатываемые в
настоящее время в рамках международной стандартизации, отражают общие технические требования,
некоторые из которых затем включаются в технические регламенты как обязательные для исполнения.
В 2019 году Всероссийский научно-исследовательский институт кабельной промышленности разработал
новый национальный стандарт ГОСТ 839–2019 «Провода неизолированные для воздушных линий
электропередач. Технические характеристики» [2]. В новом стандарте предусмотрены важные изменения и
дополнения: принят согласованный ряд токопроводящих сечений, введены дополнительные марки
однородных (выполненных из одного материала) проводов из алюминиевого сплава системы алюминий-
кремний-магний, в стандарт введены новые марки сталеалюминиевых проводов при рабочих температурах
150–230 ºС. и т.д. Стандарт включает сталеалюминиевые проволоки с сердечником из стальных проволок с
алюминиевым покрытием. Указаны допустимые температуры кабелей при эксплуатации в течение всего
срока службы и при аварийной эксплуатации.
ВНИИ кабельной промышленности разработал новый национальный стандарт ГОСТ Р 58342–2019, который
содержит комплекс дополнительных требований к силовым и контрольным кабелям, реализация которых
существенно повышает безопасность эксплуатации оборудования и кабельных сетей при эксплуатации во
взрывоопасных средах, в том числе при эксплуатации в шахтах, опасных по газу метан [3].
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