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ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время в правовой среде стало возникать множество конфликтов, носящих корпоративный
характер. Это связано с возрастающей ролью ведения хозяйственной деятельности и необходимостью
осуществления взаимодействия и сотрудничества в процессе ведения такой деятельности для достижения
желаемого результата. Проблема конфликта возникает еще на стадии создания корпорации и
сопровождает ее всю деятельность.
В российском законодательстве отсутствует дефиниция корпоративного конфликта, что существенно
затрудняет его интерпретацию в аспекте правоотношений.
Для Российской Федерации проблема корпоративных конфликтов особенно актуальна, поскольку в отличие
от развитых капиталистических стран, где корпоративные отношения и культура ведения бизнеса
эволюционировали и развивались в течение нескольких сотен лет, в нашей стране до сих пор не
сформировались адекватная правовая база и традиции делового оборота, позволяющие урегулировать
конфликт цивилизованным образом. Кроме того, благодатную почву для возникновения конфликтов
создают общая непрозрачность и криминализация бизнеса. В таких условиях необходимой задачей
антикризисного управления является своевременная профилактика возникновения корпоративных
конфликтов, а если конфликт предотвратить не удалось — принятие мер по его скорейшему разрешению.
Объектом исследования являются гражданско-правовые отношения, связанные с управлением
юридическими лицами.
Предметом исследования является совокупность правовых норм гражданского и смежного
законодательства, осуществляющие правовое регулирование общественных отношений в сфере
корпоративных конфликтов.
Цель исследования состоит в комплексном исследовании понятия и особенностей корпоративных
конфликтов в российской правовой доктрине.
Для достижения указанных целей необходимо разрешить следующие основные задачи:
1. Рассмотреть понятие корпоративного конфликта.
2. Определить причины возникновения корпоративных конфликтов.
3. Раскрыть виды корпоративных конфликтов.
4. Проанализировать способы разрешения и минимизации корпоративных конфликтов.
5. Рассмотреть медиацию как альтернативный метод разрешения корпоративных конфликтов.
Методологическую основу данной работы составляют общенаучный диалектический метод познания, а
также ряд частно-научных методов, прежде всего, метод системного анализа, сравнительный,
догматический и традиционные методы научного исследования.
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1. Корпоративный конфликт: понятие и аспекты правового урегулирования

1.1 Понятие корпоративного конфликта

В научной литературе под понятием «конфликт» принято рассматривать отсутствие согласованных
действий и столкновение интересов между субъектами определенной сферы. Стоит заметить, что
участниками конфликта в правовом отношении могут быть не только физические лица, но и юридические. В
частности, корпоративный конфликт возникает в результате имеющихся противоречий как между
представителями одной организации, так и разных. Корпоративные конфликты могут возникнуть на любой
стадии функционирования организаций: и в период создания, и в период активной хозяйственной
деятельности, и в период ликвидации. В том случае, если возникающий конфликт не разрешить на
начальной стадии, то в дальнейшем он может стать предпосылкой для череды других конфликтов, что
негативно отразится на взаимодействии между участниками экономического процесса. Например, если в
результате корпоративного конфликта будет совершен рейдерский захват, то тогда будет значительно
снижена инвестиционная привлекательность данной организации.
Как правило, корпоративный конфликт воспринимается исключительно как негативное явление , которое
препятствует эффективной хозяйственной деятельности корпорации. Однако это не всегда так: не все
корпоративные конфликты в действительности носят деструктивный характер и нуждаются в особых
правых механизмах их разрешения и (или) минимизации последствий. Из-за распространенной в науке
путаницы в определении юридического корпоративного конфликта и его разграничения от социального и
иных видов корпоративных конфликтов, не имеющих правового значения, до сих пор не выработано
системное понимание механизмов правового воздействия, направленных на минимизацию и эффективное
разрешение юридических корпоративных конфликтов. Фокус исследователей-правоведов данной области
порой смещается на экономическое и социальное понимание корпоративного конфликта, в связи с чем
предлагаемые ими рекомендации по правовому урегулированию проблем не всегда эффективны. В
настоящей работе предпринята попытка систематизировать представленные в науке точки зрения и
сформулировать понятие корпоративного конфликта как вида юридического конфликта, а также выделить
основания для классификации.
С точки зрения лингвистики понятие «конфликт» имеет латинское происхождение и означает
«столкновение противоположных интересов» . Наука конфликтология рассматривает конфликты во всем их
многообразии и в широком смысле определяет конфликт как «открытую форму социального
противоборства, в рамках которого субъективные интересы одной из сторон реализуются за счет
сознательного целенаправленного ущемления (ограничения) интересов другой стороны» или как
«активные взаимонаправленные действия каждой из сторон для реализации своих целей, окрашенный
сильными эмоциональными переживаниями» . Таким образом, можно сделать вывод, что конфликт
представляет собой активную форму столкновения интересов сторон.
Юридическая конфликтология в свою очередь выделяет особый вид конфликта - юридический конфликт и
определяет его как «открытое противоборство между двумя (и более) субъектами права, обусловленное
противоречиями их юридически значимых интересов, влекущее наступление юридически значимых
последствий и преодолеваемое при помощи юридических средств, методов, технологий» .
Указанная в данном определении совокупность признаков выделяет юридические конфликты из всего
многообразия конфликтов, в том числе социальных конфликтов.
Помимо указанных признаков, присущих корпоративному конфликту как виду юридического конфликта, его
особенности определяются также характеристикой «корпоративный», то есть связанный с корпоративными
отношениями, что помогает выделить корпоративный конфликт из многообразия юридических конфликтов.
В статье 2 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее - «ГК РФ») корпоративные отношения
определяются как отношения, связанные с участием в корпоративных организациях или с управлением
ими. Статья 65.1 ГК РФ выделяет два ключевых признака корпоративных правоотношений: (1) учредители
(участники) корпоративных юридических лиц обладают правом участия (членства) в них и (2) формируют их
высший орган.
Основываясь на приведенных выше рассуждениях, ученые предлагают различные по объему, субъектам,
содержанию и иным характеристикам определения корпоративных конфликтов.
С.Ю. Ковтунова в своей статье, посвященной корпоративным конфликтам утверждает, что в их основе
лежат не только естественные противоречия между интересами крупных и мелких акционеров, акционеров



и менеджмента, но и борьба инвесторов за контроль над компанией .
А.А. Алехина рассматривает корпоративный конфликт в качестве условия осуществления рейдерского
захвата .
А.А. Данельян, определяя корпоративный конфликт, рассматривает его через субъектный состав и
содержание корпоративных отношений .
Анализируя все вышеприведенные определения, можно сделать вывод, что единого подхода к пониманию
«корпоративного конфликта» действительно нет. Также, можно отметить, что довольно часто ученые
отождествляют такие понятия как корпоративный конфликт и корпоративный спор. На наш взгляд данные
понятия не идентичны.
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