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Таким образом, можно сделать вывод о том, что таможенное регулирование включает систему знаний и
закономерностей при управлении таможенными органами. В этом процессе присутствуют особые формы
принципы и методы. Ведущая цель таможенного регулирования – анализ и реализация данных форм,
принципов и методов управления.
В практическом понимании таможенное регулирование представляет систему управления таможенными
органами для повышения результативности государственных функций в направлении таможенных
операций. Ведущей целью в этом процессе является процесс управления системой таможенных органов на
уровне государства.

1.2 Основные особенности современного таможенного регулирования

Таможенная деятельность в своей работе подчиняется ряду нормативно-правовых актов. Первостепенное
значение из них имеет Федеральный закон № 289 «О таможенном регулировании» и Распоряжение
правительства РФ № 1388-р «Стратегия развития таможенной службы РФ до 2030 года» .
Установление правовых и организационных основ работы таможенных органов РФ принято в Федеральном
законе «О таможенном регулировании в ст1, п. 2, пп. 3. Данные нормативные основы выделяют правила и
особое положение в технологиях, методологии управления таможенным регулированием в России.
Перспективы развития таможенного регулирования и целевые ориентиры устанавливаются с помощью
концепции и программы развития таможенной службы. Данные документы принимали в 1992, 1996, 1999,
2001, 2004, 2012 и 2020 годах. В 2020-ом году было завершено принятие разрабатываемой с 2012 года
«Стратегии развития таможенной службы России до 2020 года». В мае 2020 года была принята новая
стратегия на следующие 10 лет. Стратегия-2030 выделены основные нормативы, реализующиеся через
проведение плановых мероприятий по осуществлению Стратегии-2030 на период с 2021 по 2030 года. В
данный момент функционирует первый этап с 2021 по 2024 года.
Разработка и принятие Стратегии-2030 осуществляется в ходе масштабных работ. Изначально был
составлен и подготовлен её проект, он обсуждался в государственных структурах при участии бизнес-
сообщества. Например, на одном из заседаний общественного совета Федеральной таможенной службы в
2019 году выделили наиболее ценные ориентиры Стратегии-2030. Среди них отнесены:
- обновление инфраструктуры в пунктах пропуска;
- образование систем отслеживания товаров в экономическом пространстве ЕАЭС;
- инновационное обновление системы таможенного транзита при помощи внедрения технологии
искусственного интеллекта;
- переход на электронный документооборот;
- совершенствование системы риск-менеджмента.
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Процесс реализации Стратегии-2030 соответствует правилам и нормативам, которые предусмотрены
действующим правовой базой и утвержденным приказом ФТС РФ № 1380 «Регламент Федеральной
таможенной службы» . Данный нормативно-правовой акт выделил внутреннее функционирование
таможенных ведомств:
- определены полномочия руководителей, организационная структура управления;
- принят порядок реализации и организации документооборота;
- определён процесс планирования и организации работ;
- организован процесс взаимодействия ФТС со значимыми для работы ведомствами РФ;
- сформирована основа организация территориальных органов ФТС.
Основным содержанием Стратегии-2030 является целевая направленность работы и стратегической
траектории в развитии таможенной службы РФ. В Стратегии-2020 ведущие процессы были обозначены как
«Основные направления совершенствование таможенной деятельности».
Дальнейшее развитие таможенного регулирования в России нацелено на его трансформацию в качественно
новое состояние. Осмысленное понимание этого процесса является значимым как для должностных лиц и
таможенных органов, включая разные функционирующие единицы, для обучающихся в вузах будущих
специалистов таможенной отрасли, для работников, так и для проходящих таможенный контроль
участников внешнеэкономической работы .
Выделенные значимые направления развития достаточно полно раскрыты в Стратегии-2030. Обновлённая
стратегия разрабатывалась с учётом преемственности ведущих ориентиров из Стратегии-2020. В ней
присутствуют новые подходы в формировании модели управления таможенными органами, которая
отличается особенными функциями и методами.
Преемственность стратегии может подтвердить и единообразный подход к определению направлений в
развитии ФТС РФ. Таможенное администрирование, международное взаимодействие, регулирование
экономических процессов, экспертно-криминалистические направления, риск-менеджмент, таможенный
контроль, правовые аспекты и ряд других критериев представлены в обоих стратегиях. При этом, их
наполнение отличается. Стратегия-2030 содержит много инновационных методов и обновлений,
соответствующих новой экономической реальности.
Например, направление развития кадров в Стратегии-2030 содержит:
- новые мотивационные программы;
- использование образовательных технологий;
- дополнения о системе оплаты труда;
- аккредитацию и обновление требований к системе взаимодействия с сотрудниками.
Направление международного взаимодействия включают повышение необходимости обоснования решений
за счёт мониторинга мировых тенденций в таможенной области. Существенная модернизация
запланирована в направлении фискальных функций. Это направление планируется реализовывать за счёт
введения механизма баланса интересов государства при формировании бюджета и членов внешней
экономической работы в понижении финансовых издержек и рычагов управления.
Обновление в системе риск-менеджмента состоит в дополнении информационной основы за счёт
расширения возможностей международного сотрудничества. Самые существенные преобразования
заложены в области таможенного управления. Предусмотрен учёт стандартов и рекомендаций Всемирной
торговой организации, деятельности по развитию уполномоченных экономических операторов,
повсеместное и обязательное внедрение электронного документооборота. Кроме того, в процессе
организации пропуска товаров предусмотрен особый порядок регулирования беспилотным транспортом.
Стратегия-2030 содержит ряд преимуществ. Основным из них является развитие системы общественных
связей в таможенном деле. Этот аспект направлен на повышение уровня взаимного доверия между
участниками внешнеэкономической деятельности, информирование таможенных служб и общественности о
работе таможенных органов.
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