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Тип работы: Эссе

Предмет: Стратегический менеджмент

-

«Nokia» по происхождению является финской компанией. Она продолжительное время была бессменным
лидером глобального рынка, но в настоящее время наблюдается тренд в ухудшении ситуации с данной
компанией. Как считают многие эксперты, основной виновник создавшейся ситуации – это CEO (должность
– главный исполняющий директор) Стивен Элоп. Но правомерно уточнить, что у «Nokia» возникли первые
негативные тенденции при Олли-Пекка Калласвуо, который занимал тот же пост до Стивена Элопа,
например:
 «Nokia» сделала неверный прогноз на развитие конкурента, а точнее, связанный с «IPhone». Последствие
недооценки конкурентных рисков – потеря доли рынка. Изменение роли «лидер» на роль «догоняющего».
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