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BBepneHune

B 3apayn pacyéTHo-rpadunyeckon paboTbl BXOANIO PAaCCMOTPEHME CeayoWnX TEOPETUYECKNX BONPOCOB:
- pakTOpbI, cnocobcTByOLWME U NPENSTCTBYOWME BHEAPEHMNIO KOHTPOJIJIMHIA B OpraHM3aumu;

- pasnnyuna mexagy MHaHCOBLIM M yNpaBJeHYECKNM YYEeTOM;

- @aHa/In3 BeNINYNHBI B TOYKe 6e3yBbbiTOYHOCTH;

a TakXXe pewunTb ABe 3a4ayu.

1. dakTOpPHI, CI'IOCO6CTBYIOLIJ,I/I€ N npenaTcTeyollne BHEAPEHUNIO KOHTPOJUJTMHIa B OpraHn3aunn

Hn>xe npencTaBieHbl OCHOBHbIE (DAaKTOpPbI, onpeaensaome CKOpoCTb BHegPeHNS Ntobon MHHOBAL MK, a TakKXXe
haKTopbl, KOTOPblE MOMOrAOT N B TO )K€ BpeMsA NPensaTCTBYOT 6bICTPOMY BHEAPEHUIO KOHTPOJIINHIA.

1. 9pbekT OoT BHEAPEHUSA: IKOHOMUNYECKUA N COLMASIbHBIN.

MpenmyuiecTBa BHeAPEHNA KOHTPOJUINHIA:

- NOBbILWEHNEe KavyeCTBa yrnpaBJ/ieHNA NMpeanpuaTmeM B KpaTKOCPOYHOW N A0JITOCPOYHON MepCneKkTmBe;

- HOBas BO3MO>XHOCTb ObICTPOro NpoABM>XeHUs No Cny>xbe 3a cHeT co3faHnNs oTAesNa KOHTPOJUIMHIA (MOBbILLEHNE
cTaTyca).

HepocTtaTku v TpyQHOCTW BHELPEHNA KOHTPOJUIMHIa:

- K TPYAHOCTAM CfiefyeT OTHECTM HECOBEPLUEHCTBO NPUMEHSAEMbIX Ha NPeanpuATUAX TPAHCMOPTHOO KOMMIeKca
MeTOLO0B y4€Ta U aHaNn3a;

- HelOCTaTKOM SIBJISETCA yrpo3a CTaTyCy rpynn SKOHOMUYeCcKon cnyxbbl npeanpuatus (byxrantepumn, niaHoBomy
oTaeny u T.4.) N OTAESIbHbIX MEHEO )XePOB (PyKOBOANTENAM COOTBETCTBYIOLWMNX OTAE/OB)

2. CoBMEeCTUMOCTb: C KOPMOPaTUBHOM KYbTYPO U MeTOAaMN NHPOPMAaLMOHHON NOAAEPXKKN YrPaBJ/IeHNS.
MpenmyuiecTBa BHEAPEHNA KOHTPOJUJINHIA:

- 3aBUCUT OT KOPMOPATUBHON KyJIbTypbl 1 METOA0B MHPOPMALMOHHON NOAAEPKKN YNPaB/EHNS KOMOaHNEN.
HepocTaTkn BHeOPEHUS KOHTPOJUIUHTa:

- HM3Kas COBMECTUMOCTb C KOPNOPaTUBHOM Ky/IbTYpPO N MeTogamMun MHpopMaLMoHHOro obecneyeHns ynpasaeHus;
3. CNOXKHOCTb MHHOBALUNA.

MpenmyuwiecTBa BHEAPEHNA KOHTPOJUJINHIA:

- NpPOCTOTa MoAenen.

HepocTtaTKu BHEAPEHWSA KOHTPOJINHIA:

- OCJIOXKHEHMSA MO CPaBHEHUIO C TPAAULMOHHBIMN MeToLaMu;

- Heob6X0AMMOCTb AOMONHNTENLHOro 06y4eHns NepcoHana HOBOBBEAEHNAM

4. 0ennmoCcTb NHHOBALMIN, BO3MOXXHOCTb NMPOBEAEHNSA IKCMEPUMEHTA.

MpenmyuwiecTBa BHeAPEHNA KOHTPOJUINHIA:

- BO3MO)XHOCTb Ha4yaTb C BHEAPEHMSA B OAHOM noAapasfeneHnmn, 4Tobbl 3aTeM pacnpoCTpPaHUTb OMbIT MO BCEMY
npennpuaTuio.

HepocTaTku BHEAPEHWSA KOHTPOJUINHIA:
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- NONHBIN 3heKT HabnaaeTCa TObKO NOC/e BHEAPEHMWS Ha NMPeanpuaTumn B LesIoM.

5. BuanmocCTsb.

MpenmyLlecTBa BHEAPEHUA KOHTPOJIMHIA:

- nepBble pe3ynbTaTbl Cpa3y 3aMeTHbl PyKOBOAUTENIO.

HepnocTaTKn BHEOPEHUA KOHTPOJIIMHIA:

- MOJIHbLIN pe3yfbTaT NOSABUTCA He ckopo [3, c. 81].

YT06bI YCTPaHUTbL NMELMECcs HeA0CTaTKU U NCMOJb30BaTh BCE MPenMyLLLeCTBa KOHTPOJIIMHIa, HeobxoaMMo
nepcoHany NpeanpuATUN TPAHCMOPTHOIO KOMMJIeKCa NPeACTaBAATb KOPEHHbIE OT/INYMS, CYLLECTBYIOWME MeXay
PNHaAHCOBbLIM 1 yrpaBieHYeCKNM y4eToM, 4Tobbl MeHea)Kepbl U BCe PabOTHMKM MO OLLeHUTb BCe
npenmMyLLecTBa BHELPEHUSA 3TOM TEXHONOM N YNpaBJieHUs.

2. Pasznnymna mexay puHaHCOBbLIM W YNPaBAeHYECKUM YHEeTOM

YnpaBieH4YeCcKunin y4eT oTaesieH OT (PMHaHCOBOro yyeTa No 06 beKTUBHLIM MPUYNHAM, B HaCTHOCTU, NO4 BJUSAHUEM
KOHKYpPEeHLUUW, TEHOEHUNN K yBeNnYeHnto maclTabos 6usHeca. OH 06beanHWA YacTUYHO ByXranTepckuin n
4aCTUYHO ONepaTUBHO-TEXHUYECKUI y4eT

YeM ynpaBieH4YeCcKMin y4eT OTInYaeTcsa oT pnuHaHCOBOro yyeTa? Llenm ncnonb3osaHus nHgopmaumm
ynpaBiieHYeCcKoro n (oMHaHCOBOrO y4eTa CyLLEeCTBEHHO pa3nmyatoTcsa. OCHOBHOM Lefblo yNpaB/ieHYeCKoro y4yeTa
ABNAETCA NMoBblleHne 3PHEKTUBHOCTM XO3ANCTBEHHON AeATENbHOCTU KOMNaHUU. IHpopmaunsa, oTpa>keHHas B
yrpaBJIeHY€CKON OTHYETHOCTN, 0BbIYHO [OCTYMHA TOJIbKO BHYTPEHHMUM NoJsib30oBaTensaM. CncteMa yrnpaBsieHYecKoro
yyeTa UCnonb3yeTca MeHea Kepamm pasnyHbiX YPOBHEN B UX TekyLlen paboTe. 3Ta nHbopmaums, noMMMo
npo4yero, HeobxoAnMa ANs NPUHATUSA OMNepaTUBHbLIX YMPaBAEHYECKNX PeLleHNN Kak Mo KOMMaHuM B LLesIoM 3a
onpeneneHHbI NEPUOL, Tak U MO OTAENbHLIM CErMeHTaM AeATeNIbHOCTY, NpoLeccam, NPoAYyKTaM 3a pa3JinyHble
nepunoabl BpEMEHMU.

YnpaBieH4YeCcKnin y4eT peryampyeTcsa B COOTBETCTBUM C BUAEHNEM CaMO KOMMNAHUW, YTO MOBbILWAET

3 (PEeKTUBHOCTb 1 pa3Hoobpa3me NCcnoabL30BaHNSA (HUHAHCOBOM N KOMMEPYEeCKON NHOpMaLIUK.

PUHAHCOBbLIN y4eT N OTYETHOCTb A0JIXKHbI COOTBETCTBOBATb ONMpefesieHHbIM CTaH4apTaM, KoTopble
yCTaHaB/IMBATCA N KOHTPOJINPYIOTCSA Pas/MYHbIMA BHELWWHUMW NHCTUTYTaMN: HanpmMmep, HaunoHa bHbIM
3akoHopaTenbcTBOoM (PCBY), MexayHapoaHsiM CoBeToM No hMHaHCOBOW oT4yeTHOCTU (MC®PO). MNMonb3oBaTenamum
h1HAHCOBOM OTHETHOCTWN MOryT ObITb HE TOJILKO TOM-MEHEeAXXePbl N yY4peanTesn KOMNaHum, HO U pa3inyHble
KpPeauTopbl, MTHBECTOPbI, HAJIOFOBbLIE OpPraHbl U T.4. DTW NMOJIb30BaTENM 3aUHTEPECOBaHbI B OLLeHKe (PMHAHCOBOro
MOSIOXKEHUA N PUHAHCOBLIX pe3y/ibTaTOB KOMMNaHUN (HanpuMmep, MHBECTOPbI U KPeaMTopbl MOrYT OLEHUTb
(hUHAHCOBYIO YCTONYMBOCTb, JIMKBUAHOCTb, KPEANTOCNOCOOHOCTb KOMMAHUM), HO Y HUX HET BO3MOXHOCTMU
3anpoCcnTb AOMOJIHUTE/IbHbIE OTYEThl Y KOMMNAHUN.
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