JTa 4yacTb paﬁOTbl BblJIOXKEHA B O3HAaKOMUTEJIbHbLIX LUeJisax. Ecsnn Bbl xoTUTE rnoJsliy4nThb pa60Ty MOJIHOCTbHK, TO
npmnobpeTnTe ee BOCro/1b30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTpaHULE C roTOBOV paboToui:
https://stuservis.ru/kontrolnaya-rabota/269993

Tun paboTtbl: KoHTpobHasa paboTa

Mpepmert: CTaHgapTm3aumnsa (gpyroe)

3apaHuve 3. CuctemHas ponb «lpouenyp KoHTpoaa» B CMK npeanpusaTus

TpebyeTcs packpblTb - KaKyto posib UrpatoT MNMpouenypbl KOHTPOASA, paCCMOTPEHHbIE B 3adaHNN 2, Npy peanan3aumu
npuHumna «foctosaHHoe yny4dweHue» B CMK gaHHoOro npegnpuaTtus.

3.1. NpopaboTaTb BapnaHTbl pa3BUTUSA N ONTMMU3ALMN NMPOLLECCOB NMPON3BOACTBA

CoenanTe npouecc peweHnsa npobnem gns ceoen koMaHabl 6o1ee Ka4eCTBEHHbLIM 1 YOOBNETBOPUTESIbHbLIM, MPOCTO
ncnonb3ysa umkn PDCA - UMK «nNaaHnpymn-agenan-nposepsn-gencTeym»

C uenbto pas3sBuTma n onTuMmsaunm paboTel Bcero nponssoactesa ABTOBA3 611 pa3pabotaH u npuHaT CTI
«BHYTPEHHUI KOHTPOJIb», T.€. BHYTPEHHU KOHTPOJIb — 3TO NPOLECC, BbINOJIHAEMbIN PYKOBOACTBOM U NEPCOHAIOM
KOMMaHuW, HanpasieHHbIN Ha obecneyeHne pa3yMHON YBEPEHHOCTM OTHOCUTE/IbHO AOCTUXKEHMSA Lesiel KOMMaHUW.
KpoMe Toro, BHyTPEHHUI KOHTPOJIb - 3TO 06sA3aTenbHas pyHKuma Bcex pykosoauntenen OAO «<ABTOBA3».
PykoBoauTenn BCcex ypoBHeN ynpaBiieHNnsa HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3@ OpraHu3auunio u nogaepxxaHme

3 (PEeKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOiA, o6ecneymBatoLLen AOCTUXKEHNE MOCTaBJIEHHbIX Lefiei B
cnepyowmnx obnacTax: pesyabTaTUBHOCTb M 3PEKTUBHOCTb XO3ANCTBEHHON AeATE/IbHOCTU, AOCTOBEPHOCTb BCEX
BWAOB OTYETHOCTU, COBNOAEHNE 3aKOHOAaTeNbCTBA, HOPMaTUBHbIX U APYIrNX AOKYMEHTOB, periaMeHTUpyoLWmnx
pa3finyHble BUAbl AeATesbHOCTN.

Peanunsauuna unkna PDCA:

Mpn npoBeaeHNN ayanToB IPHEKTUBHOCTN MOXKHO BbIAENNTb Cnefyiolime 3Tanbl:

1) NnaHupoBaHMe. Ha 3TOM 3Tane NPoBOAATCS BCTPeYn C noapasfeneHnamMmm, NpoxXoanT U3yYyeHne BHYTPEeHHUX
HOPMATUBHbIX OKYMEHTOB KOMMNaHNK, @ TakXXe JIy4YLInX NPakTUK (KaK POCCUNCKNX, Tak N 3apybexKHbix),
onpenensoTCa U COracoBbiBalOTCA C PYKOBOACTBOM TpeboBaHMA K BbIMOJHEHUIO NpoLeayp BHYTPEeHHero
KOHTpOss B BM3Hec-npoueccax, NpoBognTCA npenBapuTensHoe obcnenoBaHne obbekToB ayauTa. B xone
npegBapuTensHoro obcnenoBaHNs BbISCHAIOTCA Lenn Nnoapa3feneHnn, BbiMOJHAITCA aHanuTu4eckmne npouenypsl,
cocTaBsaoTCa 610K-CXeMbl NpoLeccos, AaeTcsa 6a3oBas oueHKa pucka npotecca.

Mo pe3synbTaTaM NepBOro 3Tana pykoBoACTBY Obia NMpeacTaB/ieH aHaIM3 KOHTPOJISA, ONMNCAHHOIO B YTBEPXXAEHHbIX
CTaHAapTax NpeanpusaTrS, METOANYECKUX YKa3aHNAX N MHCTPYKUMAX B CPAaBHEHUUN C TEM, KaKue npoueaypbl
KOHTPOJIS ayANTOPbI OXXKMUAaNn yBUAETb, T.€. C COrlacoBaH-HbiMM TpeboBaHNSAMN K NpoBepsieMblM 06bekTaM. He
[0XNAasACb OKOHYaTeIbHbIX BbIBOAOB ayAMTOPOB, NoApa3aeneHns Hadanm paboTy no paspaboTke nnaHoB
KOPPEKTUPYIOLLNX MEPOMNPUATUA U BHEAPEHUIO peKOMeHAaunn ANs yayyweHna AUPEeKTUBHOMO KOHTPONS,
CHOPMYIMPOBAHHOIO B HOPMATUBHbIX AJOKYMEHTaXx.

KpoMe 3Toro Ha 3Tane naaHMpoOBaHMA oCyLLeCcTBAsSeTCA pa3paboTka nporpaMmm ayavTa A4 NOAMNPOLLEeCCOB, B
KoTopbix 6a30Bas OLEeHKa pUCKa HefOCTUIXKEHWS Lesieil ABNAeTCA BbICOKON, Mnbo cpefgHen. 3Tan NnaaHNPoOBaHWSA
3aBepLumnaCsa BCTpeYamum C NpeacTasuTeIsMum npoeepsemMblx nogpasgesieHnn n nangepamm BHyTpeHHero KOHTposs
Ana obcyxaeHns naaHoB-rpacnkos paboT No nposepke hakKTUYECKOro BbIMOJHEHNS KOHTPOJIbHbIX Npouenyp v
BOMPOCOB, Ha KOTOPbIX Heobxoanmo obpaTUTb BHUMaHME B Npouecce ayanTos. Takum obpa3oM, Ha 3Tan
naaHupoBaHuns 66110 0TBEAEHO OT 4 - 6 HeAe b B 3aBUCMMOCTM OT NPOEKTa.

2) BbinosnHeHWe. Ha gaHHOM 3Tane ocyLeCcTBASeTCa NpoBepka PakTUYeCKOro BbIMOJIHEHNS NpoLeayp KOHTPOS B
nogpasfefsieHnax 3aBofa B COOTBETCTBUM C YTBEPXXAEHHOW NporpaMmon ayauTa. B 3aBncmmocTn oT Bnaa
KOHTPO/IS OCYLLLEeCTBAN0Ch BbIBOpOYHOE TeCcTMpoBaHNe U AOKYMeHTUpoBaHue paboTel B Excel. B pesynbTaTe
TecTupoBaHUA Oblsn BbiBNEHbI HEA0CTAaTKM (DaKTNYECKOro BbINOJIHEHWNS KOHTPOASA B CPaBHEHUN C
pa3paboTaHHbIMK paHee TpeboBaHMAMM N pa3paboTaHbl pekoMeHAaunm No NX yCTpaHeHMio

3) UHdopMupoBaHme n npeaocTasjieHe pe3ynbTaToB. Ha AaHHOM 3Tane NpoBOASATCH COracuTeslbHble
COoBellaHns C nposepseMbiMU NoApasaesieHNsAMU, Lesiblo KOTOPbIX ABSeTCA MHMOPMUPOBaHME O CAeTaHHbIX
ayaAnTopaMu BbiBOAAX, @ TakXe NOATBEP)XAEHMe TOoro, 4To HabnoaeHnsa n hakTbl U310XKEHbI MPaBUibHO. B
pe3ynbTaTe 3TOro 3Tana opMnpyeTCs UTOrOBbIN OTHET O NPOBEPKE, B KOTOPOM AAeTCs oLeHKa 3h(eKTUBHOCTHN
rnpowecca B CpaBHEHUN C IyHLWNMN NPaKTUKaMN OpraHn3aummn KOHTPOJISA, a Takxxe ornpefesiseTcs 0OCTaTOYHbIN
ypPOBEHb pUCKa B npouecce.


https://stuservis.ru/kontrolnaya-rabota/269993

B oTueT BKJIlOYAeTCA UHDOPMALIUSA O Mepax, KOTopble Bbl/iv MPUHATLI A58 YCTPaHEHNS HeQO0CTAaTKOB, BbISIB/EHHbIX
B MPOMEXYTOYHOM OTHeTe.

3Ta yacTb paboTbl BbIJIOXEHA B 03HAKOMUTE/bHbIX Lensx. ECn Bbl XoTUTe MoayunTb paboTy MoJHOCTbIO, TO
npmnobpeTnTe ee BoCrosib30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTPaHULE C rOTOBOV paboToui:
https://stuservis.ru/kontrolnaya-rabota/269993
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