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Введение
Актуальность. Формированию налоговой морали препятствуют низкий уровень доверия к власти,
восприятие налоговой системы как несправедливой, а также искажение социальных норм и наличие
устоявшихся стереотипов поведения в обществе, в соответствии с которыми уклонение от уплаты налогов
не воспринимается как тяжкое нарушение. Наличие несправедливой налоговой системы с уклоном в
карательное правосудие приводит к нарушению психологической стороны договора между государством и
налогоплательщиками и возникновению «моральных поводов» для оправдания выбора стратегии уклонения
от уплаты налогов. Интеграция в систему налогового администрирования социальных норм, регулирующих
взаимодействие налогоплательщиков и государства, а также стимулирующего механизма повышения
лояльности на основе расширения границ сотрудничества, позволит создать альтернативный вариант
рационального выбора налогоплательщиков, который будет не только морально правильным, но и
экономически оправданным.
Цель НИР – исследовать морально-этические аспекты налогового менеджмента.
Задачи НИР:
1. Проанализировать определения понятия налогового менеджмента;
2. Выявить особенности морали и этики налогообложения.
Структура научно-исследовательской работы представлена введением, двумя параграфами, заключение и
списком использованной литературы.

1.Определение понятия «налоговый менеджмент»
В книге С.В. Барулина, Е.А. Ермаковой, В.В. Степаненко налоговый менеджмент определен, как система
государственного и корпоративного управления налоговыми потоками путем использования научно
обоснованных рыночных форм и методов, и принятия решений в области управления налоговыми доходами
и налоговыми расходами на макро- и микроуровне [2].
Достаточно узкое определение предлагает и Г.И. Хотинская, которая характеризует налоговый
менеджмент «...как управление налогами пред-приятий-налогоплательщиков, регулирующее финансовые
взаимоотношения с государством в процессе перераспределения доходов хозяйствующих субъектов и
формирования доходов бюджета» [8].
А.Г. Седов определяет налоговый менеджмент как «систему корпоративного и государственного
управления налоговыми потоками путем использования научно обоснованных рыночных форм и методов и
принятия решений в области управления налоговыми доходами и налоговыми расходами на микро- и
макроуровне» [7].
А.П. Зрелова и М.В. Краснова. Они предлагают понятие налогового менеджмента рассматривать в двух
ракурсах. Во-первых, как систему управления
налоговыми обязательствами и выплатами налогоплательщика, а также ресурсами, составляющими его
налоговую базу. Во-вторых, как деятельность налогоплательщика, направленную на повышение
эффективности его взаимодействия с государственным механизмом налогообложения.
На макроуровне налоговый менеджмент осуществляется в рамках всей страны государственными
органами. Это разработка налоговой политики в целом, организация и функционирование всей налоговой
системы, выработка основных приоритетов на долгосрочные и краткосрочные периоды, налоговое
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администрирование и налоговый контроль.
На микроуровне налоговый менеджмент направлен на внутрифирменное регулирование и включает в себя
выбор организационно-правовой формы деятельности с точки зрения влияния на налоговые платежи,
заключение гражданско-правовых договоров, оптимальных для организации с позиции налогового права,
налоговая оптимизация и планирование, взаимоотношение и взаимодействие с налоговыми органами в
процессе ежедневной жизнедеятельности, а также в спорных и конфликтных ситуациях, прогнозирование
позиции налоговых органов, а также развития всей налоговой политики в стране.
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