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OnuLweM oCHOBHbIE (DYHKLIMM OPraHOB yrpaBJfieHNs KOMMAaHUEN.

Tabnnua 1

OpraHbl ynpaBieHuns

Obuiee cobpaHMe akLNOHEPOB Bbiclinin opraH ynpaBneHus.

Mpouenypa nposeneHus ObLiero cobpaHus akLMOHEPOB HanpaBieHa Ha obecneyeHne cobnoaeHns npas
aKLIMOHEpPOB 1 oTBeYaeT BceM TpeboBaHUAM 3aKoHoAaTeNbCTBa Poccuinckon ®enepaunu.

MopsaaoK NoAroTOBKW, CO3bIBa, MPoOBeAeHUs N NoaBeaeHns ntoros Obuiero cobpaHus akLMOHepPOB onpeneneHsbl
YcTaBom.

CoBeT gnpekTopoB CoBeT AMPEKTOPOB OCyLLecTBAAET obLiee pyKOBOACTBO AEATENIbHOCTbIO KOMMaHMN.

ABNAETCA KOYEBLIM /1IEMEHTOM CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO yrnpaBsieHnsa KoMmnaHum, NnpencraBnas MHTepecsl
aKLMOHepOB NocpenCcTsoM opraHusaunm 3speKTUBHOIo yripassieHus.

Mpoueaypa opMupoBaHns, CTaTyC, COCTaB, PYHKLNMN, Lenn 1 3adayn, noiHomoumsa CopeTa OMPEKTOPOB, MOPALOK
ero paboTbl 1 B3aUMOLENCTBNA C APYrMMN OpraHamMm ynpaBiaeHUs KoMNaHnn onpegesneHsl YCTaBoM.

MpasneHne KonnermanbHbIN NCAONHUTESNbHbIN OpraH.

OTBevaeT 3a opraHm3aunto 3pPeKTUBHOIrO ONEePaTMBHOIO YrNpPaBJEHUNSA TEKYLLEN [EATENIbHOCTbIO KoMNaHun, B TOM
yucne obecnevymBaeT peanmsaumnio peweHnn CoseTa ANPEKTOPOB B Npefesiax CyLeCTBYOWNX KOMAeTEHUNNA.
KonnyecTBeHHbIN 1 MepcoHaibHbIN cocTaB MNMpaBneHunsa yteepxpaerca CoBeTOM AMPEKTOPOB MO NPenJI0KEHNIO
Mpe3npeHTa. MNpeancepnatenem lMpasneHus aensfeTcsa MNpe3ngeHT KOMMaHUW.

MpaBneHve B CBOEN AeATEe/IbHOCTN PYKOBOACTBYETCA YCTaBOM.

Mpe3npeHT EQGNHONNYHBIN NCNONTHUTENBbHBIN OpraH, KOTOPbIA OCYLLECTBAAET ornepaTUBHOE yrpaBJieHNe TeKyLen
heaTesNlbHOCTb0 KoMnaHun.,

HeaTtenbHocTb MNpe3naeHTa HanpaBneHa Ha obecrnevyeHmne NpUbbINIBHOCTU N KOHKYPEHTOoCNocobHoCTU KomnaHuy,
(hMHaAHCOBO-3KOHOMNYECKOWN YCTONYMBOCTM, obecrneyvyeHmne npasB akLMOHEPOB U COLMaNbHbIX FapaHTUn paboTHMKOB
KomnaHun.

Mpe3naeHT oCcyWwecTBAAET PYKOBOACTBO AeATeNbHOCTbIO ObliecTBa B COOTBETCTBUU C YCTABOM.

MpoaHanM3npyeMm cCUCTEMY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS KOMMaHUK.

Tabnuua 2

CncteMa BHYTPEHHEro KOHTpois

PeBn3nOHHasa koMnccmsa PeBU3NOHHasa KOMUCCUS SBAAETCSA NOCTOSAHHO AeNCTBYOLWNM BbIOOPHBIM OpraHoM
ObuiecTBa 1 OCYLLLECTBASAET NMNepUogNYECKNin KOHTPOIb 338 PMHAHCOBO-XO03NCTBEHHOWN AesTeNbHOCTbI0 ObliecTBa,
0esATesIbHOCTbIO ero OpraHoB yrnpaBJsieHns U AOJXKHOCTHbIX 1L,
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[esTenbHOCTb peryampyeTcs YCTaBoM.

BnoK BHYTpeHHero KOHTposa 1 ayauTa biokK BHYTPEHHEro KOHTPOoIA U ayauTa ABASETCA CaMOCTOATEbHbIM
CTPYKTYPHbIM NOApa3feneHnemM n coctouT n3 [lenaptaMeHTa BHYTPEHHEro ayauTa, [lenapTaMeHTa KOHTPONS,
oTAeNa aAMUHUCTPATMBHOIO KOHTPOJIS N OTAEeNa METOLONOMMN U KOOPAMHaUUW. BNIOK BHYTPEHHEro KOHTPOoAsA U1
ayauTa Bo3rnasnseT OMpeKkTop No BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO U ayaAnTY, KOTOPbIN (OYHKLMOHAIbHO NOAYNHAETCSA
Mpencepatento KomuteTa no ayanty CoBeTa OUPEKTOPOB, aAAMUHNCTPATMUBHO, HeENocpenCcTBeHHO — [pe3naeHTy
KOMMaHuu.

HeaTenbHoCTb perynnpyeTcs MNonoxxeHnem o bnoke BHyTpeHHEro KOHTpoaa 1 ayauTa.

KomuTeT no ayauTy npu CoseTe anpekTopoB KOMUTET NO ayaAuTY ABASETCA KOJIEernajbHbiM COBELLaTENIbHbIM
opraHom CoBeTa ANPEKTOPOB, OCYLLECTB/SAIOWNM pacCMOTPEHME BOMNPOCOB, CBA3aHHbIX C obecrnevyeHnemM KOHTpoas
3P PEKTUBHOCTU (PYHKLNOHNPOBAHNSA CUCTEMbI YMPABJIEHNSA PUCKAMUN N BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, [OCTOBEPHOCTU
MHaHCOBOM OTYETHOCTU [PynNnbl KOMNAHWUIA, PACCMOTPEHNE KaHOMLATYP M OLEHKa KavyeCTBa BbINOJIHEHNS
MPOBEPOK BHELLUHUX ayAUTOPOB, a TakXe obecrnevynBaeT NOArOTOBKY pekoMeHAaumnin CoBeTy OMPEKTOPOB ANA
MPUHATUA peleHns No TakMMm BONpocaM.

AyauTtop HesaBucrmmas oLeHKa JOCTOBEPHOCTU Byxrantepckon (chuHaHCcoBoOM) oT4eTHOCTU ObLLecTBa.

[ns NpoBepKM 1N NOATBEPXAEHNS rO4oBON hMHaHCOBOM oT4eTHOCTU ObwecTBa Obuwee cobpaHne akuMoHepoB
€XXEeroHo yTBep>XXAaeT ayauTtopa.

Obuee cobpaHune akLMOHEPOB ABJIAETCA BbICLUMM OpraHoM yrnpasseHns ObuiecTBa 1M OCyLLEeCTBSET CBOIO
[eATeNbHOCTb B COOTBETCTBMU C NONOXKeHNAMMN YcTaBa ObwecTsa, NMonoxxeHnem 06 obuiem cobpaHnm akLMOHEPOB
n TpeboBaHMsMN 3aKoHOAaTeNbCTBa Poccunckon depepaunn.

AKLMOHepbl ObLLecTBa y4aCTBYIOT B ynpaBsieHun O6LecTBOM NyTeM NPUHATUS pelleHnin Ha O6wem cobpaHumn
aKuUnoHepoB. MNocpeacTBOM roN0COBaHNSA aKLMOHEPblI MOTYT 3Ha4YuTeNbHbLIM 06pa3oM BO34ENCTBOBaTb Ha Bu3Hec.
B yacTHoCTH, K nosHoMo4mam Obuero cobpaHua akLMOHEPOB OTHOCUTCA YTBEPXKAEHWE rolOBOro OTHYeTa U
OyxranTtepckonm OTHETHOCTHN, pacnpeneneHune npubsbinm, B TOM YnCae BbiMJaTa AUBUAEHA0B, U3bpaHme KIo4eBbIX
OpraHoB ynpaBJieHNs N KOHTPOJIS KoMnaHnn, ofobpeHne KpyrnHbIX CAEN0K N CAEeNIOK C 3aUHTepecoBaHHOCTLIO, a
TakXe pag APYrux Ba>KHbIX BOMPOCOB.

KnioyeBas posib B opraHu3aumnm cuctembl 3HEeKTUBHOrO KOPNOpPaTUBHOIr0 ynpasaeHns npuHaanexxut CoseTy
AnpekTopoB KoMnaHuu.

CoBeT OMPEKTOPOB NPEeACTaBAAET UHTEPECHl aKLMOHEPOB, By Ay4n OTBETCTBEHHbLIM 3a POCT CTOMMOCTU BM3Heca
NnocpeacTBOM OpraHu3sauunm apheKTUBHOIO yrpaB/ieHUs.

CoBeT anpekTopoB ObLlecTBa ocyLlecTBASET obLiee PyKOBOACTBO AeATeNbHOCTbIO ObLlecTBa B COOTBETCTBUY C
nonoxeHuamm Yctasa Obuiectsa KoMnaHum n TpeboBaHMSAMN 3aKoHoAaTeNbCTBa Poccuiickon depepaumu.
OcHOBHbIMU LiensiMn CoBeTa AUPEKTOPOB ABASIOTCA:

* pa3paboTka 1 aHanM3 obLLEKOPNOPaTUBHON CTpaTernm, KOHTPOJIb Haj ee peaaunsaumnen;

* obecneyeHne KOHTPOA U OLEHKa AeATE/IbHOCTU UCMOJIHUTESIbHBIX OPraHOB 1 BbICLUMX AOSIKHOCTHbIX JINLY
ObLwecTBa;

* MoBbILWEHNE KannTaan3saumnm ObLiecTBa, pacluMpeHmne ero pbiIHOYHbIX MO3ULNIA, LOCTUXKEHME N COXPaHeHne
KOHKypeHTocnocobHocTu ObLecTBa;

* COXpaHeHne yCTON4YNBOro PMHaAHCOBOrO MOJIOXKEHUS, YBEIMYEeHUEe LO0X0A0B, NPUbbIIbHOCTY;

* 3alUMTa NpaB 1 3aKOHHbIX NHTepecoB akLunoHepos ObLiecTBsa.

Ons noBbilWeHNsA 3hPeKTUBHOCTN NpUHUMaeMbix COBETOM ANMPEKTOPOB pelueHun, bonee noapobHoro
npenBapuTENIbHOrO0 PaccMOTPEHNA Hanbonee BaXKHbIX BOMNPOCOB 1 NOATOTOBKN COOTBETCTBYHOLLNX PEKOMEHAALNN
npn CoBeTe AMPEKTOPOB Ha KoHel 2015 ropa AencTBoBaan pas3nmMyHble KOMUTETHI.

MonHoMo4usa n TpeboBaHNS K COCTaBaM KOMUTETOB OMNPeAEsAl0TCA NOMOXKEHNAMN 0 KOMUTETaX, YTBEPXKXAaeMbIMU
CoBeTOM ANPEKTOPOB. KOMUTETbLI UMEIOT BO3SMOXXHOCTb MPUBMEYEHNSA BHELLHNX 3KCMNEPTOB N KOHCYJIbTaHTOB AN
BbIMOJIHEHUSA BO3JIOXKEHHbIX Ha HMUX 3afay. Pe3ynbTaTbl paccMoTpeHnss KoMMTeTaMun BONPOCOB MOBECTKU AHSA
[OBOASATCA [0 cBeAeHus YyneHoB CoBeTa AUPEKTOPOB nepes KaxkabiM 3acegaHnem CoBeTa AUPEKTOPOB.

Kaxablh n3 4neHos CoBeTa ANPEKTOPOB BXOAUT B COCTaB OT 2 A0 5 komnTeToB. [lpeacTaBnTEeNbCTBO
MeHe>KMeHTa KoMnaHnn B KoMUTeTax No3BosiseT obecnevynTb KOHCTPYKTUBHLIV AMafior BO BPEMS 3acefaHunin
KOMUTETOB.

Bloo>KeTHbI KOMUTET ABASIeTCSA BCMOMOraTe/ibHbIM opraHoM CoBeTa ANPEKTOPOB KOMMAHUM A1 NOATOTOBKN
pekoMmeHaauuin CoBeTy ANPEKTOPOB MNPU PAaCCMOTPEHUN BOMPOCOB NOATOTOBKW, YTBEPXKAEHNSA, KOPPEKTUPOBKYU U
Ha430pa 3a UCnosiHeHneM 610 A>KeToB, [OJITOCPOYHbLIX BU3HEC-NIAaHOB U MHBECTULLMOHHbIX MJIaHOB.



PazpaboTka n npencrtaneHne CoBeTy OUPEKTOPOB PEKOMEHAALNI MO C/eayowmM BONpocaMm:

* YTBEPXKAEHNE N KOPPEKTUPOBKA B10)KETOB, [0JIFOCPOYHBLIX BU3HEC-MIAaHOB U MHBECTULMOHHbIX MJIaHOB;

* HaA30p 3a X04O0M npoLecca NCNosIHeHNS 610 AXKeTOoB;

* METOL0JIOrNS ONpeLeneHns KYeBbiX NokasaTenen 6100KeToB, LOArOCPOYHbIX BM3HEC-NNaHOB n
MHBECTUUWNOHHbLIX NAHOB;

* NCNOJIHEHNE N HEOBXOOMMOCTb KOPPEKTUPOBKK BloaxxeTa.

KoMuTeT no ayauTy SBASETCA KOJIJIernasibHbiM coBellaTesbHbIM opraHoMm CoBeTa ANPeKTOpOoB. KoMUTeT Cco34aH B
uensax coaencTeus 3peKTMBHOMY BbINOJIHEHUIO PyHKUUA CoBEeTa AMPEKTOPOB B HYaCTWM KOHTPOAA 3a (PrHAHCOBO-
XO38NCTBEHHON AeATeNbHOCTbIo KomMmnaHuu.

B cBoen neatenbHOCTM KOMUTET pyKOBOACTBYETCA peKoMeHAaunsamMm n TpeboBaHnsaMn 0enCTBYIOLWEro
3aKoHOOaTesIbCTBa, YCTAaBOM U BHYTPEHHUMU AOKYMeHTaMn KoMmnaHumn, Kogekcom 0efioBoro nosefeHmns n 3TUkKu,
peleHnaMn opraHos yrnpassieHns KomnaHum n NonoxxeHnnem o Komntete no ayauty. 21 masa 2015 roga CoseT
AnpeKkTopoB yTBepaAnn MNonoxxeHne o KomuteTte no ayamTy B HOBOM pefakuuu.

3apauu:

* KOHTPOJIb 3a obecnevyeHneM NOJIHOThbI, TOYHOCTU U JOCTOBEPHOCTU (PUHAHCOBOWN OTYETHOCTU pynnbl; aHann3
COBMECTHO C PyKOBOACTBOM 1 BHELWHNUM ayANTOPOM roL0BON (DUHAHCOBOMN OTYETHOCTU, MPOMEXYTOYHON
hnHaHCcoBOM MHOPMaLMKN N COOTBETCTBYIOLLNX OKYMEHTOB, NogaBaemMbix B Komuccumio CLUA no ueHHbIM Bymaram
n bup>xam, N ApyrumM perynmpyowmnmm opraHaMm C Lesblo OLEHKN UX MOJIHOTbI U HEMPOTUBOPEYMBOCTY
MHMOopMaLuun;

* KOHTPOJIb 3@ HAAEXXHOCTbIO N 3(PHPEKTUBHOCTLIO (PYHKLNOHMPOBAHNSA CUCTEMbI YPaBJ/IEHNSA PUCKaMU 1
BHYTPEHHEro KOHTPOJ1, CUCTEMbl KOPNOPaTUBHOIO YNpaBJ/IeHUS; aHa/IN3 N OLEeHKa UCMOJIHEeHNSA npoueayp B
obnacTun ynpasnaeHuUs puckaMn n BHyTPEHHEro KOHTPOoJS; KOHTPOJb npoueayp, obecnedmBatowmx cobnogeHme
pynnon TpeboBaHU 3aKoHOAATENLCTBA (B TOM YMC/e aHTUKOPPYMLUMOHHOIN0, aHTMMOHOMOJIbHOIO 1 Ap.),
3TUYeCKUX HOPM, Npasun n npoueayp Fpynnel, TpeboBaHum Gupx;
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