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BBepeHune

AKTYa/IbHOCTb TeMbl KypcoBon paboTbl. CoBpeMEHHbIE PbIHOYHbIE OTHOLWEHNA TpebyeT OT opraHmM3aumin pocTa
YPOBHSA 3(pPEKTUBHOCTN ynpaBsieHns, paboTbl, YPOBHA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN BbiMyCKaeMbIX MPOoAyKLuKM (paboT,
ycnyr) Ha 6a3e BHeapeHus 4ocTuxeHunn HTT, achpekTMBHOCTU GOPM ynpaBJsieHMs MpoLLeccoM Npon3BoaCcTBa,
akTmBm3laumm busHeca u np. NMocpencTBOM ynpaBieHNa NPONCXoaunT BblpaboTka CTpaTernm CoBpeMeHHOM
opraHm3aunn n TaKTUKN ee pa3BUTUSA, BbisiBJIEHNE pe3epBOB pocTa 3h(PeKTNBHOCTHN NpoLecca Npon3BoaCTBa,
OLEeHKa pe3ynbTaToB (PYHKLMOHUPOBAHMSA 1 Np. HayKoNn MeHeOXMEHTOM CO3[4al0TCH, CUCTEMATU3SMPYIOTCA U
pPacrnpoCTPaHATCA 3HAaHUS MO BOMNPOCY TOro, KakuMm obpa3oM ynpasBasaTb OpraHu3aumen. 3Ta HaykKa aBaseTcs
norpaHn4HoOn. B Hel cogep>xaTCcsa 3NEMEHTbI TaKUX HayK, KaK: SKOHOMMKA, COLIMOJIOrMSA, NMCUXONOrng v np.
Bo3pacTatlowmin B COBPEMEHHbIX SKOHOMUYECKUX peannax NHTepec K npobneme ynpaBsieHns B KayecTBe
Ba)XKHeWLwero akTopa ypoBHA 3(pHEeKTUBHOCTN MEHEO)KMeHTa B OpraHm3auum B obLiem geMoHCTpupyeT
npr3HaHWe TeopeTNKaMm U NMpakTUKamm onpeaesieHHON CTENEHN ero BaXKHOCTU.

Llenb paboTbl - NpoaHann3npoBaTb CUCTEMY MeHeL )KMEHTa B OpraHm3aumnn.

3apayn paboTbl:

- PaAcKpbITb CYLLHOCTb CUCTEMbI MEHEAXKMEHTa KOMMNaHNK;

- PacCMOTPETb INIEMEHTHI N TEOPUN MEHEO)KMEHTA;

- NPOBECTN aHaIN3 CUCTEMbI MEHEAXKMEHTA OpraHmM3auum;

- onpefennTb HanpaB/ieHUs yNydlleHUs CUCTeMbl MEHeA)XMEHTa B opraHusaumnn.

O6bekT nccnepgosaHmsa - OO0 «Toproebln [oM». NpegMeT nccnefoBaHUA - OpraHM3auns CMCTeMbl MEHEAXKMEHTa B
00O «Toprosbit 4OM>».

MeToAbl nCCnenoBaHnA: METOAbl CPAaBHEHWS, aHanM3a, CBOAKU N FPYNMNUPOBKA OaHHbIX.

1. CyLLI,HOCTb n Teopun MmeHeng>KMeHTa Cy6'beKTa 9KOHOMUKN

1.1. CywHOCTb CUCTEMBI MEHEO)XMEHTA KOMMaHUn

MeHeL)KMeHT npeacTaBnseT coboll ynpaBsieHUe CoLManbHO-3KOHOMUYECKUMY OPraHU3aumnsaMy B YCITOBUAX
PbIHOYHbIX OTHOLLEHWIA, LLeSI KOTOPbIX, Kak MPaBuo, SBASIOTCA SKOHOMUYECKMMMU .

MeHeL)XMeHT npeactaBnseT cobol cpepy 3HaHUI U NPOECCMOHAJIbHON AeATeNbHOCTU, KOTOopble HanpasaeHbl Ha
obpazoBaHue 1 obecnevyeHne OCTUXEHNA Lieseil COBPEMEHHOWN opraHn3aunmn nocpeacTBoM paLMoHaabHOro
NCMOoNb30BaHNS MEOLLNXCS Y Hee Pecypcos .

MepBoHaYaNbLHO MEHEL)KMEHT CTajl Ppa3BMBaTLCS B KAa4YeCcTBe TEOPUN yNpaBieHNs NPOU3BOACTBEHHbLIM MPOLLECCOM,
a fanee CTan TPAHCKOPMMPOBATHLCS B TEOPUIO YINPAB/IEHNS OEeATENIbHOCTHLIM NOBEAEHNEM JIOLEN.

Hy>KHO OTMETUTL, YTO CiefyeT pasfesiaTh NOHATUSA: «YMPaBliIeHNE», «MEHEI)KMEHT» U «PYKOBOACTBO».
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PyKoBOACTBO BbICTyMNaeT B Ka4eCTBE MOCTAHOBKW Lienier opraHmsaumnm 1 ynpasiaeHus.

B KayecTBe Ba)kKHEeNLEN Lenm MeHeJ)KMeHTa BbICTyNnaeT obecneyeHne rapMoHUM B Ppa3BUTUN COBPEMEHHON
opraHu3saumm, To eCTb COrIacoBaHHOro 1 3PMPEKTUBHOrO0 PYHKLNOHNPOBAHMS BCEX BHELIHMNX N BHYTPEHHNX ee
3/1eMeHTOB. 3aja4a rapMOHM3aL M1 MO OTHOLUEHWNIO K OpraHmM3aumnm nmeeT BHYTPEHHUN (SHOOMEHHbIN) N BHELWHUN
(3K30reHHbIN) acnekThbl.

Ha copep>xaHne MeHe[ KMeHTa BO34ENCTBME OKa3bIiBalOT ABE Ba)KHelLwmne rpynmnbl pakTopos :

1) TeHOEHUMA pPa3BUTUA COBPEMEHHOW OpraHmn3auuu;

2) HauMoHabHble (haKTOPbl Pa3BUTUA SKOHOMUKIN, UMeloLLMe crietnuyecknin xapakrep.

KaTeropus meHegxmeHTa npeacrtasnseT cobon camble obine n yHaaMeHTalIbHble MOHATUA, KOTOpbIe
OEMOHCTPUPYIOT CYyLLLEeCTBYIOLLME CBONCTBA U OTHOLLUEHNSA YCTONYMBOIr0 XapakTepa B nNpoueccax yrpaBsieHuns
COBpPEMEHHOWN opraHusaumen .

B cocTaB OCHOBHbIX KaTeropun MeHeg)XMeHTa BXOAAT:

1) o6bekThbl U CYyOBEKTEI MEHEAXKMEHTA;

2) DYHKLUNN MEHEO)KMEHTa;

3) BUAbl MEHEeOXXMEHTA;

4) meToObl MEHEOXKMEHTA;

5) npnHUMNbLI MeHe KMEHTa.

Conep>xaHune, HOpMbl U METOAbI MEHEL)KMEHTA HAaXOAATCS B 3aBUCMMOCTUN OT MEPAPXUYECKOr0 YPOBHS ero
OCyLLeCcTBJIeHMS B CybbekTe SKOHOMUKN. KaK npaBnio, B COBPEMEHHOW opraHu3aumm MoryT 6biTb BblAeNeHbl Tpu
nepapxm4yecknx ypoBHs MeHe )KMeHTa: BbICLUNIN, CPeaHUN N HU30BOW.

CybbekTbl MEHEA)KMEHTA, MEHeXKepbl BbICTYMAOT B Ka4eCTBE PYKOBOAUTENEN PAa3/IMYHOIO YPOBHS, KOTOpbIE
3aHMMAalOT MOCTOAHHYIO AOJ/IKHOCTb B COBPEMEHHOW OpraHM3aunm 1 HageneHbl NOJIHOMOYUSAMU B chepe NPUHATUSA
peleHnn B onpefeneHHoro poaa chepax ee AeTeNbHOCTU . Buabl MeHe>KMeHTa NpeacTaBasaioT cobon cdepsl
ynpaB/iieHYeCKOM AeATe/IbHOCTM CheunanbHOro XxapakTepa, KoTopble CBSi3aHbl C peLleHneM onpeaesieHHoro poaa
3a4a4 MeHea)KMeHTa.

CornacHo npusHaky ob6bekTa pasnnyatoT ob6LWnn N PYHKLNOHANbHBIA MeHeIXKMeHT (puc. 1). O6wmn nnn
reHepasibHbli MEHEO)XMEHT COCTOUT B YMpPaB/IeHUN AeATEeIbHOCTbIO COBPEMEHHOW OpraHM3aunm B obiem nnn ee
CaMOCTOATESIbHbIX X03AMCTBEHHbIX 3BE€HbEB (LLeHTPOB NMpubbin). PYHKLNOHANbHbLIA NAK CRelnabHbIiA

MeHe[ )KMEHT 3aKJ/Il04aeTCs B yrpaB/ieHn onpeaesieHHoro poaa cepamm eaTenbHOCTN opraHn3aunm unm ee
3BEHbLEB.

PucyHoK 1 - O6beKThl U BUAblI MEHEXXMEHTa COBPEMEHHOI OpraHmn3aumnm

K npumepy, ynpaBneHne NHHOBaLMOHHOW AeATeNbHOCTbIO, MEePCOHAIOM, MapKeTUHIOM, (hbHaHCaMn 1 T. 4.
CornacHo npu3sHaky cogep>XaHus, pa3nyatoT HOPMATUBHbLIN, CTPaTErn4eCcKUin 1 ornepaTUBHLIN MEHEAXXMEHT.
HopMaTMBHbLIM MeHeXXMEHTOM NpeaycMaTpmBaeTcs pa3paboTka n peannsayms Guaocopumm COBpeMeHHOM
opraHmsauuu, ee NpeanpuHMMaTEIbCKON MOJNTUKKN, YCTaHOBEHNE NO3UNLNN €€ B KOHKYPEHTHOW HULLE pbiHKa 1
hopMupoBaHme ee 06X CTpaTErMYECKMX HAMEPEHWIA,

CTpaTernyeckuMm MeHep )XMeHTOM npegnonaraetcsa BolpaboTka Habopa cTpaTeruin, nx pacnpegeneHne Bo
BpeMeHun, obpa3oBaHne NoTeHUMaNa ycnexa COBpeMeHHOW opraHunsaumm n obecneyeHmne cTpaTernyeckoro
KOHTPOJ1S 3a UX peannsaunen .

OnepaTuBHbLIM MEHEAXKMEHTOM MpeaycMaTpumBaeTca pa3paboTka TaKTUYECKMX 1N ONepaTUBHBLIX MepP, KOTopble
HarnpaBJiEHbl Ha peasn3aunio B NPaKTUYECKON AeATENbHOCTU NPUHATLIX CTPpaTErnin pa3BnuTuUA COBPEMEHHON
opraHm3sauumu.

MeToabl MEHEeAXKMEHTa ABAAIOTCSA CUCTEMOWN NpaBua N NPOoLLeAyp peweHns pa3Horo poda 3agay ynpasaeHus
uenbto obecnevyeHns 3hHEKTUBHOCTUN Pa3BUTUS COBPEMEHHOW OpraHu3aUnm.

CyLiecTByeT HECKOJIbKO MOAXOA0B B yNpaBieHNn:

- MPOLLEeCCHbIN MOAXOA: YNpaBJ/ieHMe pacCMaTPMBalOT B Ka4yeCTBe npoLecca, K npuMepy, nNiaHMpoBaHus,
opraHmsauum, MOTUBaLWN, KOHTPOJIS;

- CACTEMHbIN MOAXOA: 34eCb NPeAcTaBAsAT Lean, 3agadn B NokasaTenbHon gopme. NponcxognT nocTpoeHme
hepesa uenen, roe nget pasbrueHne cMcTeMbl Ha NOACUCTEMbI, K MPUMEpPY, KOMMaHUsA - Ha NogpasaesieHuns.
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