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ВВЕДЕНИЕ
Финансовый менеджмент - это система управления денежными потоками организации с целью
оптимизации рисков в соответствии со стандартами и предпочтениями управляющего субъекта в рамках
выбранной общей стратегической структуры. Тема денежных отношений, которая связана с
формированием, использованием и надзором за организационными ресурсами.
Цель производственной практики – закрепить у студентов теоретическую подготовку в области
финансового менеджмента, приобрести первичные профессиональные умения и практические навыки,
приобрести компетенции по анализу и оценке системы функционирования современных предприятий.
Задачи практики:
 привести характеристику локальных нормативных документов, регламентирующих операционную
(производственную) деятельность организации;
 провести анализ системы налогообложения предприятия;
 привести характеристику системы финансового планирования и бюджетирования в организации;
Объект практики: НК «Конданефть» г. Ханты-Мансийск. Основной вид деятельности организации: Добыча
нефти (код по ОКВЭД 06.10.1). Предмет практики: функционирование предприятия.
Методологическую и теоретическую основу отчета составляют фундаментальные положения науки,
системный подход к изучению исследуемых системы функционирования гостиничных предприятий, труды
отечественных ученых, посвященные вопросам организации гостиничных услуг.
По структур еотчет состоит из введения, основной части, заключения и библиографического списка.
Название глав отображает их содержание.

1. ХАРАКТЕРИСТИКА ЛОКАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ ДОКУМЕНТОВ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ ОПЕРАЦИОННУЮ
(ПРОИЗВОДСТВЕННУЮ) ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ

Процесс издания приказов НК «Конданефть» состоит из отдельных этапов, которые выполняются в
определенном порядке. Стоит отметить, что приказы НК «Конданефть» относятся к административным
документам, издаваемым в условиях единоличного принятия решений. В этом случае полномочия по всем
вопросам управления всем предприятием принадлежат его ответственному лицу, а вопросы управления
внутри структурного подразделения принадлежат ответственному лицу на соответствующем уровне.
Инструкции и решения, содержащиеся в приказе или тексте приказа НК «Конданефть», могут быть
направлены на: совершенствование организационной структуры предприятия; выбор средств и методов
для осуществления основной (или производственной) деятельности предприятия; обеспечение
предприятия финансовыми, трудовыми, материальными, информационными и; утверждение и изменения
организационных документов и т.д.
В то же время следует отметить, что приказ НК «Конданефть» или содержащиеся в приказе инструкции и
решения являются обязательными для всех или некоторых сотрудников предприятия. Приказ НК
«Конданефть» - это правовой акт, издаваемый ответственным лицом предприятия (структура которого
подразделяется) на основе единой команды для решения основных и бизнес-задач, стоящих перед
предприятием.
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Приказы НК «Конданефть» делятся на три подкатегории:
 по основным видам деятельности;
 по персоналу;
 по административным и экономическим вопросам.
В НК «Конданефть» при издании приказа существует восемь этапов, которые можно выделить:
инициирование издания приказа; сбор и анализ информации для подготовки проектов документов; проект
приказа или инструкции и его последующее согласование; пересмотр проекта приказа; подписание
приказа; регистрация и доведение до исполнителя. Вышеуказанные этапы в НК «Конданефть» выполняются
по очереди, от первого этапа до восьмого этапа. Кроме того, если на этапе утверждения к проекту
документа не будет сделано никаких замечаний, пятый этап может полностью отсутствовать. Бланк
приказа НК «Конданефть» представлен в Приложении 1.
Инструкции по отдельным видам работ - это документ НК «Конданефть», который определяет процедуры
поведения сотрудников (категорий сотрудников) при выполнении определенного вида работ (при работе на
каком-либо оборудовании, агрегате и т.д.).
Инструкция включает в себя следующие части:
1. Общие положения.
2. Действия сотрудников при подготовке к работе (для определенного вида работ или при подготовке
оборудования, рабочих единиц).
3. Действия сотрудников при выполнении работы (определенные виды работ или эксплуатация
оборудования, единица времени).
4. Действия сотрудников по окончании их работы (определенного вида работ или оборудования, после
окончания эксплуатации агрегата).
5. Действия сотрудников в особых (чрезвычайных) ситуациях.
6. Заключительное положение.
Раздел «Общие положения» содержит краткое описание вида регулируемой деятельности (оборудование,
работа на агрегате или вид работ) с указанием цели этой деятельности и формы ее конечного результата.
Раздел «Действия сотрудников при подготовке к работе (для определенного вида работ или при подготовке
оборудования, рабочих единиц)» содержит список действий, которые сотрудники НК «Конданефть»
должны выполнить перед началом работы (например, определенным образом). Раздел «Действия
сотрудников при выполнении работ (определенных видов работ или эксплуатации оборудования,
агрегатов)» содержит перечень простейших действий, которые сотрудникам необходимо выполнять во
время работы. Особое внимание уделяется:

1. Афоничкин, А. И. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Методология [Текст]: учебник и практикум для
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и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2020. – 217 с.
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256 c.
3. Басовский, Л. Е. Финансовый менеджмент [Текст]: учебник / Л. Е. Басовский. — Москва: ИНФРА-М, 2019. —
240 с.
4. Бережная, Е.В., Бережной, В.И., Бигдай, О.Б. Управление финансовой деятельностью предприятий
(организаций) [Текст]: Учебное пособие. – Инфра-М, 2020. – 336с.
5. Брусов, П. Н. Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая политика. Инвестиции [Текст]: учебное
пособие / П. Н. Брусов, Т. В. Филатова. – 2-е изд., перераб. и доп.. – Москва : «КноРус», 2018. – 300 с.
6. Дятлов А.Н., Плотников М.В., Мутовин И.А. Общий менеджмент: концепции и комментарии: учебник. – М.:
Альпина Бизнес Букс, 2017. – 400 с.
7. Екимова, К. В. Финансовый менеджмент [Текст]: учебник для прикладного бакалавриата / К. В. Екимова,
И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 381 с.
8. Калужский М. Л. Практический маркетинг: учебник /М. Л. Калужский. [Текст] — Москва: Издательство
Берлин: Директ-Медиа, 2021. – 185 с.
9. Любушин, Н.П. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности [Текст]. – М.: ЮНИТИ,
2019. – 440с.
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