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B Pa3BUTUN OOLLIKOJZIbHOIO 06pa30|3aH|/|;| Ha coBpeMeHHOM 3Tarne NnponcxoadaT cywecCTBeHHble N3MeHeHUA.
MpakKTnUYeckn rnepen Ka>kablM PyKOBOANTENEM OOLLKOJIbHON 06pa3oBaTeIbHOM OpraHn3aUnm akTyanmsnpyeTcs
BOMPOC OTHOCUTENIbHO obecrneyeHnsi BbICOKOro Ka4yecTBa BOCAUTaHUSA n obpa3oBaHUs BOCMUTAaHHUKOB.

MN3mMeHeHne Ha coBpeMeHHOM 3Tane TpeboBaHNA K OOLWKOAbHOMY 06pa30BaHM0 1 BOCNUTaHWUIO HEMNOCPEACTBEHHO
CO CTOPOHbI obLLiecTBa, Hbosee WNPOKOE NOHUMAHME CYLLHOCTMW YNpPaBeHNs O0LWKOJIbHbIM 0bpa3oBaTesibHbIM
yypexxaeHunemMm, a TakXe U3MeHeHne HOPMaTUBHOM NPaBoBON Ba3bl, peryanpytollen AeaTebHOCTU OOLWKOIbHOIO
06pa3oBaTEs/IbHOIO yYpexxaeHusl, BCe 3TO 3a coboli BieYeT CyLLeCTBEHHbIE U3MEHEHWSI B OpraHn3aumn ynpaBsieHus
TaKoro pofa yypexxaeHus. s Toro 4Tobbl rpaMOTHO U MOJIHOLEHHO OpraHM30BaTh YrNpaBieHNe OO0LWKOJIbHOM
obpa3oBaTenbHOW OpraHn3aLnen, BeCbMa BaXHO He0bX04MMO CBOEBpPEMEHHbIM 06pa3oM pearmpoBaTb Ha BCe
BO3HMKAOLLNE B AE€TCKOM Cagy U3MeHeHMns. 3To cnocobeH obecneynTs MMEHHO BHYTPEHHU KOHTPOJb, 6a30BoW
(hyHKUMEN KOTOPOro BbICTyNaeT obecrneyeHne KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU 1 XKU3HECMOCOOHOCTU AOLIKOJIbHOIO
06pa30BaTENIbHOI0 y4peX AeHUS.

KOHTPOJIO, KaK Ba)KHOW (PYHKLMW YNpaB/eHNst pa3indyHble aBTOPbl B HAy4HOW nTepaType npuaatoT
CYLEeCTBEHHOE 3HAYEHME.

KoHTposib - 3T0 ocobast hyHKLMSA yrpaBJieHNs, OpUeHTMPOBaHHAs Ha yCTaHOBNEeHNe HeEOBX0AMMOro COOTBETCTBMUS
peanbHOro COCTOSIHUS A€ B AOLWKOJ/IbHOM YYpPEeXXAEHUN, a TakKe AeaTeNlbHOCTM ero CoOTPyAHUKOB BCceM 6e3
NCKN4YeHnA Tpe6OBaHI/IﬂM HOPMaTWBHbIX MPaBOBbIX aKTOB, JJ,eI7ICTByPOLLI,I/IM CTaHOapTaM N HOpMaM, a TakxXe
JIOKaJIbHbIM HOPMATUBHLIM aKTaM, KOTopble AEACTBYIOT B KOHKPETHOW A0LIKOJIbHOW 0bpa3oBaTesibHOM
opraHusauun. Ha coBpeMeHHOM 3Tane nojg TEPMUHOM «KOHTPOJIb» B OCHOBHOM MoZipa3yMeBatoT TakoW npouecc,
KOTOpbI obecnevynBaeT OOCTMXKEHNE OCHOBHbLIX Liefieilt opraH3aumn, 3Ha4YUMbIA ON1s BbISBAEHUS 1 Nocaenyowero
pa3pelleHns BO3HUKALWNX NpobiemMm HaMHOro paHblLUe, HEXKEIN OHW CTaHYT AOCTAaTOYHO CEPbE3HbIMM, a TaKXe
MOXXeT NPUMEHATBLCA B LLeNndax CTUMynnpoBaHmna yCI'IeLUHOVI neAaATenbHOCTWN opraHmnsaunn.

B yC/I0BMAX AOLIKOJ/IbHONO 06pa30BaTe/IbHOIO YYpPEeXXAEHUS NPaKTUYECKN KaXK bl PYKOBOANTESb BMECTe C
nefarorn4yecknm KoJiIIeKTUBOM 0b6si3aTeslbHO onpeaesnseT Uesm 1 3a4a49u AesTeNbHOCTU U pa3BUTUS OOLIKOJIbHOM
opraHmsauwnn, npneeneHme CoOCToAHUA BOCFII/ITaTeﬂbHO-O6pa3OBaTeﬂbHOI7I nedaTenbHOCTU B ,D,OO B NpAMOM
COOTBETCTBUN C OCHOBHOI 06pa3oBaTesibHOW nporpamMmoin OO, HakoHel, CBepseT 3anjlaHNpPOoBaHHbIE Pe3y/ibTaTbl
HernocpenCcTBEeHHO C 3aMn/IaHUPOBAHHbLIMM.

Mo3TOMYy KOHTpPONbHAA PYHKLUMS B ypaBAeHYeCKON AesATeIbHOCTU PYKOBOAUTENA AOLWKONbHOMW OpraHmn3aumnm
UrpaeT poJib 0AHOT0 U3 6a30BbIX MCTOYHUKOB HEOOXOAMMOWN AN NPUHATUS yNpaBJIEHYECKMX peLleHni
nHpopMaumn. TeM He MeHee, B NMPaKTNKe AOLIKOJIbHON 06pa3oBaTesIbHOM OpraHn3aLnumM KOHTPOJIIO He Bcerga
yAenseTca Ao/KHOEe BHUMaHue.
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Takum obpa3zom, ocoboe 3HavYeHne KOHTPOISA KaK PYHKLWN YNPaBJ/IeHNS, BAaXXHOCTb KOHTPOIS 4N
XKN3HEeAEeATEeNbHOCTU N KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN AOWKONbHOM 06pa3oBaTeIbHON OpraHM3aumn, a Takxe
HeOoCTaToO4YHOE BHUMaHMe KOHTPOJIS B NpakTUKe PyHKLMOHUPOBaHNSA paaa AOLWKObHbIX 0bpa3oBaTesbHbIX
opraHu3auuin, -Bce 3TO B CBOEN COBOKYMHOCTW AeNaeT pacCMOTpeHNe TeMbl «TEXHOJIOMNN KOHTPOISA Kak (PYHKLUK
ynpasneHnsa 0OO» akTyasibHbIM

Llenb paboTbl - paccMOTpeTb TEOPETUYECKME OCHOBbI U MPAaKTUKY peann3aummn KOHTPOAA KakK hyHKLMN
yrnpaBJieHNs B [0LWKOJIbHON 06pa3oBaTesIbHOM OpraHmn3aLun.

3afa4vn nccnepoBaHus:

- pacCMOTPEeTb NOHATNE KOHTPOJIA KaK yrnpaB/ieHYeCKon PYyHKLNN;

- NpoCNeAnTb 0COBEHHOCTN KOHTPOSA KaK ynpaB/eH4YeCKon hyHKLUMN B AOWKObHON 0bpa3oBaTeibHON
opraHm3saumu;

- onucaTb BUAbI 1 (POPMbI KOHTPOJIA B AOLLKOJIbHON 06pa3oBaTesibHOM OpraHM3auunu;

- COCTaBUTb MPOrpaMMy peanmsaumm KOHTPOJIS Kak yrnpaBieHYeCcKon PYHKLUM B OLKOJIbHOM 06pa3oBaTenbHOM
opraHmsaumu;

- U3YYUTb ANATHOCTUYECKMM MyTeM OENCTBYIOLLYIO CUCTEMY KOHTPOJIS B AOWKObHOM 06pa3oBaTelbHON
opraHm3sauuu;

- paspaboTaTb peKoMeHAaumMn No opraHn3aunn KOHTPOJSA Kak yrnpaB/iieHYeCKon PYHKLNM B AOLKOJSIbHOMN
obpasoBaTesibHOM OpraHn3aLunm.

Ob61BbeKkT nccnefoBaHUA - KOHTPOJIb Kak (hYHKLNSA ynpaBaeHUs.

MpeomMeT nccnenoBaHns - KOHTPOJIb Kak PyHKLNS ynpaB/ieHnsa B AOLWKOJIbHON 06bpa3oBaTesIbHON OpraHmn3aumn.
MeToAbl nccnenoBaHna: 1) TeopeTnyeckme MeTodbl: MEeTOL aHanAM3a, MeTo[ CPaBHEHUS, MEeTOL CUHTE3a U
JIOrn4eckom rpynnUpoBKN BbIABJIEHHON MHOPMaLIWK; 2) SMINPUYECKNE MeTOAbI: N3yYeHne yrnpaB/ieHYeCKom K
pacnopsauTesnbHoOn fokyMeHTauum MOOY Ne 107, onpoc pykoBoauTens (3asepytowero) MAOY Ne 107,
OMNarHoCTuKa cTunen pykosoncTtea (aBT. A.B. XXypasneBa), TecT «Kakon Bbl pykoBoanTens?» (aBT. A.
[opoxoBcKkas), yCTHbIA onpoc negaroros MAOY Ne 107, kapTa HabnogeHuin «OnpeneneHne ypoBHen
CHOPMMPOBAHHOCTN KOMMOHEHTOB CAMOKOHTPOJIA U B3aUMOKOHTPOJI NPOMECCNOHANbHON AeATEeIbHOCTN».
Ocobbin BKNag B pacKkpbiTMe AaHHOW TeMbl BHEC/IM Takue nccrienoBaTenu, Kak:

1) B.Il'. AdaHacbeB, C.}HO. Babko, U.10. bensies, B.®. Bonoabko, C.C. XKyk, H.W. JleBwuHa, B.K. degopos n ap.,
paccMOTpeBLUNE MOHATME U CYLLHOCTb KOHTPOJIA Kak yrnpaBJlieH4eCKon PyHKLUNN;

2) T.A. ABepbsaHoBa, H.A. BuHorpagosa, J1.M. eHsknHa, C.I'. JobpoTBopckasn, C.A. Ezonosa, T.MN. Konogs»xkHana, A.A.
Manep, J1.B. Mo3aHsk, B.M. CumoHoB, MN.U. TpeTbskos, A.H. TposH, J1.U. ®antowunHa 1 gp., 06beKToM ncciegoBaHus
KOTOpbIX CTaJm 0COBEHHOCTY yNpaB/eHNa AOWKOAbHLIM 06pa3oBaTeibHOW opraHu3aumnu;

3) H.C. AcTtadbeBa, C.®. barayTanHoBa, H.A. bankosckas, M.J1. banboponoBa, K.FO. benas, H.C. NlonuybiHa, A.A.
Iy3, O.A. CkoponynoBa, M.B. KopenaHoBa, A.H. KoTko, N.A. JlInnyaHckas, H.B. PoHb»xoBa, P.LU. XabnbynnuHa, T.B.
YepHukoBa, WU.E. lOpTaeBa n gp., ocoboe BHMMaHne ygenmeLume BONpocamM peasn3aumm KOHTPoAa Kak QpyHKLNN
yrnpaBJieHNs B O0LWKOJIbHON o6pa3oBaTesIbHOM OpraHmn3aLunn.

Hay4Hasa HOBM3Ha NCCief0BaHNA 3aK/O4aeTCs B cuctemaTmsaumm n obobeHnn TeopeTnyeckmnx pa3paboTok o
KOHTpOJIe B AOLWKOJIbHOM obpa3oBaTesibHON OpraHn3aunm Kak ynpaBsieHY4eCcKon PyHKLNN.

MpakTnyeckas 3Ha4MMOCTb PaboThbl 3aKl0YaeTCA B TOM, YTO NPEAJIOXKEHHbIE PEKOMEHAALMN MO OpraHM3aumn
KOHTPO/IA KaK yrnpaBJieHYeCcKon YHKLUNM B OOLIKOSIbHON 0bpa3oBaTeNbHOM opraHm3aumm MoryT BblTb NOJI@3HbIMUY
08 yrnpaB/ieH4YeCcKoro n negarorm4yeckoro 3seHa 00.

PaboTa cocToMT 13 BBEOEHUSA, TPEX M1aB, 3aK/II0YEHUS, CMNCKa INTepaTypbl U NpuaoXKeHusa. 06wnn obvem paboTbl
cocTtaBnseT 94 cTpaHuubl. CNMCOK AnTepaTypbl HacYMTbIBaeT 53 Ha3BaHUsA. B paboTe 10 Tabnuny,6 pucyHkos n 4
NMPUNOXKEHUS.

INTABA 1. KOHTPOJIb B JOLLKOJIbHON OBPA3OBATEJIbHOMN OPITAHU3ALINN KAK YMPABJIEHYECKAS ®YHKLMS:
TEOPETUYECKWE OCHOBbI

1.1. NMoHATME KOHTPOJIA KaK yNpaBAeHYeCKON PYHKLNN

MoHATNE DYHKUMIA yNpaB/IeHNS, @ TaKXXe UX COCTaB U CTPYKTYypa B CleumnasibHOM InTepaType TpakTyeTCcsl BecbMa
pa3HoobpasHo. Mpy 3TOM Ba)KHO yKas3aTb, YTO COAEPKAHME M CYLLHOCTb TakKuX YHKLUMIA YyNpaB/ieHns, Kak
NAaHUPOBAHMSA, MPOrHO3MPOBaHWS, OPraHn3aLUum, y4eTa 1 aHaan3a, a Tak)Ke KoopaAnHauMy BeCcbMa MoJIHO HaLwio
CBOE OTpa)keHne B Hay4yHOW nnTepaType, Npu TOM, Kak YHKLUS KOHTPOJIS pacCMaTPUBAETCS NpenMyLLecTBEHHO
KaK COnyTCTBYOLWANA 1 MO 3TON NpMYNHE AETasIbHOMY M3Y4YEeHUIO MPaKTUYecKn He noaBepraeTcs. Tem He MeHee,



KOHTpPOJIb NpeacTaBnseT cobon 06beKTUBHO HEOOXOANMYIO U MOJIHOLEHHYIO (PYHKLIMIO YNpaBieHUs.

B cBOlO 04epeab eC/i KOHTPOJIb pacCMaTpuBaTb HE B acnekTe (hyHKLUW yrpaBieHuns, a UMeHHO Kak bonee
LUINPOKOE MOHATUE, TOrAa MOXHO 3aMeTUTb, YTO, KOHTPOJIb CyLLEeCTBYEeT HEeNoCcpeaCTBEHHO BHE CUCTEMBI
yrnpaBJieHNs B KayecTBe 06bEeKTNBHOM yrpaBieHYeckon Kateropum [14, c. 811].

KOHTpPO/Ib Kak NpeaMeT Hay4YHOro pacCMOTpeN B CBOEM CTaHOBNEHUN NpeTepnes onpenesieHHYo 3BooUmio. Tak,
NnepBo B UCTOPUYECKOM MJ1aHe TPAaKTOBKa KOHTPOS Bblna noapasyMeBana Nof HUM onpeneneHHbln cnocob
NpOBEPKN AOCTOBEPHOCTU U NMPaBANBOCTM AOKYMEHTOB, COObLLEeHUI, MHbopMauuu 1 T.4. Janee, cneayowmnm
3Tanom CTasjio NpeAcTaB/eHNe 0 KOHTPOJIe B Ka4yeCTBe NpoBeAeHUA MPOBEPKN Ha COOTBETCTBME OEACTBUN BCEM
[eNCTBYIOLW MM 3aKOHaM, NOCTaBJ/IeHHbIM 3aAa4aM. IHbIMK cloBaMu, KOHTPOb coboi NpencTaBasan QyHKLNIO
MOCTOSIHHOIO 1 HEMOCPEACTBEHHOrO HaA30pa, ONpefeneHHYI0 MPOBEPKY AEATENbHOCTY Yero-nmbo nam koro-nmbo.
B nocnepytouiemM B KOHTPOJIb CTaJIN BKJOYaTb TaKXXe N aHa/N3 OTKJIOHEHUI, U BbiSIBSIEHME X NPU4nNH. To ecTb
noHaTune
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