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BeepneHune

YnpaBfieHne npoekTamMm - 4OCTaTOYHO CJI0XKHbIN MHOFOCTYMEHYaTbI U KOMMAEKCHbIN npouecc, 6e3 BoBnevyeHus
KOTOPOro B CTPYKTYpPY YNpaBneHust BCEM npeanpuatTuem, byneT 4OCTUNHYTa HY>XKHas 3HeKTUBHOCTb. IMeHHO
MO3TOMY BHELLUHEE OKPY>XXEHWNE NPOEKTa U ero AMHaMUKa ABAAITCA Ype3BblHaHO 3HAYUMbIM (DAKTOPOM, KOTOpPbIN
HeobXo0ANMO yYnNThbIBATh.

B nocnegHmne rogbl akTUBHO pa3BMBasCb, MPOEKTHOE yrpaBsieHUe MPOHMKIIO B CaMble pa3Hbie chepbl
XKN3HeJeAaTeslbHOCTU, A0Ka3aB TaM CBOIO 3h(PeKTUBHOCTbL. MHOrmne 3aga4qun n npobsemMmbl MUMeHHO B hopMaTe
MPOeKTa HaxoA4AT ONTUMaJIbHOE PELLUEHNE, YTO MO3BOJISET 3KOHOMUTbL PeCcypChbl OpraHm3aunm n B TO XKe BpeEMS
YYNTbIBAaTb MHTEPECHI CaMblX Pa3HbIX CyObeKTOoB.

Cenyac B Poccum MHOrme KOMnaHum CTPeEMATCA NOALAEP)KMBATb HOBbIE HAYMHAHUA, Pa3/InyHble pr MPOEKTbl B CBOEM
pernoHe. OgHakKo, KpomMe XeslaHns HeobXoANUMO MMETb A0CTaTO4YHO 6onbLIon 6roaXXeT, BpeEMS U, KOHEYHO,
00y4YeHHbIX COTPYOHWUKOB, KOTOPbIE CMOFYT 3aHUMaTbCA pa3BUTMEM AAaHHOIM0 HanpasBsieHMA. YHacTne B NpoekTax
rmomMoraeT co3[aTb CaM MPOEKT 1 peasin30BaTb €ro MakCuMasibHO 3hPEeKTUBHO.

B cBsi3n C 3TM B Hay4HOW cpepe hopMumpyeTcs TeopeTmndeckas 6a3sa onsa nccaenoBaHna Takoro Buaa
0eATeNIbHOCTN 1 BbIABAAIOTCA 3aKOHOMEPHOCTW U HanpaBJ/ieHNs ee pa3BuUTuUS.

Takum obpa3om, nccnepgoBaHmne ocobeHHOCTEN ynpaBsieHns npoekTaMn B obnacTu pr npeactaBnsieTcs
aKTyaJIbHbIM.

Llenb gaHHon paboTbl - M3y4nTb 0COBEHHOCTN NPOEKTHON AeATenbHOCTU B chepe PR.

3afa4vn nccnepoBaHus:

- PacCMOTPETb KJ0YEBbIE MOHATUSA U CYLLHOCTb yNpaBaeHna npoekTamu B obnactu pr;

- pa3spaboTaTb Pr-NnpoeKkT Ha NpUMepe KOHKPETHOW KOMMNaHUK.

MpeomMeT nccnenoBaHns - NMPOEKTHOE yNpaB/ieHNE B peKJlaMe N CBA3AX C 06LeCTBEHHOCTLIO.

O6bekT nccnenosanHmsa - HMN® «Mososkbe ®L».

CTeneHb N3y4eHHOCTN AAaHHOW TEMbl AOCTAaTOYHO BbICOKas, YTO 00yC/I0BIEHO NHTEPECOM K HEN CO CTOPOHBI
nccnegosaTesien U yv4eHbiX. OCHOBHbIE aCMeKTbl MPOEKTHOro ynpasaeHus oTpaxkeHbl B paboTtax 0.C. BuxaHckoro,
P.A. O.H. nbnHon, HyTanbekosa, J1.M. Pasy n gpyrux.

MeToabl uccnenoBaHuA:

- aHanM3a N CuHTE3a,

- NCTOPMYECKOr0 1 CPABHUTEJIbHOIO aHan3a,

- CUCTEMHOIr0 U KOMMAEKCHOro noaxona,

- aHa/M3a HOPMATUBHO-MPaBOBbLIX aKTOB 1 HAY4YHOW nnTepaTypbl.

IMnumpmnyeckas 6a3a nccnenoBaHns NpeacTaB/ieHa HOPMATUBHO-MPABOBLIMY aKTaMun, OTPaC/IEBbIMY OTHETaMU,
pernaMeHTaMu, AaHHbIMU Hay4YHbIX NCCNeA0BaHUNA, AaHHbLIMU.
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CTpyKTypa uccnefoBaHuns obycnoBsieHa ero CJ10)KHOCTbIO U NpefcTaBieHa ABYMS F1aBaMn N YeTbIpbMS
naparpacdamu.

1. TeopeTuyeckmne xapakTepUCTUK NPOEKTHOM AEeATE/IbHOCTN Ha COBPEMEHHOM 3Tane
1.1. NoHATKe «ynpaBJsieHne NpPoeKTaMmn», OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKN

Mofn cucTemon ynpaBieHus NpoeKTaMmn MOXKHO NMOHMMaTb KOMMeKC Habop opraHnW3aUNOHHbBIX METOLOB U
WHCTPYMEHTOB, @ Tak>XXe TEXHOJIOMNA, KOTOPble CMOCOBCTBYIOT MOBbLILLEHWIO 3PHPEKTUBHOCTY peasin3yemMblix B
OopraHM3aLum NPoeKToB 1 ONTUMU3IMPYIOT NPOLIECCHI YNPaB/eHNS MPOEKTaMu .

Cuctema ynpasJieHUs NpoekTaMu (hopMUpPyeTCs B Mepno 0CO3HaHUSA KOMMNaHuen HeobxoaMmMocTy peannsaumm
NPOEKTHOW AEeATENIbHOCTM U peLleHns 3a4ay pa3BUTUS opraHM3aumm NocpeicTBOM AOCTVXKEHNUS onpeaesieHHbIX
nokasaTesieln 3pHeKTUBHOCTM NPOEKTOB.

MMeHHO N03TOMYy CUCTEMa yrNpaBJieEHUS NPOEKTaMM OCHOBbLIBAETCSA Ha TakMx 6a3MCHbIX acnekTax AesTesIbHOCTU
opraHu3auum Kak:

- MUCCUS, UEeNn 1 3a4a49u, MPUHLUMMbI Pa3BUTUS OpraHm3auuy,

- BUAbl U MacTabbl MPOEKTOB,

- CUCTeMa OCHOBHbIX U AOMOJIHUTENbHbLIX BUAOB AEATENbHOCTH,

- OpraHu3auMoHHas CTPYKTypa yrpaBiieHns opraHm3aumnen,

- PUHaHCOBbIE LLesiM N NoKasaTenun AesTesIbHOCTHU.

dopMMnpoOBaHME CUCTEMbI YNPABJIEHNS NPOEKTAMM B OPraHn3aLnm oCyLLEeCTBASETCA HECKONbKMMU METOAAMU:

- M0 UHMLMATUBE N NOL PYKOBOACTBOM YMNPaBJISIOLLEro 3BEHA KOMMAHWN,

- HenocpeacTBEHHO CUlaMu cneunasibHO CO34aHHOro Nogpa3aesieHns - MPOeKTHOro yrpaBiaeHus.

B nocnegHue rogbl B pasfinyHbIX Chepax AesTebHOCTU B KOMMEPYECKNX N HEKOMMEPYECKMX OpraHn3aumnsax
aKTVBHO NPUMEHSETCS NPOEKTHOE ynpasyieHne. Ero counanbHo-3KOHOMUYEeCKas 3pheKTUBHOCThb yXKe
noATBepAniack B pesysbTaTe peaansaunm MHOXKECTBa NMPOEeKTOoB B 061acTy ynpaBsieHnss obpa3oBaHNEM 1
KYJIbTYPOI, CNOPTOM U TYPU3MOM, CEJIbCKMM XO3ANCTBOM, @ TaKXXe XXMUJINLLHO-KOMMYHaJIbHbIM X035CTBOM KakK Ha
thenepanbHOM, Tak U Ha PErMoHaIbHOM U MECTHbIX YPOBHSAX.

Ka)kabli NpoeKT npencTassisieT coboin nosHoe onvcaHne HasHavyeHns pacnpeaesieHns, pacxofoBaHUsA CpeacTB 3a
ornpefeneHHbIN Nepnos BpeMeHU, a TakXXe «A0POXKHYI0 KapTy» NPOrpaMMHbIX MEPOMPUSATUIA CO CPOKaMu
peanusaunmn 1 nokasaTensMn pesynbTaTUBHOCTU N 3PPEKTUBHOCTUN. B COBpEMEHHbIX BapuaLnsax NporpaMm Takxe
NnpefyCMOTPEHbI aJibTEPHATMBHbIE NMEPCMNEKTUBLI KOPPEKTUPOBKU peasnm3aLunum NnporpaMmbl Npu N3MeHeHN
YCJIOBUIA BHELUHEN CpeAbl UM HEQOCTUXKEHUM ONpeaesieHHbIX MPOMEXXYTOYHbIX Pe3ybTaToB .

Mpun pa3paboTKe NPOEKTOB Ba)KHO YyYMTbIBATh C/egyiollee:

- MPOEKTHbIN MOAX0H OPUEHTUPOBAH Ha AOCTMXXKEHNE KOHKPETHbIX, ONpeaesieHHbIX NoKasaTessiMu pe3yJsibTaTos,
- B IpoekTax Heobxoanmo 0603Ha4YMTb POJib U 3a4a4N KaK[Oro y4acTHMKA U cybbekTa ynpaBfieHus,

- BAXKHO MPVMEHSTb CUCTEMHbBIA NOAX0A4 NPU NMJIAHUPOBAHUN U3MEHEHU 0BbeKTa UccaenoBaHUs, 4TO NMO3BOAUT
BbISIBUTb BCE BOBJIEYEHHble 06EKTbI U CyOBEKTbI, MPOLLECCHI 1 B3aUMOCBS3U,

- «0POXKHbIE KapPTbl» - 3TO 3 HEKTMUBHbIN MHCTPYMEHT A5 onpeaesieHNs NocaefoBaTeIbHOCTM 3Tarnos
peanusaunmnm MepornpusTuii n 0603HavYeHNN UX UCMOJTHUTENEN, NCTOYHUKOB (PMHAHCMPOBAHMS 1 obecrnevyeHuns
HeobxoauMom TexHUKon, obopyaoBaHMeM, TeEXHOIOrNAMN,

- NPV NJaHUPOBAHUKN O0/KEH BbITb CHOPMUPOBATL BIOAXKET U NJIAH NMHBECTULWIA, @ TaK>XXe MeXaHM3Mbl y4eTa U
KOHTPOJIS paCX0L0BaHWs CPeAcTB .
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