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Для того чтобы банк успешно функционировал на рынке банковских продуктов и услуг, он должен иметь
хорошо сформированную ресурсную базу, позволяющую ему вести свою деятельность. Для этого он должен
активно вести свои банковские операции, формировать собственный капитал, а также привлекать капитал
клиентов. Все это будет влиять на общую эффективность и рентабельность его деятельности.
Ресурсная база банка должна иметь высокий уровень ликвидности, что обеспечивает банку его
платежеспособность и финансовую устойчивость. Поэтому структура ресурсов должна быть адекватной.
Актуальность темы заключается в том, что каждый банк стремится к тому, чтобы иметь качественную
ресурсную базу, высокую степень ликвидности и прибыли от своей деятельности. Особенно данный вопрос
становится актуальным в условиях санкций.
Объект работы – ПАО «Сбербанк».
Предмет работы – экономические отношения, связанные с ресурсной базой банка.
Цель работы – на основании раскрытия теоретических аспектов управления ресурсной базой кредитной
организации проанализировать основные тенденции развития ресурсной базы ПАО «Сбербанк».
В связи с этой целью ставятся задачи:
1. раскрыть теоретические основы управления ресурсами коммерческого банка
2. изучить состав и структуру ресурсной базы ПАО «Сбербанк» в условиях санкций
3. разработать предложения по совершенствованию системы управления ресурсами ПАО «Сбербанк».
Работа состоит из введения, двух глав, заключения и списка используемой литературы.
В первой главе рассматриваются теоретические аспекты управления ресурсами банков.
Во второй главе проводится анализ системы управления ресурсной базой ПАО «Сбербанк».
Для раскрытия темы были использованы материалы по банковскому делу и ресурсы Интернет.
Данная тема хорошо проработана в таких трудах, как Балабанова И.Т. Банки и банковская деятельность,
Белоглазова Б.Н. Банковское дело, Белотелова Н.П. Деньги, кредит, банки, Жуков Е.Ф. Банки и банковские
операции, Колесникова В.И. Банковское дело, Коробова Г.Г. Банки и банковское дело, Лаврушина О.И. и др.

1.Теоретические аспекты ресурсной базой банка

1.1.Понятие, сущность, основные элементы ресурсной базы банка

Любая кредитная организация обладает денежными средствами, ценными бумагами и обязательствами,
которые в совокупности своей называются ресурсами.
Лаврушин О.И. дает следующее определение ресурсной базы банка: ресурсная база кредитной организации
– это совокупность собственных и привлеченных средств, имеющихся в распоряжении и используемых для
осуществления активных операций [24, c.69].
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Ресурсы коммерческих банков (банковские ресурсы) включают в себя уставный капитал и разные
банковские фонды, привлеченные средства от осуществления пассивных операций [12, c.77].
Структура ресурсов коммерческого банка зависит от типа и вида его специализации и масштаба
деятельности, от особенностей своей деятельности, от состояния банковского рынка.
Собственный капитал согласно Лаврушину О.И. – это различные фонды, создаваемые банком для
обеспечения его финансовой устойчивости, коммерческой и хозяйственной деятельности, а также
полученную прибыль по результатам деятельности текущего и прошлых лет [24, c.70].
Структура ресурсов банка включает [4, c.102]:
1.собственные ресурсы
-уставный капитал
-добавочный капитал
-фонды банка (резервный, фонд накопления)
-другие фонды
-прибыль
-амортизация
-резервы.
2.привлеченные ресурсы
- средства физических и юридических лиц;
- привлеченные межбанковские средства;
- другие привлеченные ресурсы.
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