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ВВЕДЕНИЕ

Выпускная квалификационная работа приводит ключевые аспекты проявления политического компонента в
спорте на международном уровне. Увеличение политической заинтересованности в колоссальных ресурсах
спортивной среды обусловлены эффективностью их применения в политтехнологиях, в том числе и на
международном уровне. Регулярность использования спортивной сферы для политических выгод ставит
данную проблематику в ряд актуальных к изучению.
Российский спорт как часть самобытной культуры российского народа имеет весомое значение для
налаживания межгосударственных связей.
Проведение общемировых спортивных мероприятий актуализирует международное спортивное
взаимодействие и, как следствие, политические связи. Взаимоотношение осуществляется посредством
межправительственных договоров о сотрудничестве в сфере физической культуры и спорта. Безусловно,
существует и обратная зависимость, когда политическая солидарность и экономические договоренности
между странами активизируют сотрудничество в спортивной сфере.
Примером могут служить меморандумы о взаимопонимании в области спорта и физической культуры,
которые обозначают спорт как фактор интеграционных процессов между государствами. В рамках
двухстороннего или много стороннего сотрудничества реализовываются программы развития физической
культуры и спорта на взаимовыгодных условиях сторон.
В частности, осуществляется обмен тренерами, специалистами и экспертами, документацией,
методическими материалами в сфере спорта; участие в совместных спортивных мероприятиях, сборах,
симпозиумах; сотрудничество в области формирования и подготовки профессиональных кадров. Работа
ведется на различных уровнях: военных союзов, министерств; экономических, политических союзов;
отдельных правительственных и частных организаций.
Цель выпускной квалификационной работы: проанализировать международный спортивный бизнес на
примере «Ultimate Fighting Championship».
Для достижения поставленной цели следует решить ряд задач:
1. раскрыть понятие и принципы организации международного спортивного бизнеса;
2. определить участников современного международного бизнеса в спорте;
3. изучить роль спортивных соревнований в международных отношениях;
4. выявить влияние спорта на международный авторитет государства;
5. раскрыть международную деятельность «Ultimate Fighting Championship»
6. проанализировать бизнес-процессы в «Ultimate Fighting Championship»;
7. определить социально-экономическую защиту интересов в спортивном бизнесе «Ultimate Fighting
Championship».
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Выпускная квалификационная работа включает в себя введение, три главы, заключение и список
использованных источников.

1 Теоретические аспекты организации международного спортивного бизнеса
1.1 Понятие и принципы организации международного спортивного бизнеса

Сегодня мировая индустрия спорта одна из самых динамично развивающихся рынков сферы услуг. В
последние годы доля составляет более 3% мирового торгового оборота. Одним из важных факторов в
развитии этого вида бизнеса является процесс мировой глобализации. Международный бизнес в спорте
входит в двадцатку самых привлекатель-ных отраслей мирового хозяйства по эффективности вложения
капитала. Эта отрасль дает сегодня работу более 10 млн человек во всем мире.
Основные участники современного международного бизнеса в спорте представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 - Основные участники современного международного бизнеса в спорте

Ведущие страны-участники мирового рынка спортивной индустрии: США, страны Западной Европы
(Велико¬британия, Италия, Испания, Германия, Франция), Россия, а также некото¬рые страны Азии
(Япония, Китай, Южная Корея) и Латинской Америки (Аргентина, Бразилия).
США в конце XIX в. стала уделять повышенное внимание коммерциализации спорта. Превращение
спортивного зрелища в серьезный бизнес в Западной Европе стал 1980 г.,— когда Международный
олимпийский комитет (МОК) возглавил успешный предприниматель и опытный менеджер Хуан Антонио
Самараич.
Под его руководством была разработана долгосрочная программа коммерциализации мирового спорта,
первоначальной задачей которой был тезис: сделать спорт самоокупаемым - и в дальнейшем пре¬вратить
его в преуспевающую сферу бизнеса.
В международном спортивном бизнесе появляются особенности и черты, совершенно не характерные для
других сфер предпринимательской деятельности.
Уникальная черта - понятие трансфертного рынка, согласно которому объектом купли-продажи являются
сами спортсмены. Ни в одной другой сфере международного бизнеса, кроме спорта, невоз¬можно
заполучить необходимого сотрудника, назначив ему определенную зарплату и одновременно выплатив
крупную сумму компенсации его быв-шей компании.
Наиболее крупными и удачными с коммерческой точки зрения спортивными проектами последних лет
являются зимние и летние Олим-пийские игры, чемпионат мира по футболу, Национальная хоккейная лига
(НХЛ), Национальная баскетбольная ассоциация (НБА), футбольная Лига чемпионов и мировые чемпионаты
по теннису, гонки «Формула-1» и мно-гие другие.
Большая часть сопутствующих инвестиций приходится на массовые игровые виды спорта, в первую очередь
на футбольный бизнес. Это связано не только с чрезвычайной популярностью этой игры, но и, самое
главное, с относительной доступно¬стью этого вида спорта для всех слоев населения.
Солидные призовые фонды имеют соревнования в таких видах спорта, как бокс, теннис и фигурное
катание. К примеру, призовой фонд боксер¬ского поединка Лсннокса Льюиса с Майком Тайсоном в 2001 г.
составил примерно 50 млн дол. Общие призовые фонды таких известных между¬народных теннисных
турниров, как «Уимблдон» и «Френч Опсп», уже достигли 15 млн дол., а соревнования в фигурном катании
«Мировой серии Гран-при»— 1 млн дол.
Профессиональный спортивный клуб является сейчас настоя¬щим коммерческим предприятием,
производящим не только зрелище для широкого круга зрителей. Вокруг него создана целая
инфраструктура, направленная на получение прибыли во многих смежных отраслях.
Доходная часть бюджета профессиональной европейской или амери-канской спортивной команды чаще
всего формируется из пяти основных составляющих частей, представленных на рисунке 2.

Рисунок 2 - Доходная часть бюджета профессиональной европейской или амери¬канской спортивной
команды

Основная часть доходов – это продажи прав на телетрансляции (рисунок 3). У самых богатых спортивных
клубов мира есть собственные платные телевизионные каналы, на которых ежедневно готовятся свежие
выпуски спортивных новостей, идут телевизионные трансляции и рекламные ролики.



Рисунок 3 – Доходы от продажи прав на телетрансляции

Вторая часть доходов от спорта — «спонсорские поступления» (рисунок 4).

Рисунок 4 – Спонсорские поступления

Помимо титульных спонсоров у каждого клуба есть целый ряд офи-циальных партнеров и поставщиков.
Известные компании — производи-тели спортивной одежды «Найк» и «Адидас», являясь так называемыми
техническими спонсорами, имеют долгосрочные контракты со многими клубами Европы и Северной
Америки на снабжение их спортсменов одеж-дой и обувью собственного фирменного производства. К
примеру, у анг-лийского клуба футбольной премьер-лиги «Манчестер Юнайтед» подпи-сан 13-летний
контракт с фирмой «Найк» на 480 млн дол., ежегодно приносящий команде около 37 млн дол.
Третья часть спортивных доходов — «средства от продажи билетов» (рисунок 5).

Рисунок 5 – Средства от продажи билетов

Четвертая часть доходов клуба непосредственно связана с их спортив¬ными достижениями (рисунок 6).

Рисунок 6 – Доходы от спортивных достижений
И наконец, последняя, пятая часть доходов клуба — «коммерческие программы» (рисунок 7).

Рисунок 7 – Доходы от «коммерческих программ» клуба

Основные расходы, которые несет профессиональный спортивный клуб, связаны с выплатой заработной
платы его сотрудникам — это игроки, тренеры, менеджеры клуба и обслуживающий персонал. На выплату
зара¬ботной платы приходится, как правило, от 50 до 70% всех расходов клуба.
Как известно, практически каждая звезда мирового спорта подписы-вает личные контракты с крупнейшими
мировыми компаниями, реклами-руя их продукцию. Доходы от рекламы одного из самых популярных
игроков мира Дэвида Бэкхема составляют около 30 млн евро в год. По правилам международного
спортивного бизнеса с покупкой спортсмена клуб-покупатель автоматически приобретает половину прав на
имидж своего нового работника, т.е. получает 50% его рекламных доходов. Кроме того, спортивный клуб
может использовать в своих коммерческих целях имя игрока. Так, футбольные майки с номером «23» и
фамилией «Бэкхем», несмотря на высокую цену в 100 евро за штуку, пользуются у болель¬щиков огромной
популярностью.
В последние годы в международном спортивном биз¬несе укрепилась практика организации рекламно-
коммерческих туров. Популярнейшие футбольные клубы и национальные сборные направляются в богатые
страны Азии, Америки и Ближнего Востока и проводят там това¬рищеские матчи с местными командами.
Все большее внимание команды «Формулы-1» уделяют странам Азии: Китаю, Корее, Японии, Малайзии,
проводя там некоторые этапы своих соревнований. В последнее время этот вид спорта стал там очень
популяр¬ным, а суммы, выделяемые их правительствами на организацию таких дорогостоящих
мероприятий, весьма высокими. Благодаря таким рекламно-коммерческим турам клубы, кроме всего
прочего, реализуют крупные партии собственной атрибутики и расширяют круг своих поклонников, а
следовательно, потенциальных потребителей.
В последние годы в Европе стала заметна тенденция резкого разделе¬ния спортивных команд практически
во всех видах спорта на богатых и бедных. Команды-миллионеры создают лучшие условия для своих
спортсменов, заключают с ними многомиллионные контракты, покупают самых одаренных молодых игроков
и т.п.
В отличие от Европы в США нет столь большого разрыва в финансо¬вых возможностях различных
спортивных команд. Это достигается, помимо всего прочего, введением так называемой системы «драфта»
в спортивный бизнес. Драфт — это процесс ежегодного выбора молодых спортсменов, при котором самому
слабому клубу по итогам сезона доста¬ется самый перспективный новичок. Предпоследний клуб берет
второго игрока по рейтингу, а чемпион может претендовать только лишь на спорт¬смена с самой
последней позиции.
В спортивном бизнесе США имеет место жесткая конкуренция в борьбе за завоевание внимания
зрительской аудитории не только между хоккейными командами, но и между различными видами спорта



вообще.
Так, команды бейсбольной лиги всячески стараются завоевать болельщи¬ков у баскетбольных клубов, что
для Европы совершенно нехарактерно.
Таким образом, в мировом спорте существуют в настоящий момент две явно выраженные модели
спортивного менеджмента — американ¬ская и европейская. Каждая из них, несомненно, имеет право на
существо¬вание, поскольку у каждой есть свои позитивные и негативные стороны в силу сложившихся
индивидуальных экономических, политических и куль-турных особенностей стран.
Серьезная коммерциализация российского спорта стала зарождаться с распадом СССР. Начало 90-х годов
совпало с массовым отъездом в зару¬бежные клубы сильнейших спортсменов практически из всех видов
спорта. Особенно большим спросом в то время пользовались в американской НХЛ отечественные
хоккеисты. Россия быстро превратилась в крупнейшего экспортера перспективных спортивных талантов.
Еще одним ударом по молодому российскому спортивному бизнесу стал экономический кризис 1998 г., при
котором заработная плата игро-ков и тренеров, а также расходы команд значительно сократились. Однако
уже в начале XXI в. российский спортивный бизнес начал постепенно набирать обороты. Во многие виды
спорта стали поступать серьезные инвестиции. Так, инвестиции в российский футбол в 2004 г., по
некоторым оценкам, составили почти 250 млн дол.
Некоторые крупнейшие представители российского бизнеса стали проявлять к спорту определенный
интерес. Так, в марте 2004 г. компания «Сибнефть» и футбольный клуб «ЦСКА» подписали один из
крупнейших контрактов в истории российского спорта на 54 млн дол. сроком на три года. По условиям
контракта армейский клуб получает указанную сумму на развитие своей инфраструктурной базы и покупку
новых игроков, а компания «Сибнефть», став генеральным спонсором «ЦСКА», получила эксклюзивное
право в течение срока действия договора использовать в России и за рубежом торговые марки, название
клуба, клубный знак, фотографии и имидж команды в маркетинговых и рекламных целях.
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