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Актуальность. Право на отдых как неотъемлемое право человека, дополненное гарантиями, закреплено в
Конституции РФ (ч. 5 ст. 37). Реализация работником права на отдых создает возможности не только для
восстановления его физических и духовных сил, но и развития личности, участия в образовательном
процессе, художественном творчестве, занятиях спортом и т. д. В сфере трудовых отношений право на
отдых выступает как основа реального предоставления видов времени отдыха установленной
продолжительности при соблюдении работодателем норм трудового права.
Время отдыха и рабочее время находятся в тесной взаимосвязи. Динамика работоспособности работника,
влекущая за собой период утомления, наступающий тем быстрее, чем больший период времени связан с
задержкой времени отдыха, обуславливает объективную необходимость предоставления своевременного
отдыха для восстановления работоспособности. Указанная взаимосвязь рабочего времени и времени
отдыха позволяет их соотнести и установить ограничение рабочего времени разумными пределами
посредством своевременного предоставления работнику времени отдыха, его видов и соответствующей
оплаты. Тем самым создаются предпосылки для рационализации труда, повышения его
производительности и социально-экономических достижений.
Конституционное право каждого на отдых, как и свобода труда, другие трудовые права, реализуется в
сфере трудовых правоотношений, препятствием чему может являться несоблюдение норм трудового права.
Судебная практика и ныне показывает устойчивую тенденцию, свидетельствующую о том, что подобные
нарушения не снижаются, кроме того, имеет место неясность некоторых норм, затрудняющих их
применение.
Управление режимами труда и отдыха персонала современной организации имеет теоретическое и
практическое значение, а исследование проблем и их решение в этой области является очень актуальным,
чем объясняется выбор темы исследования.
Степень научной разработанности темы. В науке трудового права свой вклад в решение указанных
проблемных вопросов внесли Александров Н. Г., Гинцбург Л. Я., Иванкина Т. В., Лившиц Р. З., Снигирева И.
О., Ярхо А. В. и другие исследователи. В своей диссертационной работе «Внерабочее время рабочих и
служащих как объект правового регулирования» Наумов М. Ф., анализируя проблемы правового
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регулирования внерабочего времени, рассматривал время отдыха как одну из разновидностей указанного
времени». Научная работа Хохряковой О. С. посвящена исследованию правового регулирования отпусков, а
в работе Сошниковой Т. Я. раскрывается правовой механизм защиты конституционных прав и свобод в
сфере труда, в том числе права на отдых.
Объект исследований – это общественные правоотношения, которые появляются при управлении режимами
труда и отдыха персонала современной организации.
Предмет исследования – это нормы Конституции РФ, а также Трудового кодекса РФ и других нормативно-
правовых актов которые направлены управление режимами труда и отдыха персонала современной
организации.
Цель исследования – всестороннее исследование и анализ особенностей управления режимами труда и
отдыха персонала современной организации.
Реализация цели исследования предопределяет постановку и решение следующих основных задач:
1. Рассмотреть понятия, классификация и место режима труда и отдыха в системе управления персоналом
современной организации.
2. Проанализировать правовые основы управления режимами труда и отдыха в России.
3. Выявить особенности и типовые проблемы организации труда и отдыха на современных российских
предприятиях.
4. Представить краткую характеристику организации и анализ динамики ее кадрового потенциала в период
2020-2022гг.
5. Проанализировать практику управления режимами труда и отдыха в организации и выявленные в ней
недостатки.
6. Разработать рекомендации по совершенствованию управления режимами труда и отдыха персонала
организации.
Теоретическая основа исследования представлена трудами таких ученых, как Е.В. Буслов, С.Ю. Головина,
Н.П. Дацко, В.С. Куров,С.А. Ларюшкин, Л.Б. Першина, Е. А. Сахарова.
Методы исследования. В работе использованы как общенаучные, так и частно-научные методы
исследования правовых явлений, такие как формально-логические методы, метод теоретического,
комплексного и системного анализа, сравнительно-правовой и другие.
Теоретическая и практическая значимость исследования. Состоит в возможности использования
материалов и выводов работы в процессе преподавания курсов и спецкурсов: «Основы права», «Право
социального обеспечения», «Трудовое право». Основные положения данной работы призваны расширить
теоретические представления юридической науки по вопросам управления режимами труда и отдыха
персонала современной организации. Содержащиеся в работе выводы могут быть использованы в
дальнейших научных исследованиях для изучения отдельных аспектов заявленной темы.
Структура работы определяется целями, задачами и логикой исследования. Работа состоит из введения,
двух глав, включающих по три параграфа, заключения, списка использованной литературы.
Глава 1. Теоретические основы рациональной организации режимов труда и отдыха персонала
1.1. Режимы труда и отдыха: понятия, классификация и место в системе управления персоналом
современной организации
Верная организация трудовой деятельности помогает рационально применять технику, а также время
работников и как результат можно наблюдать увеличение производительности трудовой деятельности,
снижение себестоимости товаров и отметить эффективность самого производства.
Показатель применения итогов научно-технического прогресса, под воздействием которого можно
наблюдать большие перемены относительно техники, технологий, а также организации процесса
производства находятся в зависимости от уровня обеспеченности пропорциональности, а также
взаимодействия в вопросах развития современных технологий и определенными трансформациями в
вопросах организации трудовой деятельности. Независимо от количественных трансформаций в вопросах
соотношения живой и овеществленной трудовой деятельностью в пользу второй, значение человека в
данном процессе будет повышаться. Трудовая деятельность со временем становится все сложнее и
сложнее, и ее некачественная организация будет иметь все более плачевные итоги.
С целью определения сути организации трудовой деятельности нужно точно установить ее значение во
всем комплексе организации производственного процесса. В экономических источниках информации
организацию производственного процесса, а также организацию трудовой деятельности предопределяют в
качестве довольно независимых направления. Так под организацией трудовой деятельности определяют
составной компонент организации производственного процесса, которая относится к вопросам



организацией управления компанией .
Производство является органическим комплексом средств производства, а также предметов трудовой
деятельности и именно труда и состоит из:
- конструкторско-технологического процесса подготовки самого производства который состоит из
разработки определенных изделий, процесса их изготовления, избрания определенного оборудования,
различных приспособлений, а также инструментариев;
- финансового обеспечения производства, при помощи которого происходит обеспечение снабжения
обязательными материалами, а также заготовками, комплектующей продукцией и так далее;
- организационно-технологический процесс подготовки, который обеспечивает порядок движения средств
производственного процесса, их пространственное нахождение, порядок исполнения разнообразных
технологических процессов, а также операций и выполнения всевозможных производственных функций;
- организации трудовой деятельности, которая будет обеспечена при помощи предопределения
количественных показателей живой трудовой деятельности, организации, а также обслуживания трудовых
мест, применения всевозможных вариантов трудовой деятельности, предопределения меры трудовой
деятельности для всех сотрудников либо их групп, формирование должных условий для трудовой
деятельности, рационального режима как трудовой деятельности, так и времени отдыха;
- организации процесса управления рабочим процессом, которая обеспечивает точную линейную систему
руководства, а также разумную организационную структуру и кроме этого, как учет, так и контроль за
самим технологическим процессом с возможными корректировками по мере надобности.
Взаимодействие указанных компонентов не устраняет варианта отделения, исследования и последующего
развития данных компонентов. Организация трудовой деятельности является персональной область
функционирования, которая основана на индивидуальных методах а также принципах и в качестве объекта
которой определяют труд .
Таким образом, на уровне определенной организации процесс организации трудовой деятельности — это
комплекс рационального взаимодействия сотрудников с различными средствами производства, а также
между собой, которое имеет конкретный порядок построения, а также определенную последовательность
исполнения трудовых функций, который нацелен на извлечение самых хороших итоговых социально-
экономических результатов.
На уровне подразделения, а также определенного рабочего места особенностей относительно определения
такого понятия как «организация трудовой деятельности» не существует. Разница будет заключаться в
элементах, содержащихся в данном определении, а также в объемах.
Так на самой значимой ступени управления основное значение отводят установлению верных пропорций, а
также исполняемым функциям, избранию нужных вариантов организации трудового процесса, вариантов
нормирования трудовой деятельности, всевозможных категорий сотрудников. На определенном рабочем
месте в качестве основных можно назвать вопросы, которые относятся к процессу рациональной
организации и выполнению трудовых функций и это: планировка, а также оснащение и кроме этого
обслуживание трудовых мест и так далее .
Предопределяя самостоятельность организации трудового процесса в качестве составного компонента
организации производственного процесса, нужно сказать о том, что между любыми включенными
компонентами есть тесная связь. В качестве основы каждого трудового процесса можно назвать
финансово-техническую базу организации.
Всевозможные варианты техники, используемой в современных организациях, определяют варианты
содержания, а также видов и методов организации трудового процесса.
Усовершенствование техники, которое происходит в результате воздействия технического прогресса,
трансформирует и направления самой трудовой деятельности. Механизация, а также автоматизация
производства трансформирует трудовое наполнение всевозможных технологических операций и как
результат из трудового процесса исчезают определенные повторяющиеся элементы трудовой
деятельности, но при этом происходит развитие объемов трудовой деятельности в области обслуживания
данного оборудования и поддержки его в рабочем состоянии .
В это же время внедрение самых современных вариантов организации трудового процесса запрашивает и
самых современных технологических решений, трансформации имеющегося оборудования и так далее.
Довольно большие требования предъявляют к качеству самого оборудования так как это позволяет
качественно обслуживать данное оборудование и развивать условия трудовой деятельности. В пределах
организации трудового процесса принято выделять трудоемкость работ так как это показатель оценки
всевозможных направлений технологического процесса.



Отделение определенных процессов с дальнейшей интеграцией в пределах подразделения, а также
кооперации трудовой деятельности дает основания для предопределения организации трудовой
деятельности в качестве показателя управления. Из практической деятельности можно сделать вывод о
том, что мероприятия в области совершенствования организации трудового процесса способствуют
значимым трансформациям в процессе организации управления, а также планирования и учета.
В это же время показатель управления, а также варианты и методы будут обязательно отражаться на
процессе организации трудовой деятельности.
На основании представленного определения, организация трудового процесса направлена на разрешение
определенных задач:
- технико-технологических, то есть развитие структуры организации, а также специализации производства,
избрание оптимального направления всевозможных технологических процессов;
- экономических, то есть установление таких взаимосвязей между работниками и средствами производства,
которые поспособствуют самой высокой производительности трудовой деятельности, минимальному
показателю себестоимости производимой продукции, а также наибольшей рентабельности предприятия;
- психофизиологических, то есть развитие должных условий трудовой деятельности, которые обеспечат
наилучшую работоспособность на протяжении максимального периода времени;
- социальных то есть развитие содержательности, а также привлекательности трудового процесса .
Процесс разрешения психофизиологических, а также социальных задач предопределяет направления
относительно гуманизации трудовой деятельности, под которой определяют формирование тех условий, в
организации, которые во время организации трудовой деятельности в наибольшей степени будут
учитывать человеческий фактор, а значит психофизиологические и кроме этого социальные запросы
сотрудников. Гуманизация, это одно из значимых требований относительно организации трудового
процесса, воплотить в жизнь которое не просто и порой для этого нужно упустить такой принцип как
экономичность.
Представленные задачи можно разрешить только в комплексе и кроме этого в связи не только друг с
другом, но и с развитием применяемой техники, а также технологий и так далее. Только при помощи
данного подхода можно достичь наибольшей результативности организации трудового процесса,
направления которого, на основании указанных групп задач будут следующие:
- определение самых рациональных вариантов разделения, а также кооперации трудовой деятельности,
состоящей в обособлении определенных частей производства на основании присущих технологических
особенностей исполняемых функций, а также квалификационных запросов относительно сотрудников и
предопределения взаимосвязей между различными категориями и отдельными сотрудниками во время их
совместной деятельности;
- процесс организации рабочих мест, это наличие определенных средств производства, а также предметов
трудовой деятельности, инструментов, и кроме этого приспособлений, а кроме этого их рациональная
расстановка в пределах рабочей зоны, которая поспособствует использованию рациональных вариантов и
приемов трудовой деятельности и как результат – высокому показателю результативности трудовой
деятельности каждого сотрудника;
- процесс обслуживания каждого рабочего места, это поиск самых подходящих способов взаимодействия
сотрудников, что дает основания для бесперебойного снабжения работников необходимым сырьем,
материалом и так далее;
- процесс оптимизации рабочего процесса, это построение всевозможных рабочих процессов исходя из
самых рациональных приемов, а также методов трудовой деятельности, которые способствуют наибольшей
экономии трудового времени при самых минимальных затратах физической силы сотрудников и
оптимальном темпе трудовой деятельности;
- формирование самых благоприятных условий трудовой деятельности на рабочем месте, оптимизация
режима трудовой деятельности, а также режима отдыха, что состоит в определении научно разработанных
годовых, а также недельных и так далее режимов трудовой деятельности, а кроме этого отдыха, самых
комфортных условий трудовой деятельности при помощи которых достигается повышенная
работоспособность каждого сотрудника на протяжении продолжительного времени и сохраняется здоровье
каждого сотрудника;
- аттестация, а кроме этого рационализация каждого рабочего места, то есть периодический учет, а также
разнообразная оценка и кроме этого аттестация данных мест относительно соответствия предъявляемым
требованиям, а при несоответствии внедрение мероприятий, направленных на рационализацию данных
рабочих мест либо на их ликвидацию;



- нормирование трудовой деятельности то есть работа в области управления трудовой деятельностью, а
также производством, которая нацелена на предопределение нужных затрат, а также итогов трудовой
деятельности, а кроме этого соответствия между количественными показателями разнообразных групп
сотрудников и показателями количества техники .
Данные направления организации трудовой деятельности являются взаимосвязанными и как результат они
представляют определенную систему.
Под рабочим временем можно определить период времени, на протяжении которого работник на основании
норм внутреннего распорядка, а также на основании трудового соглашения должен выполнять
определенные трудовые обязанности.
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