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В современной России развивается производство и параллельно с этим и экономика страны. По этой
причине от предприятий требуется повышение эффективности производства, конкурентоспособности и т.д.
Уровень промышленности предприятия характеризуется таким ключевым показателем как себестоимость
продукции. Планирование себестоимости дает возможность вырабатывать стратегию и тактику развития
предприятия, а также увеличить прибыль предприятия. Еще себестоимость – это основа ценообразования.
От ее уровня зависят темпы расширения производства, финансовое состояние и результаты деятельности
предприятия. Этим и обусловлена актуальность выбранной темы данной выпускной квалификационной
работы.
Таким образом, актуальность данной темы работы заключена в том, что снижение расходов на
себестоимость и реализацию производства продукции способствует повышению эффективности
производственной деятельности.
Целью выпускной квалификационной работы является повышение эффективности деятельности
аутсорсинговой организации ООО «БухСтандарт-М».
Задачи исследования:
- изучение видов услуг, предоставляемых бухгалтерскими организациями;
- проведение анализа рынка бухгалтерских услуг г. Красноярска;
- изучение перспектив рынка бухгалтерских услуг г. Красноярска;
- изучение общей характеристики ООО «БухСтандарт-М»;
- проведение анализа финансовой устойчивости ООО «БухСтандарт-М»;
- проведение анализа платежеспособности, деловой активности и рентабельности предприятия ООО
«БухСтандарт-М»;
- проведение разработки мероприятий по повышению эффективности деятельности предприятия;
- проведение оценки экономической эффективности предложенных мероприятий.
Объектом исследования является ООО «БухСтандарт-М».
Предметом исследования выступает эффективность деятельности предприятия.
Методами исследования в данной работе являются анализ, синтез, финансовый анализ данных,
графическое и табличное представление информации.
Информационная база исследования заключена в использовании учебной и научной литературы по теме
исследования, статистических данных по военной промышленной отрасли, данные предприятия.
Структура представленной работы состоит из введения, трех основных глав, заключения и списка
используемой литературы.
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Аутсорсинг подразумевает под собой передачу определенных обязанностей стороннему лицу для их
качественного выполнения.
Выделяют несколько разных видов аутсорсинговой деятельности компании в современном мире:
1. ИТ-аутсорсинг - передача части или всех ИТ-функций компании третьей стороне.
2. Аутсорсинг бухгалтерских услуг - передача функций бухгалтерии третьей стороне.
3. Аутсорсинг HR-услуг - передача функций управления персоналом, подбора, набора и обучения
сотрудников.
4. Аутсорсинг маркетинга - передача функций маркетинга третьей стороне, такие как реклама, PR,
социальные сети, исследование рынка.
5. Аутсорсинг логистики - передача функций управления складами, логистикой и транспортировкой.
6. Аутсорсинг производства - передача функций производства третьему производственному предприятию.
7. Аутсорсинг обслуживания клиентов и технической поддержки - передача функций поддержки клиентов
третьей стороне.
Приведем основные признаки аутсорсинга:
1. Передача ответственности за определенные функции или процессы другой компании или подрядчику.
2. Сокращение количества внутреннего персонала и увеличение использования внешних ресурсов.
3. Определенная степень контроля над процессами и результатами работы подрядчика.
4. Централизация управления бизнес-процессами, которые ранее выполнялись в разных отделах.
5. Стабильность и более предсказуемые затраты благодаря соглашениям на долгосрочное сотрудничество.
6. Высокая специализация и квалификация персонала у подрядчика.
7. Возможность сосредоточения на основной деятельности и бизнес-стратегии компании в целом, а не на
оперативных вопросах.
8. Оптимизация затрат благодаря передаче функций специалистам, имеющим большой опыт и
масштабированием решений.
Аутсорсинг – это процесс передачи непередаваемых или второстепенных функций компании на
аутсорсингового исполнителя. В зависимости от ситуации и особенностей компании, аутсорсинг может
играть различные роли, в том числе:
1. Снижение затрат. Компания может уменьшить расходы на оплату труда, наем новых работников и
покупку нового оборудования за счет перепоручения части работ аутсорсинговому исполнителю.
2. Концентрация на основных задачах. Передача второстепенных функций аутсорсинговой компании
позволяет сосредоточиться на основных задачах компании, важных для бизнеса.
3. Увеличение скорости реакции. Аутсорсинг позволяет быстрее реагировать на изменения рынка и
потребностей клиентов. Ведь компания может легко увеличить или уменьшить объемы работы, заключив
новый договор или изменив старый.
4. Качество работ. Аутсорсинг позволяет использовать опыт и квалификацию специалистов, работающих за
пределами компании. Это может существенно повысить качество работ и, как следствие, увеличить
удовлетворенность клиентов.
Таким образом, аутсорсинг может оказывать положительное влияние на бизнес компании, способствовать
ее развитию и росту.
Аутсорсинг - это подразумевает передачу работ или услуг компанией на аутсорсинг другой компании или
частному исполнителю. Это позволяет компании сосредоточиться на своих основных задачах, переместив
часть операционных задач внешнему поставщику услуг. Компании, которые предоставляют услуги
аутсорсинга, имеют разнообразные специализации - от поддержки клиентов и управления проектами до IT-
разработки и управления HR. Аутсорсинг может быть применяем в долгосрочной перспективе или только
для выполнения определенного проекта.
1.2 Анализ рынка бухгалтерских услуг г. Красноярска
На конец 2022 года объем рынка финансового аутсорсинга в г. Красноярске составляет 9,6 млн. руб.
По регистрационным данным в г. Красноярске зарегистрировано 58 ед. компаний, оказывающих
бухгалтерские услуги. Структура рынка финансового аутсорсинга в г. Красноярске представлена на
рисунке 1.1.
ГЛАВА 1 ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПРЕДОСТАВЛЕНИЮ
БУХГАЛТЕРСКИХ УСЛУГ СТОРОННИМ ОРГАНИЗАЦИЯМ
1.1 Виды услуг, предоставляемые бухгалтерскими предприятиями
Как всем известно основной целью любой бизнес - структуры в РФ на сегодняшний день является получение
прибыли, то есть осуществление доходной деятельности. Но ни одно предприятие не может



функционировать без расходов. И на современном рынке РФ сложилась достаточно высокая конкуренция
среди представителей бизнеса [1]. На основании этого с целью повышения уровня конкурентоспособности
представители бизнеса стремятся снизить расходы и увеличить доходы. Именно для этого и сформировано
такое является как аутсорсинг. То есть предприятие передает часть своих обязательств, сокращаю на них
расходы другому, стороннему, лицу.
Аутсорсинг – это деятельность компаний, которые поручают выполнение определенных задач или функций
внешним исполнителям или компаниям. Это означает, что компания переносит ответственность за
производство определенной работы на другую компанию или фрилансера. Обычно такие задачи, как
бухгалтерская отчетность, аутсорсятся компаниям, специализирующимся на финансовых услугах.
Аутсорсинг позволяет компаниям сосредоточиться на своих основных функциях и увеличить эффективность
своей работы. Однако, аутсорсинг может вызывать ряд проблем, таких как потери контроля над
процессами, конфиденциальность данных и т.д.
Аутсорсинг является важной стратегией для многих компаний, так как позволяет снизить издержки,
повысить производительность и улучшить качество работы. Аутсорсинг также дает компании возможность
сосредоточить свои ресурсы на основной деятельности, в то время как вспомогательные функции
передаются на сторону аутсорсинговой компании. Это позволяет компании быстрее и эффективнее
реагировать на изменения рынка и находить новые возможности роста и развития. Кроме того, аутсорсинг
позволяет компаниям быстро реагировать на сезонные колебания, изменения в законодательстве и другие
факторы, которые могут повлиять на работу компании.
Одним из способов, позволяющих этого добиться, является аутсорсинг, представляющий собой комплекс
мер по передаче организацией на договорной основе части своих непрофильных функций внешним
исполнителям (аутсорсерам), специализирующихся в конкретной сфере деятельности. Он является
эффективным инструментом реструктуризации производства и оптимизации структуры внешних
отношений организации; позволяет сосредоточиться на ключевых сегментах рынка и повысить
эффективность деятельности предприятия за счет улучшения качества продукции, снижения затрат и
экономии ресурсов, повышения производительности труда и доступа к передовым технологиям.
Термин «аутсорсинг» имеет английское происхождение от слов «outsideresourceusing», что дословно
означает «использование внешних ресурсов». До начала 90-х гг. XX в. термин «аутсорсинг» не
присутствовал ни в одном языке мира.
По данным того же аналитического агентства компаний клиентов у аутсорсеров в финансовом секторе
составляет порядка 300-400 на 1 компанию аутсорсера.
На основании приведенного графика можно сделать вывод, что основные услуги финансового аутсорсинга
оказываются предприятиям из отраслей:
- натуральные ресурсы (добывающие и перерабатывающие предприятия);
- розничная торговля, сфера общественного питания (рестораны) и сфера гостеприимства (гостиницы,
отели).
Основные драйверы роста – происходящее усложнение, а также непрерывное изменение бухгалтерского
учета, которые повышают квалификационные требования к бухгалтерам и делают бухгалтерский
консалтинг востребованным.
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