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3aKyno4yHas fesTeNbHOCTb NpeacTaBaseT coboi npoLuecc 3aKynkn HeobxoAnMMoro ToBapa/NpoayKumMn ons
OCYLLEeCTBJIEHUS AEeATENbHOCTU. YNpaBieHne 3akyrnkamu npegcrasaseT cobon npouecc hopMnpoBaHus
3(p(PEeKTMBHON CUCTEMbI YIPaBJEHUS MaTepuasibHbIMU NOTOKaAMMU.

Ha pucyHke 1.1 npeacTaBiieHbl OCHOBHbIE 3aa4X 3aKYMOYHON AeATeNbHOCTU KOMMaHWN.

PucyHok 1.1 - OCHOBHbIE 33434 3aKYNMOYHOW OEeATENbHOCTN KOMMNAHUN

B Hay4YHOM NnnTepaType BbIAENAIOT ABa BUAA 3aKYMNOK:

- KOHKYPEHTHbIEe - 3aKyMKW MPOBOASATCS MO TOBapy, Ha PbIHKE KOTOPOr0 MHOXXECTBO MPOM3BOAUTESIEN N KOTOPbLIN
AKTUBHO KOHKYPUPYIOT Mexay cobol;

- HEKOHKYPEHTHbIE - 3aKYMKN MPOBOAATCA MO YHUKa/lbHOMY TOBapy /MPOAYKLIMKN, KOTOpas BbiMyCKaeTCs B
eaNHNYHOM, WWTY4YHOM BUeE.

Taknm o0bpa3omM, MOXKHO caoenaTb BbiBOA, YTO TOBap ABASETCHA OCHOBHOW AN paboTbl TOProBOM KOMMAHUM U A4
peanunsaunmn 3aKyrno4yHOM AeATEeNIbHOCTMW.

Mpoeenem 6onee NoapobHLIN aHaNM3 pucyHka 1.2.

PucyHok 1.2 - 3aga4ym n paboThl, OTHOCALWMECSH K 3aKYMOYHON JIOFUCTUKE

Ha cerogHAWHMA aeHb B y4ebHOM 1N Hay4YHOW nuTepaType BblAeNsAT ABa BMAA METOA0B 3aKYNO4YHOM
neatenbHOCTU. OHM NpuBefeHbl Ha PUCYHKe 1.3.

PucyHok 1.3 - MeToAbl 3aKyNO4YHON OEATESIbHOCTU

OCHOBHbBIM CHMTAETCA LeHTPaIM30BaHHbIA METOoL 3aKynoK. [Tpouecc ero ocyLecTBAeHNs NPUBEAEH HMXKE:

1. C uenbio BbISABJIEHMSA MNOTPeObHOCTM B 3aKynkKax, CneymanimcTtaM KoMnaHnm HeobxoanMmMo NpPoBeCTn ciaeytoume
NencTBusN:
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- oLeHNTb 06beM NOTpPebHOCTM B 3aBNCMMOCTU OT NOTPebuTenbCcKoro cnpoca;

- MPOBECTW PaCHET BbISIBJIEHHOM NOTPEOHOCTN B HaTypasbHOM U AEeHEXHOM 0b6beMe;

- cthopMupoBaTh MNaH-PUCYHOK 1 cneundmukaumm onsa Kaxxaom nosnumun, onpenesieHHon B npoLuecce BbisiBeHUE
noTpebHoCTM (TO eCcTb Co34aTb HOMEHKIATYPHYIO rpynny).

2. MpoBeaeHne aHann3a pbiHKa C Lefblo OCYLeCcTBAEHNS 3P PEKTUBHBLIX 3aKYyMNOK:

- MpoBeAeHne aHan3a NOCTaBLWMKOB, MPUCYTCTBYIOLLUNX Ha PbIHKE;

- NpoBefeHNe OLLEHKN KOHKPETHO BbIOpaHHOro NocTaBLWMKa Ha npegMeT ero 61aroHageXxHoCcTu, pUCKOB,
NnpaBoMepHOCTU ero A4eNCcTBUin U Mnp.;

- MpoBeAeHne aHan3a PMCKOB, KOTOPbIE MOIYT BO3HUKHYTb B MpoLecce OCyLeCcTBAEeHNA 3aKyNno4YHON
OeATeNIbHOCTH;

3. Mpouecc Bbibopa NOCTaBLLUMKA, KOTOPbLIA 3aKJ0YEH B CNeAYOWMX MEPONPUATUSX:

- MOUCK WH(hopMaL MM O MOCTaBLUUKE;

- BbI6GOp ONTMMaNbHOIr0 NOCTaBLMKa -hOpMNPOBaHME NMepeyHs NoCTaBLMKOB, KOTopblie Hanbonee nNnoaxoasaT No
aCCOPTUMEHTY 3aKYyMOK N NX CTOMMOCTW;

- OLleHKa MoCTaBLMKa;

4. Peann3sauuns 3aKyrno4yHon neatenbHOCTU. B Hee BXOAAT cinefyoLlimne 3/1eMeHThl:

- LOrOBOPEHHOCTb N BeAeHWe NeperoBopoB C NOTEHLUMAIbHbIMU MOCTaBLLMKAMK C LLesiblo MoC/eayowero
3aKJIl0MEeHMS AOroBOpa Ha NOCTaBKy, TO €CTb 3aKyrKy;

- (hopMUpoOBaHMe LieHbl 418 AOrOBOpa Ha OCHOBaHUW COrlalleHWin Mo 4OrOBOPEHHOCTY C NOCTaBLUNKaMK;

- MpoBeAeHne aBaHCOBOW OMnJiaThbl 3a NOCTaBKY;

- NoNy4YeHne 3aKyrnovHblX TOBAPHbIX LLEHHOCTEN;

- MpoBeAeHne OKOHYaTeIbHbIX PacyeToB C MOCTaBLMKaMU;

5. Mpouecc KOHTPOIMPOBAHUSA 3aKYMOYHON AEATENBLHOCTU BKJIOYAET Ceaylowme 3J1EMEHTHI:

- oTC/ieXxnBaHune cobnoaeHnsa CPOKOB BbIMOJIHEHMSA AOrOBOPa 3aKynKu: MPOVU3BOACTBO, MOCTAaBKN 1 Mp.;

- OTCJIeXXMBaHMe CPOKOB AOCTaBKM 3aKyMNJIEHHOro ToOBapa/MpoayKunm;

- KOHTPOJINPOBaHUE COCTOAHMSA ToBapa/MPoAYyKLNM B NpoLecce ero NnpueMKn oT NOCTaBLLMKa;

6. PazpaboTka 6toa>KeTa 3aKynoK COCTOUT M3 CeayroLLnx MeponpuaTui:

- pacyeT pacxo4oB Ha NMPOM3BOACTBO TOBapa/NpoayKLuu;

- pacxodbl Ha NOUNCK M MPOBEPKY MOCTaBLLMKOM C MOMOLLbIO CNelmabHbIX OH JTalH CEPBUCOB A1 MPOBEPKU
KOHTpareHTOoB.

JdeueHTpann3oBaHHas MeToAMKa OCYLLEeCTBJIeHNA 3aKyNO4YHON AeATeNbHOCTU NCNO0JSIb3yeTCa B TOM Cilydae, Korga
LeHTpanM30BaHHas METOAMKA SABNAETCA HEAOCTYMHOM.

YcnoBusa co3gaHnsa LeHTpaan3oBaHHON CUCTeMbl NpuBeAeHbl Ha pUCyHKe 1.4.

PucyHok 1.4 - YcnoBmsa NpUMEHEHNS U CO34aHMNSA B KOMMAHNM 3aKyMOYHOW AeATEeNbHOCTM NO LeHTPasIM30BaHHOM
MeTogunkKe

OnTuManbHas MeToONKa 3aKyI'IO‘-IHOIZ AeAaTesIbHOCTUN B KOMIMaHUW aBNAeTCA 3an|cs-|u4e|7| OT pa3Mepa KoOMMNaHun,
accopTUMeHTa, cMcTeMbl ToBapoobopoTa, Npouecca N NCTOYHUKOB (PUHAHCMPOBAHUSA, MeCTa PacroJIoKEHUS n
npo4Ynx hakTopoB.

DNIeKTPOHHbIE 3aKYMNKN Ha CeroAHALWHNA AeHb CTaJIM HEOTbeMIEMOMN HYacTbio PYHKLNOHNPOBAHUSA KOMMEPYECKOM
KoMmnaHuu. B nocnegHee BpemMs HabntogaeTca TeHAeHUMs No nepeBody 6osei 4acTn 3aKyrnok KOMMepYeckom
KOMMaHUN B 3NEKTPOHHYO (hOPMYy C MOMOLLbIO aBTOMaTM3auUnn. Takoe cTpemseHne obycioBieHO HEKOTOPbLIMU
npenMywecTsamMmm, NO3BOJISIOLWMMN NOBLICUTL NPO3PAYHOCTb U AOCTYMHOCTb 3aKYMNOK, OpraHn30BaHHbIX
KOMMepYeCKON KOMMNaHNen O WMPOKOro Kpyra NoCTaBLLNKOB.

O,EI,HaKO POJZIb aBTOMAaTU3aLUUN 3aKYMNMOK, OPraHn30BaHHbIX KOMMep‘-IeCKOVI KOMMAaHWen He AO0J1>KHa CBOOUTbLCA
NCKJII0UYNTENbHO K POJIN 3N1EKTPOHHOM NMAaThopMbl, KOTOpas Mo3BoJISeT NepeBecTU NPUBbIYHYIO 3aKYMOYHYHO
npouenypy B nHyto opMy. ABTOMaTU3aLMA NPOBEAEHNSA 3aKYMOK KOMMEPYECKON KOMMaHWER CMOXXET MO3BOJINTb
CYLW,eCTBEHHO YNPOCTUTb AeATeNIbHOCTb 3aKa34MKoB (OpraHoB BNacTu).

B coBpeMeHHOM MMpe pa3BUTHE aBTOMaTM3aUMN CUCTEMbI 3aKYTMOK, OCYLLLECTBASAEMbIX KOMMeEpPYeCKON KoOMMNaHune
CTajl0 NPMOPUTETHLIM HarnpasJieHeM B paMKaXx rocyaapCTBEHHON NporpaMmbl LM pPoBmM3aLMn n oNnTuMmnsaunm
9KOHOMMUKMN

LndpoBas TpaHchopMaLms 3aKynoK, OCYyLLLECTBJISEMbIX KOMMEPYECKOWN KoMMNaHnen byneT cnocobcTBoBaTh
Mpo3pavyHOMYy BeAEeHWNIO 3aKYNOYHON AeATE/IbHOCTU, NPO3PayYHOMY N MOHATHOMY OJ1S MPOCTOro obbiBaTens



pacxofoBaHMio BI0AXKETHbLIX CPEACTB, NMOBbILLEHMWIO 3(h(EKTMBHOCTY BCEro 3aKyMOYHOro npoLiecca.

Mpouecc 3aKymnok, OCYLLeCTB/ISIEMbIX KOMMEPYECKO KOMMNaHUen 3akoveH B cbope, 06paboTke n xpaHeHUn
[AaHHbIX OFPOMHOI0 MacCMBa, KOTOpble CBA3aHbl C MoJayei 3asiBOK Ha y4acTME B 3aKyMKax, aHasiM3e yCI0BUIA
NMOAAHHbIX 3asIBOK U Mp. B CBS3M C 3TWM BbIAENSIOT HEKOTOPbLIE MONOXKMNTENIbHbIE CTOPOHbLI aBTOMaTU3aLUN
3aKYMOK, OCYLLECTBSIEMbIX KOMMEPYECKO KoMNaHuen. OHM NpefcTaB/eHbl Ha pUcyHke 1.5.

PucyHok 1.5- MpenmyuwectBa aBTOMaTM3aUNN CUCTEMbI 3aKYMNOK, OCYLLECTBAAEMbIX KOMMEPYECKON KOMMaHNEN

Ha ocHoBaHWM NpUBEAEHHOI0 PUCYHKA MOXXHO CAE/laTh BbIBOJ, YTO OCHOBHbIMM MpenMyLLIeCcTBaMi aBToMaTu3aLmnm
3aKyMnoYyHoW AeAaTeNbHOCTM Oy AeT NoBbilieHe NPO3PaYHOCTUN BEAEHMA 3aKyMNoK, yBelnyeHune 340p0BoM
KOHKYpPEHLUM Mexay NpeacTaBUTeNs MU KOMMePYeCcKNX CTPYKTYP, MOAaoLWMNX 3a89BKN Ha y4acTue B 3aKyMKax B
OTHOLLEHUN NMPNOBpPEeTEeHNs TOBAPOB Ha NMepenpoaaxy.

Ha pucyHke 1.6 npuBeaeHbl OCHOBHbIE aBTOMaTU3NPOBaHHbIE CUCTEMbI 3aKYTMOK.

PuncyHok 1.6- OCHOBHble aBTOMATU3UPOBAHHbIE CUCTEMbI 3aKYMOK

Ha ocHOBaHWM N3y4E€HHOr0 aHaJINTUYECKOro UCCIeA0BaHUSA aHaNMTUYeCKon KoMnaHum PASKC non Ha3BaHUEM
«UncpoBas TpaHchopMaLmMsa KOPNOpaTMBHbLIX 3aKYMOK: AOCTUXKEHUS, NOTeHUWas, Npobaembl», B KOTOPOM
MPUHANN y4acTue B onpocax 64 KoMMepyeckmne poCcCUNCKne CTPYKTYpbl OblS10 BbisIBE€HO, YTO OCHOBHOW 3afaven
CTaJ10 BbiiBNIeHME NMPobJieMHbIX aCNeKTOB B 3aKYyNOYHON NeATeIbHOCTW, KOTOPbIE MOXKHO PeLINTb NOCPenCcTBOM
aBTOMaTmU3auuu.

Ha pucyHke 1.7 npeacTaB/ieHbl OCHOBHbIE MpenMyLLlecTBa BHeAPEHNS aBTOMAaTU3NPOBaHHON CUCTEMbI B
yrpaBJieHne 3aKynKaMu B KOMMepPYeCKon AeATe/IbHOCTM MO MHEeHUIO NpeAcTaBuTesien KOMMepYeCckux CTPYKTyp-
busHeca.

PucyHoK 1.7 - OCHOBHbIE NpenMyLLecTBa BHeAPEeHNS aBTOMaTU3MPOBAHHOM CUCTEMbI B YNpaBJieHne 3aKynkammn B
roCyAapCTBEHHOW Y MyHULMMNANbHOW Chepbl Mo MHEHUIO NpeAcTaBUTeNnell KOMMeEpPYeCKnx CTPYKTyp- busHeca

Ha ocHOBaHWM NpuBeAEHHbIX Bbille AaHHbIX, MOXKHO CPOPMUPOBATL BbIBOA O TOM, YTO aBTOMaTM3aLusa B chepe
3aKynoK npencTaBaseT coboil opraHn3aLunio Npouecca 3akyrnok C MOMOLLbIO MHHMOPMALMOHHBIX, MPOrPaMMHbIX
CPeLncTB, KOTOpble YBEIMYNBAIOT 3PPEKTUBHOCTL (PYHKLNOHNPOBAHMS KOMMEPYECKON OpraHn3aLnum 1 nosbIWatoT
3h(EKTVMBHOCTb B3aMMOAENCTBUS C KOHTPAreHTaMu.

Ha pucyHke 1.8. npuBeaeHbl OCHOBHbIE NPO6JIEMHbIE AaCMEeKTbl B MPOLLECCE peann3aLmnm 3akKyrnovyHon AesTeNbHOCTH
B KOMMEPYECKMX OpraHm3auunsx.

PucyHok 1.8- NMpobnembl 6u3Heca B chepe ocywecTBNEHNSA KOMMEPYECKUX 3aKynoK
B cihepe KoMMepyecknx 3aKynok KJto4eBbIM (PakTOPOM, OKa3blBaloLLUM BANAHNE Ha SPPEKTUBHOCTb MOXKHO
Ha3BaTb LUMPPOBM3aLINA NpoLEeCcca KOMMEPYECKMX 3aKYTOK.

1.2. MeTOo40/10r NS OCYLLECTBJIEHNS 3aKYMNOYHON AesATeNbHOCTM KOMMEPYECKOW opraHnu3saumnm

PaccMoTpuM npouecc opraHu3aunm 3aKyrnovyHom aeatenbHocTn. Ha pucyHke 1.9. npuBeneHa ob6obuieHHas cxemMa
peanusaunm 3aKyrnoyHom OesaTeNbHOCTU B KOMMEPYECKOWN OpraHu3aunm.

PucyHok 1.9 - Mpouecc ocyLlecTBeHUs 3aKyNOYHOM AeATeNbHOCTM B KOMMEPYECKO opraHM3aumnm

OTBETCTBEHHbLIM CTPYKTYPHbLIM Nogpa3esieHneM 3a opraHn3aumio 3aKyrnok B KOMMepP4YeCKom opraHmsaumm
ABNAETCA OTAEN 3aKyNnoK 1 cknafd. B ciyyYae oTCyTCTBUA AaHHbIX CTPYKTYPHbIX NoApa3fesieHnii B KOMMep4YeCcKom
opraHm3aunmn 3aKyrnoYHbIN NPOLECC OpraHn3yeT 1 BeAeT AaHHbIN Npouecc cneunasnct KOMNaHum - MeHegxep rno
3aKyrnkKaM 1 COTPYOHMK, OTBEYaloLLNIA 3@ y4eT 3anacoB U MaTepuasibHbIX LEHHOCTEN KOMMNaHUW.

Cpenv nokasaTtenen 3pPeKTUBHOCTN 3aKYNOYHOWN AeATEeIbHOCTU BbIAENAI0TCA MHOMOYUC/IEHHbIE NoKa3aTenu

3 PeKTUBHOCTU, Cpen KOTOPbIX NpuBeaeHHble Ha pucyHke 1.10.



PucyHok 1.10 - Moka3aTenn 3pheKTUBHOCTN 3aKyNOYHON LeATEeNbHOCTH

B Hay4HOI NnTepaType BbiOENSAIOT HECKOJIbKO HarnpaB/eHW B NPOLLECCEe yrNpaB/ieHNs 3aKynKaMu:

[ Npon3BOAMTENbHOCTb MOCTaBLWMKa NepeyvncieHmns;

[ ynpasneHune pacxonamu;

[ cTeneHb COOTBETCTBUS;

0 ypoBeHb AeeKTHOCTH;

[ OKynaemoCTb MHBECTULNNIA;

[ KypC 3KCTPEHHbIX MOKYMOK.

YnpaBneHue npon3BoANTENLHOCTbIO B MPOLECCE 3aKYNOYHON OEATE/IbHOCTY MOKA3bIBAET, YTO 3aKyMNKu
OCYLLEeCTBAAKTCA C NPUBLISIBHOCTLIO.

YnpaBieHne pacxogamMu 3aKyrno4yHON AeAaTesIbHOCTM OTHOCUT LaHHbIN NPOLECC K KOHTPOJIMPOBAHMNIO PAacX040B Ha
3aKynKu, B YaCTHOCTN MOHUTOPMUHI LEeH Y NOCTaBLLUMKOB, akUWi 1 np. U 3akio4yeHne 0oroBopoB Ha NocTaBKy Mo
6osiee BbIroAHOM LeHe.

CTeneHb COOTBETCTBMA B 3aKYMNOYHON AEATEIbHOCTN OTHOCUTCA K KOHTPOJIMPOBAHMIO BbINOJIHEHUSA 3aK/THOYEHHbIX
0OroBOPOB 3aKYyMNKW.

KoaddhnumeHT aedhekTHOCTN NOCTaBLLMKa pacCYMTbiBaeTCA NyTEM Ae/IeHNS KOIMYeCTBa HEKa4YeCTBEHHbIX
NMPOAYKTOB Ha obliee KOIMYEeCTBO NOCTABJIEHHbIX MPOAYKTOB.

OKynaeMoCTb MHBECTULUIA B MpoLLecce yrnpaBsieHns 3aKynkaMmm nogpasymeBaeTt nod cobon BAOXKeEHUSA B
MaTepuasibHble 3anacbl U peannsaunsa nx ¢ 6onbluen CTOUMOCTbIO, TO €CTb NOJlyHeHMSA Npubblan.

KypC 3KCTPEHHbIX MOKYMOK B MpoLecce yrnpaBJ/ieHs 3aKyrnkaMn nogpasymeBaeT nod cobor YNCNEHHOCTb
9KCTPEHHbIX / CPOYHbIX 3aKYMOK B KOMMEPYECKON opraHm3aumn. Tak Kak 3KCTPeHHble 3aKynKn Bcerga BoIXoasaT
OOpOXXe Mo CTOMMOCTU, YEM MJIAHOBLIE, HE CPOYHbIE HE 3KCTPEHHbIE, TO C/lIef0BaTENIbHO, MPOLLECC yNpaBeHns
3aKyNno4YHOW AeATENbHOCTbLIO B J@aHHOM MeToAe noapasyMeBaeT nof cobol CHMXeHMe YNCNEHHOCTU IKCTPEHHbIX /
CPOYHbIX 3aKYTOK.

Takum o0bpa3oM, MOXKHO cAeflaTb BbIBOA, YTO MPOLLECC 3aKyNOYHON AesATeNbHOCTU COCTOUT U3 HECKOJIbKUX 3Tarnos,
peannsauns KOTOpbIX OCHOBaHa Ha MJjlaHe 3aKynokK, MoucKa NocTaBLUNKa N 3aK/l04EHMN OOrOBOpa NOCTaBKU
3aKynJIEHHbIX MaTepuasibHbIX LLEHHOCTEN.

YnpaBiieHne 3aKkyrnkamMmm B KOMMEPYECKON opraHm3aummn npencrtaBnaeT cobo npouecc noBbilLeHNS

3P hEeKTUBHOCTM B3aMMOLENCTBMSA C MOCTABLLUMKAMM U CHUXKEHNA PAacX0[0B Ha 3aKYMKu.
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