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Закупочная деятельность представляет собой процесс закупки необходимого товара/продукции для
осуществления деятельности. Управление закупками представляет собой процесс формирования
эффективной системы управления материальными потоками.
На рисунке 1.1 представлены основные задачи закупочной деятельности компании.

Рисунок 1.1 – Основные задачи закупочной деятельности компании

В научной литературе выделяют два вида закупок:
- конкурентные – закупки проводятся по товару, на рынке которого множество производителей и который
активно конкурируют между собой;
- неконкурентные – закупки проводятся по уникальному товару /продукции, которая выпускается в
единичном, штучном виде.
Таким образом, можно сделать вывод, что товар является основной для работы торговой компании и для
реализации закупочной деятельности.
Проведем более подробный анализ рисунка 1.2.

Рисунок 1.2 – Задачи и работы, относящиеся к закупочной логистике

На сегодняшний день в учебной и научной литературе выделяют два вида методов закупочной
деятельности. Они приведены на рисунке 1.3.

Рисунок 1.3 – Методы закупочной деятельности

Основным считается централизованный метод закупок. Процесс его осуществления приведен ниже:
1. С целью выявления потребности в закупках, специалистам компании необходимо провести следующие
действия:
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- оценить объем потребности в зависимости от потребительского спроса;
- провести расчет выявленной потребности в натуральном и денежном объеме;
- сформировать план-Рисунок и спецификации для каждой позиции, определенной в процессе выявление
потребности (то есть создать номенклатурную группу).
2. Проведение анализа рынка с целью осуществления эффективных закупок:
- проведение анализа поставщиков, присутствующих на рынке;
- проведение оценки конкретно выбранного поставщика на предмет его благонадежности, рисков,
правомерности его действий и пр.;
- проведение анализа рисков, которые могут возникнуть в процессе осуществления закупочной
деятельности;
3. Процесс выбора поставщика, который заключен в следующих мероприятиях:
- поиск информации о поставщике;
- выбор оптимального поставщика –формирование перечня поставщиков, которые наиболее подходят по
ассортименту закупок и их стоимости;
- оценка поставщика;
4. Реализация закупочной деятельности. В нее входят следующие элементы:
- договоренность и ведение переговоров с потенциальными поставщиками с целью последующего
заключения договора на поставку, то есть закупку;
- формирование цены для договора на основании соглашений по договоренности с поставщиками;
- проведение авансовой оплаты за поставку;
- получение закупочных товарных ценностей;
- проведение окончательных расчетов с поставщиками;
5. Процесс контролирования закупочной деятельности включает следующие элементы:
- отслеживание соблюдения сроков выполнения договора закупки: производство, поставки и пр.;
- отслеживание сроков доставки закупленного товара/продукции;
- контролирование состояния товара/продукции в процессе его приемки от поставщика;
6. Разработка бюджета закупок состоит из следующих мероприятий:
- расчет расходов на производство товара/продукции;
- расходы на поиск и проверку поставщиком с помощью специальных он лайн сервисов для проверки
контрагентов.
Децентрализованная методика осуществления закупочной деятельности используется в том случае, когда
централизованная методика является недоступной.
Условия создания централизованной системы приведены на рисунке 1.4.

Рисунок 1.4 – Условия применения и создания в компании закупочной деятельности по централизованной
методике

Оптимальная методика закупочной деятельности в компании является зависящей от размера компании,
ассортимента, системы товарооборота, процесса и источников финансирования, места расположения и
прочих факторов.
Электронные закупки на сегодняшний день стали неотъемлемой частью функционирования коммерческой
компании. В последнее время наблюдается тенденция по переводу болей части закупок коммерческой
компании в электронную форму с помощью автоматизации. Такое стремление обусловлено некоторыми
преимуществами, позволяющими повысить прозрачность и доступность закупок, организованных
коммерческой компанией для широкого круга поставщиков.
Однако роль автоматизации закупок, организованных коммерческой компанией не должна сводиться
исключительно к роли электронной платформы, которая позволяет перевести привычную закупочную
процедуру в иную форму. Автоматизация проведения закупок коммерческой компанией сможет позволить
существенно упростить деятельность заказчиков (органов власти).
В современном мире развитие автоматизации системы закупок, осуществляемых коммерческой компанией
стало приоритетным направлением в рамках государственной программы цифровизации и оптимизации
экономики
Цифровая трансформация закупок, осуществляемых коммерческой компанией будет способствовать
прозрачному ведению закупочной деятельности, прозрачному и понятному для простого обывателя



расходованию бюджетных средств, повышению эффективности всего закупочного процесса.
Процесс закупок, осуществляемых коммерческой компанией заключен в сборе, обработке и хранении
данных огромного массива, которые связаны с подачей заявок на участие в закупках, анализе условий
поданных заявок и пр. В связи с этим выделяют некоторые положительные стороны автоматизации
закупок, осуществляемых коммерческой компанией. Они представлены на рисунке 1.5.

Рисунок 1.5- Преимущества автоматизации системы закупок, осуществляемых коммерческой компанией

На основании приведенного рисунка можно сделать вывод, что основными преимуществами автоматизации
закупочной деятельности будет повышение прозрачности ведения закупок, увеличение здоровой
конкуренции между представителями коммерческих структур, подающих заявки на участие в закупках в
отношении приобретения товаров на перепродажу.
На рисунке 1.6 приведены основные автоматизированные системы закупок.

Рисунок 1.6- Основные автоматизированные системы закупок

На основании изученного аналитического исследования аналитической компании РАЭКС под названием
«Цифровая трансформация корпоративных закупок: достижения, потенциал, проблемы», в котором
приняли участие в опросах 64 коммерческие российские структуры было выявлено, что основной задачей
стало выявление проблемных аспектов в закупочной деятельности, которые можно решить посредством
автоматизации.
На рисунке 1.7 представлены основные преимущества внедрения автоматизированной системы в
управление закупками в коммерческой деятельности по мнению представителей коммерческих структур-
бизнеса.

Рисунок 1.7 - Основные преимущества внедрения автоматизированной системы в управление закупками в
государственной и муниципальной сферы по мнению представителей коммерческих структур- бизнеса

На основании приведенных выше данных, можно сформировать вывод о том, что автоматизация в сфере
закупок представляет собой организацию процесса закупок с помощью информационных, программных
средств, которые увеличивают эффективность функционирования коммерческой организации и повышают
эффективность взаимодействия с контрагентами.
На рисунке 1.8. приведены основные проблемные аспекты в процессе реализации закупочной деятельности
в коммерческих организациях.

Рисунок 1.8- Проблемы бизнеса в сфере осуществления коммерческих закупок
В сфере коммерческих закупок ключевым фактором, оказывающим влияние на эффективность можно
назвать цифровизация процесса коммерческих закупок.

1.2. Методология осуществления закупочной деятельности коммерческой организации

Рассмотрим процесс организации закупочной деятельности. На рисунке 1.9. приведена обобщенная схема
реализации закупочной деятельности в коммерческой организации.

Рисунок 1.9 – Процесс осуществления закупочной деятельности в коммерческой организации

Ответственным структурным подразделением за организацию закупок в коммерческой организации
является отдел закупок и склад. В случае отсутствия данных структурных подразделений в коммерческой
организации закупочный процесс организует и ведет данный процесс специалист компании – менеджер по
закупкам и сотрудник, отвечающий за учет запасов и материальных ценностей компании.
Среди показателей эффективности закупочной деятельности выделяются многочисленные показатели
эффективности, среди которых приведенные на рисунке 1.10.



Рисунок 1.10 - Показатели эффективности закупочной деятельности

В научной литературе выделяют несколько направлений в процессе управления закупками:
 производительность поставщика перечисления;
 управление расходами;
 степень соответствия;
 уровень дефектности;
 окупаемость инвестиций;
 курс экстренных покупок.
Управление производительностью в процессе закупочной деятельности показывает, что закупки
осуществляются с прибыльностью.
Управление расходами закупочной деятельности относит данный процесс к контролированию расходов на
закупки, в частности мониторинг цен у поставщиков, акций и пр. И заключение договоров на поставку по
более выгодной цене.
Степень соответствия в закупочной деятельности относится к контролированию выполнения заключенных
договоров закупки.
Коэффициент дефектности поставщика рассчитывается путем деления количества некачественных
продуктов на общее количество поставленных продуктов.
Окупаемость инвестиций в процессе управления закупками подразумевает под собой вложения в
материальные запасы и реализация их с большей стоимостью, то есть получения прибыли.
Курс экстренных покупок в процессе управления закупками подразумевает под собой численность
экстренных / срочных закупок в коммерческой организации. Так как экстренные закупки всегда выходят
дороже по стоимости, чем плановые, не срочные не экстренные, то следовательно, процесс управления
закупочной деятельностью в данном методе подразумевает под собой снижение численности экстренных /
срочных закупок.
Таким образом, можно сделать вывод, что процесс закупочной деятельности состоит из нескольких этапов,
реализация которых основана на плане закупок, поиска поставщика и заключении договора поставки
закупленных материальных ценностей.
Управление закупками в коммерческой организации представляет собой процесс повышения
эффективности взаимодействия с поставщиками и снижения расходов на закупки.
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