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[TV IOMKEHUIE ..t e aas

1.2 Knaccnduvkaumsa ynpaBiaeHYeCKNX peLleHuni

B cBAi3M C TeM, 4TO B Npouecce AeATESIbHOCTU PYKOBOACTBO SKOHOMNYECKUX CYyOBEKTOB NPUHMMaET MHOXECTBO
yrpaBieHYeCKUX peLleHnn, nx Knaccnuukaums Takke MMeeT pa3BeTBJIEHHYI0 CTPYKTYpy. B camom obuiem Buae
yrpaBneHYeckne peLeHns MoXHO pasaesinTb No HECKOIbKUM MPU3HaKaM.

Puc. 1.6. Knaccndmkaumnsa ynpaBsieHY4€CKUX peLleHni

Ha puc. 1.6 npeactasieHa 6a3oBas Knaccmpukaumna yrnpaBieHYeCKMX peLleHmni:

- No PYHKUMOHaNIbHOMY cofep kaHuio. 1o AaHHOMY MpPU3HaKy ynpaB/ieHYeCKue peLlleHns BANSAI0T Ha CoCTaBJieHune
nJjlaHoB, BO34ENCTBYIOT HA KOHTPOJIb, KOOPAMHALMIO N T.4.;

- No opraHmsauum paspaboTkuy. YnpaBieHYecKme pelleHmns MoXXeT NpMHUMaTb PyKOBOAUTENb e ANHONYHO, Nnbo
nocpeacTBOM B3aUMOAENCTBUSA C KOJIIEKTUBOM U AenernpoBaHns NoJHOMOYNN;

- N0 NPOLAO/IKUTENBHOCTY OCYLLECTBIEHNS YNpPaB/ieHYeCKMe peLlleHnss MoryT ObiTb CUIOMUHYTHBIMU NN Xe
pacTArMBalOTCA Ha ANUTENbHbIA BDEMEHHON NPOMEXYTOK;

- No ccepe AenCcTBUA. YNpaB/ieHYeCKNe peLlleHns MoryT OblTb YCIOBHO pa3fefieHbl Ha 9KOHOMUYyeckme,
coumalibHble, OpraHn3aLnoHHbIe, TEXHUKO-TexHoNornyeckmne. OTMeTnM, 4TOo No chepe AeNCTBUSA Knaccudmnkaums
nmeeT anddepeHUNPOBaHHYIO HanpaBieHHOCTb, Tak Kak BCe AeCTBUA Ha OCHOBE yrnpaBJ/ieHYeCKUX peLlueHnin
CBOAATCA K MOJIYHEHUIO MONIOXKMUTENbHbIX 3KOHOMUYECKUX MoKa3aTenen;

- No wupoTe npobremMaTnKun ynpasiieHYecKe peLlleHns MOryT KacaTbCa Kak oTpac/n uam npeanpuatus B LLeoM
Ha OCHOBAHUN CJIOXKMBLLNXCA YCIOBUIA XO3ANCTBOBAHUSA, Tak N KaKoro-To ornpefesieHHoro LeHTpa
OTBETCTBEHHOCTU OpraHu3aumm B YaCTHOCTW;

- N0 NPUYMHaM BO3HUKHOBEHWS yNpaBieH4YeCKne peleHna MoryT BO3HUKaTb CTUXUIAHO Mo BO34eNCTBMEM
BHELLUHMX SKOHOMUYECKUX U MOANTUYECKNX PaKTOPOB, a TakXXe B NoCAeACTBUN HEraTUBHOIO BAVNSHUSA
[eATeNbHOCTN TOro AN MHOro oTAeNa BHYTPM 9KOHOMUYeCcKoro cybbekTa. Kpome 3Toro, B onpefesieHHble 3Tanbl
pa3BuUTMS NPeanpuATUSA BO3HMKaeT HeobX0AMMOCTb NMPUHATUA YNpaBJieHYeCKMUX peLlleHnin A8 HUBENPOBaHNS
BO3HMKaOWMX NpobaeM n NoANTUKM KOHPOPMU3MaA K Pa3SINYHbIM NPOSABIEHNSAM U3MEHSAIOLLLENCS cpeabl
AeATeNbHOCTU UK AN NpPeKpaLlleHns ncyeprnasLllen N HeakTyalbHOW IKOHOMUYECKON AeATebHOCTHY;
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- M0 nepapxmmn CUCTEMbI ynpasBieHus Hanbosiee NPeanoyYTUTENbHbI CTpaTernyeckne yrnpasieH4YeCcKme peLleHuns,
TaK KakK BAUSAIOT (OPMUPYIOT TaKTUYECKME yrpaBieHYeckue pewweHus. ECnm pykoBoACTBO NpeanpusTus He
pa3pabaTbiBaeT cTpaTermyeckue yrnpasieH4YecKne peLlleHns, TO eCTb Ha AOJITOCPOYHYI0 NepCcneKTUBy,
TaKTUYECKME 1 onepaTUBHbIE PeLLleHNS MOFYT UMETb TOJIbKO OTpULLIaTeNbHbIA pe3ysibTaT;

- M0 OPraHn3aLNOHHOMY ODOPMJIEHNIO YMPaBJIEHYECKME PeLlleHns MOryT BblTb MOCTOAHHbLIMU UK
BCTPanBaoLWMMNCA UK NOACTPAaNBaOLWNMUCS NOA onpeneseHHblA KOHTEKCT 3KOHOMUYECKOW AeATeNIbHOCTY;

- M0 XapaKTepy pellaemMbiX 3afaHunii ynpaBieHYeckme peLleHns MoryT 6biTb 3anporpaMMUpPOBaHHbBIMU 1
He3anporpaMMmMpPoOBaHHLIMA N MEHSIOLLMMUCA B NPOLIECCE UCMOJIHEHUS KOMMPOMUCCAMM.

OAHO3HAYHO MOXXHO YTBEPXXAaTh, YTO TO WU UHOE YMNpaB/ieHYECKOEe peLleHNEe PEOKO MOXKHO OTHECTU K TOMY UK
WHOMY BUY MO NpPeACcTaBAEeHHON KIAaCCUMUKALIUN, HO Kaxkaoe NpuHUMaemMoe pelleHne 10JXKHO COOTBETCTBOBATh
YCTaAHOBJIEHHOW Lienn NpeanpusaTus, U3JIoXKeHHO! B YCTaBHbIX JOKYMEHTax.

1.3 Mpouecc NpUHATUA yrnpaB/ieHYeCKUX peLleHni

CBOEBpPEMEHHOCTb U afleKBAaTHOCTb YNpaBJleH4YeCKNX peLleHNn BO MHOIOM 3aBUCAT OT KOMIMETEHTHOCTHU,
MH(OPMaTUBHOCTU N OMbITHOCTU PYKOBOAALLEro cocTaBa npeanpuaTtns. CTpyKTypbl, Hage/leHHble MPaBoOM
MPUHATUA yNpaB/IEeHY€CKOro peLleHns, AO/DKHbI MPOXOAUTb 3TOT NPOLECC B HECKOJIbKO 3Tanos, NpeacTaBieHHbIX
Ha puc. 1.7.

K Kakomy 6bl yCIOBHOMY BUAY HE OTHOCWJI0Ch yrpaBJ/ieHYecKoe pelleHne, npu ero NnpuHATUM Heobxoammo:
OLLeHUTb Y4YeTHO-aHaIMTUYECKYIO CUCTeMY 06bekTa; BbiiBUTb NpobaieMHble y4acTKku; 060CHOBaTb OrpaHNUYeHuns;
onpenennTb, OLEHUTb U BblibpaTb aflbTepHaTUBbI; NMPUHATL YMNPaBJ/IEHYECKNEe peLleHnss N KOHTPOJIMPOBaTb NX
ncnosHeHve [16].

OTBeTCTBEHHOE NMLOo UK rpynna Any 3a NPUHATUE YNpaBJieHYeCKOro pelleHmns oTBe4yaeT TakxKe 1 3a Bblbop Tmna
CTpaTern4yeckoro yrnpasaeHuUs AaHHbIM peweHneMm. OTBETCTBEHHbIE 3a YNPaBJ/IEHYECKNEe peLleHns onpeLenstoT
BHELLUHME N BHYTPEHHME (haKTopbl, 3ajatoLime yCsioBUA NCMNOJIb30BaHNA MPUHUMAEMOro N BHEAPAEMOro peLleHuns,
MPOCYNTHLIBAOT HEOOXOAMMbIE PeCypCbl U YPOBEHb UX CTPYKTYPHbI.

K npumepy, BO BpeMsa NaH4eMUN BbiCLLee PYKOBOACTBO KOMMNAaHUN, BXOAALWNX B OTPAC/InN, KOTopble Obiin 0653aHbl
NpMocTaHaB/NBaTb AeATENbHOCTb, MPOAaHANIN3UPOBAB CIOXKMBLLYIOCA CUTYaLUIO N onpeaenmnBLINCh C npobnemamun
MPUHUMaIN peLleHne o BbinaaTe cpegHen 3apaboTHOM NNaTbl COTPYAHMKAM, OTMPABAEHHbLIM Ha BbIHY K AEHHbIN
MPOCTOMN.

Puc. 1.7. 3Tanbl NPUHATUS yNpaBJieHYeCKOoro peLleHuns

Mocne 3TOro, NpeAcTaBUTENN NOCTPaAaBLUNX oTpacsien obpaTunuck K NMpaBUTeNbCTBY rocyfapcTBa 3a
nonyvyeHnem cybcmaunin Ha BOCCTaHOBEHME AeATEeNbHOCTU U KOMIMeHcaumy 3apaboTHON NnaTbl COTPYAHWKOB,
YTObbI HE NPOBOANTL COKpPALLEHWS MEPCOHaNa, Tak Kak B LOJITOCPOYHON NepcrneKkTMBe NX AesaTesibHOCTb byneTt
BO306HOBJIEHA 1 BHOBb NOTpebyeTCsl YenoBeYeCckunii KanuTas. Boiclwee pyKoBOACTBO NOCTpaAaBLUMX OTpacien
3abnaroBpeMeHHO 1 OCHOBATEJIbHO NOAXOAMIIO0 K (DOPMUPOBAHUIO YNPaBIeHYeCKOM OTYETHOCTMW, B TOM YUCAE MO
3aTpaTaM, COCTaBMB MyaHbl U OLLEHMB BO3MOXHbIN yLiepb oT nocneacTBmiA NaHAEMUN KOPOHaBupyca.

Ons BbIpaboOTKU rpaMOTHbLIX YNpaBNeHYeCKUX PeLLIEHNA B COBPEMEHHbIX YC/IOBUAX CAHKLMOHHOMO AABNEHMUs CO
CTOPOHbI HEAPY>XECTBEHHbIX FOCYAAapCTB TakXe HeEO6X0AMMO UCMONb30BaTh AaHHbLIE YNpaBAeHYeCKON OTYETHOCTMW.

Puc. 1.8. MpuHaTUe ynpaBJieHYeCKNX PELUEeHN Ha OCHOBE AaHHbIX YNpPaBieHYeCKON 0TYETHOCTU

[MnaHMpoBaHMe N NPOrHO3VpoBaHMeE OOMOJIHUTENIbHLIX 3aTpaT, BO3SHUKAKLWMX B CBA3WN C NPeKpalweHneM nocTaBok
MMMNOPTHBLIX heTanen n HEBO3MOXXHOCTbIO BbIX04a Ha 3apy6e>KHb|e PbIHKW, MO3BOJZINJ10 MHOITMM KOMMaHUAM
BbICTPOUTb U peasjin30oBaTb CBOEBPEMEHHbLIE YNpaBieH4YeCKne peweHnsa C UueJiblto MUHUMMNn3aunnn oTpmnuaTesibHOro
BO34ENCTBMSA Ha SKOHOMUNYECKYIO 0eATeNIbHOCTb.



2. Cuctema NpuHATUA ynpaBreHYecknx peweHuin B8 AO «MXKABUA»

2.1 KpaTkas (OMHaAHCOBO-3KOHOMMYECKAs XapaKTepucTKa npeanpuaTus

O6BbeKkT nccnenoBaHmsa KypcoBon paboTbl - AO «/IXKABKA», pacnono)xeHo no topuagndyeckomy agpecy: 427000,
pecnybnuka YamypTcKas, 3aBbsANOBCKUIA paioH, Tep. AsponopT. MNpegnpuaTtue asaseTcs Henyban4HbIM
aKLMOHEpPHbIM 06LLEeCcTBOM 1 BeAeT AeATEeNbHOCTb MO NepeBo3Ke BO3AYLIHbIM NacCa>KMPCKNUM TPaHCMOPTOM,
noayunHsaLWwmmcsa pacnmcanmto ¢ 10 nioHa 2004 roga co cpeaHecnmco4HOM YNCNEHHOCTbIO 751 YenoBek un
yCTaBHbIM KanuTasiom B pa3Mepe 151294200 py6. Ha KoHew, 2022 roga. KomnaHusa BefeT aedAtenbHOCTb 6onee 19
NleT Ha3afj u eto H6bIn NoNyYeHbl HECKOJIBKO JIMLLEH3UI, YTO ABNSAETCA NPU3HAaKOM BbICOKOM HaAeXXHOCTU
KOHTpareHTa.

B HacTosAwee BpeMsa npeanpusaTne BXOAUT B CAHKLNOHHbIE CMTNCKN YKpauHbl B CBSA3U C MpoBeAeHNeM cneumanbHOn
BOEHHOW orepauun 1 UCMbITbIBAET SKOHOMUYECKME CJI0OXKHOCTU Bbi3BaHHbIE 3aMeJieHeM 3KOHOMUKMN B
MOCTMaHAEMUIHLIA Mepuog pa3BnTus.

Puc. 2.1. OpraHusaunoHHas cTpyktypa AO «IXKABUA»

MpencTaBneHHbIN HUXXE aHan3 (PUHAHCOBOIO NOJIOXKEHNS N 3P PeKTUBHOCTM geaTtenbHocTn AO «/XKABUA»
BbIMoJsiHEH 3a nepuoa ¢ 01.01.2019 no 31.12.2022 r. Ha OCHOBEe OaHHbIX ByXranTepCcKom OTYETHOCTU OpraHu3auunmn
3a 5 ner.

1. KoHcTuTyuma Poccnnckon ®epepaunm ot 12.12.1993 (B pea. o1 01.07.2020) [21eKTPOHHbIN pecypc]l: JOKyMeHT
onybsnkoBaH He 6bin. [oCcTyn M3 crnpas.-NpPaBoB. CUCT. «KOHCYIbTaHT NJIOC».

2. MpaxxpaHckmnn kogekc Poccnnickon depepaunnm (4actb nepsas) oT 30.11.1994 N 51-®3 (pea. ot 14.04.2023) (c
M3M. 1 gon., BCTyn. B cuny ¢ 28.04.2023) [Dn1eKTpoHHbIN pecypc]: LokyMeHT onybnmkoBaH He 6bin. JocTyn 13
CNpaB.-NpaBOB. CUCT. «KOHCYNbTAHT MJIOC».
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n3mM. ot 08.07.2021) (c n3m. n gon., BcTyn. B cuay ¢ 01.01.2022) [9neKTpoHHbIN pecypcl: JokyMeHT onybankoBaH
He 6b1n. JoCcTyn 13 cnpas.-NpPaBoB. CUCT. «KOHCYIbTaHT MOC».
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CnpaB.-NpaBoB. CUCT. «KOHCYNbTAHT MJIOC».

5. Hanoroskin kogekc Poccuinckon degepaumm (4actb BTopas) ot 05.08.2000 N 117-®3 (pegn. ot 18.03.2023) (c
n3M. 1 gon., BCtyn. B cuny ¢ 01.04.2023) [9neKTpoHHbIN pecypcl: JokyMmeHT onybnnkoBaH He 6bia. JocTyn 13
CMNpaB.-NPaBoOB. CUCT. «KOHCYNbTaHT MJOC».

6. PepepanbHbIv 3aKoH 0T 06.12.2011 N 402-®3 (pea. oT 05.12.2022) «O byxrantepckoMm y4yeTte» (C U3M. n gon.,
BCTyn. B cuny € 01.01.2023) [Sn1eKTpOHHbIN pecypc]: LokymeHT onybankoBaH He 6bia. [JocTyn 13 cnpas.-NMpaBoB.
CUCT. «KOHCYNbTAHT MJIOC».

7. Npnka3 MnHgpurHa PO o1 31.10.2000 N 94H (pegn. o1 08.11.2010) «O6 yTBEepxaeHUM MnaHa cHeTOB
6yxranTtepckoro yyeta (pMHaHCOBO-X03ANCTBEHHON [EATENLHOCTY OpraHmn3aunim n MHCTpyKUMn no ero
NPUMEHEHMNIO» [3NEeKTPOHHLIN pecypc]: JokyMeHT onybnmkoBaH He 6bia. ocTyn 13 crpas.-NpaBoB. CUCT.
«KOHCYNIbTaHT MJI0C».

8. Npukas MuHpunHa Poccum oT 29.07.1998 N 34H (pen. oT 11.04.2018) «O6 yTBEp>XAeHMN [1010XKEHUSA MO
BefdeHunto byxranTepckoro yyeTa n byxrantepckonm oT4eTHOCTM B Poccuinckon ®epepaummn» (3apermcTpmMpoBaHo B
MwuHiocTe Poccnn 27.08.1998 N 1598) [SnekTpoHHbIN pecypc]: okyMeHT onybankoBaH He 6bia. [LOCTyn 13 cnpas.-
NpaBoOB. CUCT. «KOHCYNbTAHT MNJIOC».

9. Npukas MuHpunHa Poccum oT 06.10.2008 N 106H (pen. oT 07.02.2020) «O6 yTBEpP>XAEHWWN MOJI0XKEHUI NO
byxrantepckoMy y4yeTy» (BMecTe ¢ «[ono)eHnem rno byxranTepckomy y4yeTy «Y4eTHasa NoJMTUKA OpraHu3aumm»
(NBY 1/2008)», «Mono)xeHnem no byxrantepckoMy y4vyeTy «M3meHeHNa oLeHOYHbIX 3HaYeHun» (MBY 21/2008)»)
(3apeructpupoBaHo B MuHtocte Poccnm 27.10.2008 N 12522) Il. DopMmmpoBaHue y4eTHON MOJINTUKU [DNTIEKTPOHHbLIN
pecypcl: lokyMmeHT onybnnkoBaH He 6bii. JOCTyN U3 CNpaB.-NpaBoB. CUCT. «KOHCYNbTaHT MJIOC».

10. Npuka3 MnHgpunHa PO o1 06.07.1999 N 43H (pen. ot 08.11.2010, c n3M. oT 29.01.2018) «O6 yTBEPXKAEHUN
MonoxxeHus no byxrantepckoMy y4vyeTy «byxrantepckas oT4eTHOCTb opraHusauum» (MNBY 4/99)» [SNeKTPOHHbIN
pecypcl: lokyMmeHT onybnnkoBaH He 6bia. JJOCTyn U3 CnpaB.-NpaBoB. CUCT. «KOHCYNbTaHT MJOC».
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